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Introdugao

Fomos contratados com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguragao
razoavel sobre o acompanhamento das fases que resultou na eleicdo dos 25
(vinte e cinco) profissionais premiados mais admirados da area de Relagbes
Internacionais e Governamentais do Brasil e os 3 (trés) profissionais premiados
mais admirados da area de Relacdes Internacionais e Governamentais nos
mercados da Argentina, Uruguai, Paraguai, Colébmbia, Chile e México na
promocao Anuario ORIGEM LATAM 2025, realizado sob a responsabilidade
das empresas LEC Educacao e Pesquisa Ltda., Consult-Master Assessoria
e Consultoria Empresarial Ltda. e Vittore Partners Recrutamento e Selegao
Ltda. Nossa responsabilidade é emitir um Relatorio de Asseguracdo Razoavel
sobre essa apuracao.

Procedimentos aplicados

Os procedimentos de asseguracgao razoavel foram realizados de acordo com a
Norma NBC TO 3000 — Trabalho de Asseguracdo Diferente de Auditoria e
Revisdo, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e com a ISAE
3000 - International Standard on Assurance Engagements, emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board - IASB, ambas para
trabalhos de asseguragdo que nao sejam de auditoria ou de revisao de
informacgdes financeiras historicas.

Os procedimentos de asseguragdo razoavel compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, coeréncia, o volume de
informagdes quantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e de
controles internos que serviram de base para a apuragao dos profissionais mais
votados de cada categoria participante da promoc¢éo Anuario ORIGEM LATAM
2025; (b) o entendimento da metodologia adotada para apuragao dos
profissionais mais votados e dos principais requisitos para participagado, com o
objetivo de identificar o votos validos e o critério para desempate; (c) o
entendimento do sistema de pesquisa utilizada para coleta dos votos; e (d)
andlise do banco de dados com os votos registrados. Os trabalhos de
asseguracdo compreenderam, também, reapuragcdo dos votos com a
identificacdo dos profissionais mais votados.
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Critérios de Apuracgao dos Profissionais Mais Votados

A apuragao dos 25 (vinte e cinco) profissionais do Brasil e dos 3 (trés)
profissionais dos mercados da Argentina, Uruguai, Paraguai, Coldmbia, Chile e
México premiados na promog¢ao Anuario ORIGEM LATAM 2025 seguiu os
critérios estabelecidos no Regulamento do Projeto.

Alcance e Limitagoes

Nosso trabalho teve como objetivo a aplicacdo de procedimentos de
asseguracao razoavel sobre o acompanhamento das fases que resultou na
eleicdo dos 25 (vinte e cinco) profissionais premiados mais admirados da area
de Relagdes Internacionais e Governamentais (RIG) do Brasil e os 3 (trés)
profissionais premiados mais admirados da area de Relag¢des Internacionais e
Governamentais (RIG) dos mercados da Argentina, Uruguai, Paraguai,
Colémbia, Chile e México na promoc¢ao Anuario ORIGEM LATAM 2025.

Os procedimentos aplicados nao representam um exame de acordo com as
normas de auditoria das demonstracdes contabeis. Adicionalmente, nosso
relatério ndo proporciona nenhum tipo de asseguragdo sobre o alcance de
informagdes futuras e informagbes descritivas n&do sujeitas a avaliagéo
subjetiva.

Conclusao

Em nossa opiniao, a apuragao dos 25 (vinte e cinco) profissionais premiados do
Brasil e dos 3 (trés) profissionais premiados dos mercados da Argentina,
Uruguai, Paraguai, Colédmbia, Chile e México mais votados na Promogao
Anuario ORIGEM LATAM 2025, foi realizada de maneira adequada,
considerando todos os aspectos relevantes, de acordo com o Regulamento
definido para a respectiva Projeto e com os registros e arquivos que serviram de
base para a sua apuragéo.

Sao Paulo, 8 de setembro de 2025.
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1. Sobre o Anuario ORIGEM

O Anuario ORIGEM LATAM 2025 chega a sua sexta edigao no ano de 2025
tendo o propésito de reunir as principais liderancas da area de Relacdes
Institucionais e Governamentais (RIG) oferecendo um conjunto de informagbes
sobre a estrutura e os desafios da area, auxiliando o mercado a compreender o
momento dos profissionais de RIG em diferentes frentes e contribuir para o
melhor entendimento do papel estratégico da area.

Em 2025, os profissionais do Brasil indicam os profissionais mais admirados no
Brasil em 3 (trés) categorias, sendo que no primeiro momento, o Anuario
ORIGEM LATAM 2025 apontara os 50 (cinquenta) finalistas dos profissionais
mais admirados da area de RIG no Brasil, sendo os 30 (trinta) profissionais de
RIG do Brasil com atuagao em empresas; os 10 (dez) profissionais de RIG do
Brasil com atuagdo em associag¢des ou entidades do terceiro setor; e, também,
os 10 (dez) profissionais de RIG mais admirados pelos seus pares em
consultorias especializadas e escritérios de advocacia no Brasil.

No segundo momento, dos 50 (cinquenta) profissionais finalistas, seréo
reconhecidos os 25 (vinte e cinco) profissionais premiados: os 15 (quinze)
profissionais de RIG do Brasil com atuagdo em empresas; os 5 (cinco)
profissionais de RIG do Brasil com atuacdo em associagdes ou entidades do
terceiro setor; e, também, os 5 (cinco) profissionais de RIG mais admirados pelos
seus pares em consultorias especializados e escritorios de advocacia no Brasil.

O Anuario reconhece os profissionais de RIG mais admirados em diferentes
paises da América Latina, podendo ser premiados os trés nomes da area mais
indicados por seus pares nos mercados da Argentina, Uruguai, Paraguai,
Coldébmbia, Chile e México.

Em 2025, a pesquisa foi realizada em dois periodos distintos, sendo que nas
categorias do Brasil a pesquisa foi realizada entre o periodo de 14 de margo a 7
de julho de 2025 e, nos paises da América Latina, o periodo foi de 20 de margo
a 30 de julho de 2025.

O publico-alvo da pesquisa foram os gestores e lideres da area de RIG de
empresas, consultorias especializadas, escritérios de advocacia com esta area,
entidades setoriais de ambito nacional e instituicdes do terceiro setor. Os
participantes tiveram que preencher um questionario que trazia mais de
cinquenta questdes relacionadas a formacao académica, ao perfil e a estrutura
da empresa e sobre a sua rotina de trabalho e desafios diarios, além de
perguntas que procuraram compreender as preocupagbes futuras dos
profissionais da area.
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Junto com o questionario os participantes foram convidados a indicar até 3 (trés)
profissionais lideres de RIG — variando a categoria de acordo com o regulamento
— que o entrevistado mais admira pelo trabalho que eles realizam, para que,
assim, fossem apurados os 50 (cinquenta) profissionais finalistas e,
posteriormente, os 25 (vinte e cinco) profissionais premiados do Brasil e os 3
(trés) nomes dos paises da América Latina (Argentina, Uruguai, Paraguai,
Colémbia, Chile e México) mais citados pelos entrevistados, figurando os mais
admirados da area de Relagdes Internacionais e Governamentais (RIG) no
Anuario ORIGEM LATAM 2025.

O Anuario ORIGEM LATAM 2025 ¢ fruto do trabalho colaborativo entre a
Consult-Master, da empresa LEC - Legal, Ethics, Compliance e da Vittore
Partners, que sdo as empresas responsaveis pelo evento. Além destas, a
empresa responsavel pela redacdo e edicdo do anuario € a Cia. Latino-
Americana de Midia Especializada Ltda.

2. Sistema de Informacgao e Softwares

Para a realizacao da coleta das informac¢des propostas utilizou-se a plataforma
SurveyMonkey®, que € uma ferramenta pratica para a realizagdo de pesquisas
com base na coleta de dados.

SurveyMonkey® é uma Companhia baseada em nuvem (software como servigo)
de desenvolvimento de pesquisas online, fundada em 1999. E possui como
objetivo reunir opinides transformando-as em dados.

3. Regulamento

Em 2025, o Anuario ORIGEM LATAM 2025 torna a eleger, conforme a
indicagao dos seus pares, os 25 (vinte e cinco) profissionais mais admirados da
area de Relagdes Institucionais e Governamentais (RIG) do Brasil e os 3 (trés)
profissionais mais admirados da area de Relagdes Institucionais e
Governamentais (RIG) dos paises da América Latina (Argentina, Uruguai,
Paraguai, Colédmbia, Chile e México).

Podiam ser indicados profissionais com atuagédo na area de RIG em empresas,
consultorias especializadas, escritérios de advocacia com area especifica de
RIG, entidades setoriais de ambito nacional e instituicdes do terceiro setor de
acordo com as categorias estabelecidas.

Em 2025, os profissionais do Brasil indicam os profissionais mais admirados no
Brasil em 3 (trés) categorias diferentes, sendo que no primeiro momento, o
Anuario ORIGEM LATAM 2025 apontara os 50 (cinquenta) finalistas dos
profissionais mais admirados da area de RIG no Brasil, sendo os 30 (trinta)
profissionais de RIG do Brasil com atuagdo em empresas; os 10 (dez)
profissionais de RIG do Brasil com atuacdo em associagdes ou entidades do
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terceiro setor; e, também, os 10 (dez) profissionais de RIG mais admirados pelos
seus pares em consultorias especializados e escritérios de advocacia no Brasil.

Os 50 (cinquenta) finalistas dos profissionais mais admirados da area de RIG no
Brasil deverado responder a pesquisa até o limite do seu encerramento, caso
contrario, sera desqualificado automaticamente.

No segundo momento, dos 50 (cinquenta) finalistas, serdo reconhecidos os 25
(vinte e cinco) profissionais premiados: os 15 (quinze) profissionais de RIG
do Brasil com atuacdo em empresas; os 5 (cinco) profissionais de RIG do Brasil
com atuacao em associagdes ou entidades do terceiro setor; e, também, os 5
(cinco) profissionais de RIG mais admirados pelos seus pares com atuacao em
consultorias especializados e escritérios de advocacia no Brasil.

Na categoria América Latina, o Anuario ORIGEM LATAM 2025, seguindo os
mesmos preceitos que as edi¢cdes anteriores, ira apresentar a votacdo dos 3
(trés) profissionais dos paises da América Latina (Argentina, Uruguai, Paraguai,
Colémbia, Chile e México) mais admirados.

Realizado por meio de plataforma de pesquisa online os profissionais de RIG
qualificados para figurar no Anuario, segundo os critérios ja estabelecidos pela
redacdo do Anuario ORIGEM LATAM 2025 (profissionais de nivel hierarquico
gerencial ou acima em empresas, socios de escritorios de advocacia, sécios e
diretores de consultorias especializadas, diretores e presidentes de associagao
de classe e instituicdes do terceiro setor), poderiam indicar os nomes daqueles
que mais admiram.

O periodo de votagao correspondeu ao mesmo periodo em que a pesquisa
estava em andamento — no caso do Brasil, no periodo de 14 de marco a 7 de
julho de 2025 e, nos paises da América Latina, o periodo foi de 20 de margo a
30 de julho de 2025.

Para a escolha dos 30 (trinta) profissionais finalistas de RIG do Brasil com
atuacdo em empresas mais admirados em 2025, os profissionais de RIG de nivel
hierarquico gerencial ou acima em empresas, soécios da area de RIG de
escritorios de advocacia, socios e diretores de consultorias especializadas em
RIG, e profissionais de RIG de nivel gerencial ou superior e presidentes de
associacgao de classe e instituigdes do terceiro setor foram convidados a indicar,
de livre e espontanea disposicdo, ATE TRES NOMES.

Para a escolha dos 10 (dez) profissionais finalistas de RIG do Brasil com atuag¢ao
em associagdes ou entidades do terceiro setor mais admirados em 2025, os
profissionais de RIG de nivel hierarquico gerencial ou acima em empresas,
socios da area de RIG de escritérios de advocacia, socios e diretores de
consultorias especializadas em RIG, e profissionais de RIG de nivel gerencial ou
superior e presidentes de associagao de classe e instituicdes do terceiro setor
foram convidados a indicar, de livre e espontanea disposicdo, ATE TRES
NOMES.
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Para a escolha dos 10 (dez) profissionais finalistas de RIG mais admirados pelos
seus pares em consultorias especializados e escritérios de advocacia no Brasil
mais admirados em 2025, os profissionais de RIG de nivel hierarquico gerencial
ou acima em empresas, e profissionais de RIG de nivel gerencial ou superior e
presidentes de associagcao de classe e instituicbes do terceiro setor foram
convidados a indicar, de livre e espontanea disposicdo, ATE TRES NOMES.

No caso do nivel da América Latina ndo existiam categorias, assim, para a
escolha dos 3 (trés) profissionais de RIG mais admirados em 2025, os
participantes qualificados da pesquisa foram convidados a indicar, de livre e
espontanea disposicdo, ATE TRES NOMES de profissionais com atuacéo
destacada na area de RIG em empresas, associagdes de classe, escritérios de
advocacia, associagdes de classe e instituicbes do terceiro setor da Argentina,
do Uruguai, do Paraguai, do Chile, da Colémbia e do México que mais
admiravam. Todavia, a habilitacdo para premiacdo dos indicados estaria
condicionada aos paises que somarem um minimo inicialmente de 40 (quarenta)
participantes por pais.

Os profissionais premiados como os mais admirados compreendem aqueles que
reuniram o maior numero de indicagdes, além disso, os nomes indicados
deveriam cumprir com os mesmos critérios utilizados para qualificar a
participagdo na pesquisa (profissionais de nivel hierarquico gerencial ou acima
em empresas, socios de escritorios de advocacia, socios e diretores de
consultorias especializadas, diretores e presidentes de associagao de classe e
instituicdes do terceiro setor).

Os nomes dos PROFISSIONAIS MAIS ADMIRADOS finalistas e premiados
estdo apresentados em ordem alfabética, ndo existindo apresentagéo de ranking
de posicoes entre eles. Como critério de desempate foi considerado o nome que
obteve o maior numero de mencgdes na primeira posi¢cao. Persistindo o empate,
foi considerado aquele que teve o maior numero de mengdes na segunda
posicdo e, na eventualidade do empate permanecer, foi adotada a terceira
posicao.

Além disso, os profissionais participantes do Anuario ORIGEM LATAM 2025
nao puderam votar nos seus proprios nomes, ou em nomes de profissionais que
atuam na mesma empresa que eles.

Nao foram considerados os votos de profissionais que nao respeitaram os
critérios de qualificacao para a pesquisa, estabelecidos pela redagéo do anuario,
assim como foram desconsiderados os votos concedidos para profissionais que
nao estivessem dentro dos critérios de participagcao.
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A base de contagem levou em conta o nome do profissional e n&o da
organizagao na qual atua. Portanto, se um profissional foi mencionado por duas
organizagdes diferentes (a atual e a que eventualmente ele atuou), ambos os
votos foram computados para o profissional. Eventuais erros de grafia do nome
(troca de letras, por exemplo), ndo foram impeditivos para considerar o voto
valido.

Por fim, os profissionais finalistas e premiados indicados como mais admirados
sao contatados pela redacdo do Anuario ORIGEM LATAM 2025 e devem,
dentro do prazo estipulado, aceitar a premiacdo e encaminhar as informacgdes
solicitadas. A nao aceitagcao da indicagao podera acarretar na desclassificacéo
do profissional pela organizagao, que ira indicar entdo, como mais admirado, o
profissional ndo ranqueado mais votado.

Os profissionais de RIG que tenham alcangado quatro indicagdes, consecutivas
ou nao, na premiagao do Anuario ORIGEM LATAM 2025 participarédo do Hall
do Anuario ORIGEM LATAM 2025, desde que autorizem a sua inclusao no
mesmo. Todos os profissionais indicados ao Hall da Fama serdo destacados nas
edigdes da publicacdo, porém, ndo serdo considerados aptos para as
premiagdes dos Mais Admirados do Anuario ORIGEM LATAM 2025.
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4. Processos de Apuracgao
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5. Procedimentos dos Auditores Independentes

Os nossos trabalhos foram conduzidos de acordo com a NBC TO 3000 aplicaveis
para trabalho de asseguracéo razoavel. O objetivo do trabalho de Asseguracao
Razoavel é reduzir o risco do trabalho a um nivel aceitavelmente baixo,
considerando as circunstancias do trabalho, para que possa servir de base para
que o auditor independente emita sua conclusédo na forma positiva.

Dessa forma, as etapas do nosso trabalho consistiram em:

a. Planejamento dos trabalhos em face ao Regulamento da promogéo;

b. Analise dos riscos de distor¢des na apuragao dos votos e na apuragao
dos profissionais eleitos;

c. Analise da Estrutura do Sistema de Pesquisa utilizada; e

d. Analise do banco de dados com a estratificagado dos votos validos e a
respectiva apuragao dos vinte profissionais mais admirados da area
de Relagdes Internacionais e Governamentais (RIG) do Brasil e o
LATAM.

Para tanto, nossos exames incluiram:

a. Leitura do Regulamento com o objetivo de identificar todos os requisitos
fundamentais para validagao dos votos;

b. Analise da legislacdo fiscal envolvendo as operagbes de sorteios e
promocbes para identificar possiveis obrigacdoes dos promotores
decorrentes do evento;

c. Teste na Plataforma do Sistema de Pesquisa utilizado na votagao através
de simulacdes de votacao;

d. Identificacdo do periodo de encerramento da votacdo para fins de
identificar possiveis votos posteriores ao término da votagao;

e. Obtencgao de “logs” de Sistema de Pesquisa com o objetivo de extrair as
informagdes fidedignas do banco de dados;

f. ldentificacido dos votos validos para fins de apuracdo dos profissionais
eleitos;

g. Estratificagdo do banco de dados dos 20 (vinte) profissionais mais
votados da area de Relagbes Internacionais e Governamentais (RIG) no
Brasil;

h. Estratificagcdo do banco de dados dos 3 (trés) profissionais mais votados
da area de Relagdes Internacionais e Governamentais da América Latina;

i. Excluséo dos votos validos dos profissionais indicados ao Hall da Fama;

j- Confrontagdo das informagbdes dos vinte profissionais mais votados
apurados por n0s com os apurados pela empresa promotora;

k. Validacao das informagdes a serem divulgadas pela empresa promotora
dos vinte maiores profissionais; e

I. Outros procedimentos de pesquisas, investigagbes e questionamentos
qgue foram necessarios durante os nossos trabalhos.
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Para fins da realizagdo dos trabalhos, afirmamos que foram observados os
requisitos do Coddigo de Etica Profissional do Contabilista, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e as normas de independéncia
profissional aplicaveis para trabalhos de asseguragédo, descritas na NBC TO
3000.

6. Dados da Votagao
a. Nivel Brasil

O banco de dados analisados por nés obtido do Sistema de Pesquisa Survey
Monkey®, do qual extraimos os 50 (cinquenta) profissionais finalistas e,
posteriormente, os 25 (vinte e cinco) profissionais mais admirados da area de
RIG do Brasil, apresentou um total de 1.919 (um mil, novecentos e dezenove)
votos.

A partir dos critérios contidos no Regulamento do Anuario ORIGEM 2025
trabalhamos as informagdes contidas no banco de dados com o objetivo de
segregar os votos validos dos nao validos.

Baseados nisso, do total de votos, foram considerados por nés 1.919 (um mil,
novecentos e dezenove) votos validos para fins de apuragao dos profissionais
finalistas e premiados do Brasil.

b. Nivel América Latina

O unico pais a atingir o limite minimo de participantes para participar da
premiacao conforme previsto no Regulamento foi o México.

O banco de dados analisado por nds obtido do Sistema de Pesquisa Survey
Monkey®, do qual extraimos os 3 (trés) profissionais mais admirados da area de
RIG do México, apresentou um total de 91 (noventa e um) votos.

A partir dos critérios contidos no Regulamento do Anuario ORIGEM 2025
trabalhamos as informagdes contidas no banco de dados com o objetivo de
segregar os votos validos dos nao validos.

Baseados nisso, do total de votos foram considerados por nés 91 (noventa e
um) votos validos para fins de apuragéo dos profissionais eleitos do México.
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7. Resultado da Apuracao

Com base nas evidéncias por nés obtidas durante os trabalhos que
fundamentam nosso Relatério de Asseguragcdo Razoavel dos Auditores
Independentes concluimos que as informacdes sobre a apuracdo dos
profissionais mais votados da area de Relagbes Internacionais e
Governamentais estdo adequadas, as quais reproduzimos a seguir:

Nivel Brasil

Considerando o empate técnico entre os mais votados, foram apurados 30
(trinta) profissionais finalistas, dentre os quais foram extraidos os 15 (quinze)
profissionais premiados com atuagdo em empresas mais admirados da area de
Relagdes Internacionais e Governamentais estdo relacionados a seguir,
apresentados por ordem alfabética:

Nome Status Empresa
1 Ana Carolina Carregaro Premiado |Nestlé
2 Ariela Zanetta Premiado |Totvs
3 Barbara Teles Premiado |Stake
. g%r;%seAlberto Macedo Premiado | JBS
5 Daniela Rios Premiado |P&G
6 Eliza Samartini Coelho Premiado |AstraZeneca
7 Helena Romeiro de Araujo Premiado |BRF
8 Juliana Marra Premiado | Unilever
9 Maria Claudia Souza Premiado |Mondelez
10 Mariana Orsini Premiado |Dow
11 Nubia Baptista Premiado |Comgas
12 Roberta Rios Premiado | Google
13 Rodrigo Moccia Premiado |Ambev
14 Veronica Hoe Lopes Premiado |Meta
15 Veronica Prates Premiado |Embraer
16 Beatriz Gagliardo Finalista JTI
17 Carla Comarella Finalista Amazon
18 Catarina Corréa Finalista Bayer
19 Dara de Souza Finalista Amazon
20 Eduardo Vasconcelos Finalista Whirpool
21 Evelyne Faccio Finalista Kellonova
22 Francois Martins Finalista Mercado Livre
23 Jodo Sabino Finalista Ifood
24 Jodo Sanches Finalista Abbott
25 Larissa Menezes Finalista Ambev
26 Leonardo Araujo Finalista Midea
27 Mariana Lucena Finalista Haleon

Rua Agostinho Gomes, 2675 - 04206-001 - Sao Paulo - SP - Fone: (55) 11 3255-8310 - www.alonso.com.br

13



93 Alonso, Barretto & Cia.
ya Auditores Independentes

28 Renata Bley Finalista Braskem
29 Sarah Bonadio Finalista Alpargatas
30 Silvia Menicucci Finalista Santander

Os 10 (dez) profissionais finalistas, dentre os quais foram extraidos os 5 (cinco)
profissionais premiados com atuacdao em associacdes ou entidades do terceiro
setor mais admirados da area de Relagdes Internacionais e Governamentais
estdo relacionados a seguir, apresentados por ordem alfabética:

Nome Status Empresa
1 André Freitas Premiado ABIA
2 Daniela Martins Premiado Conexis
3 Marcio Maciel Premiado Sindicerv
4 Mariah Sampaio Premiado ABIR
5 Pablo Cesario Premiado ABRASCA
6 Joao Dornellas Finalista ABIA
7 Lorrayne Rosa Finalista Abrasce
8 Lucien Belmonte Finalista Abividro
9 Renato Benine Finalista Sindusfarma
10 Tacyra Valois Finalista CBEXS

Considerando o empate técnico entre os mais votados, foram apurados 10 (dez)
profissionais finalistas, dentre os quais foram extraidos os 5 (cinco) profissionais
com atuacdo em consultorias especializadas e escritérios de advocacia mais
admirados da area de Relagdes Internacionais e Governamentais estao
relacionados a seguir, apresentados por ordem alfabética:

Nome Status Empresa
1 Eduardo Galvao Premiado BURSON
2 Juliana Celuppi Premiado Radar Governamental
3 Marina de Paula Premiado Patri
4 Ricardo Sennes Premiado Prospectiva
5 Ulisses Rapassi Premiado Prospectiva
6 Ana Paula Abritta Finalista BMJ
7 Bruno Permann Finalista Permann Advogados
8 Jose Luiz Pimenta Junior Finalista BMJ
9 Mariana Guimaraes Finalista Seta Solutions
10 Publio Madruga Finalista EGA
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b. Nivel América Latina

Os 3 (trés) profissionais com atuagdo em empresas mais admirados da area de
Relagdes Internacionais e Governamentais estdo relacionados a seguir,
apresentados por ordem alfabética, pelo unico pais que atingiu a quantidade de
participantes minima:

e Meéxico
Nome do Indicado Empresa
1 Alehira Orozco Mercado Livre
2 | Andrea Escobedo Google
3 Laura Pardo IBM

*k% *k% *k*%
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