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ANUARIO

ORIGEM

LATAM 2023

NOVOS DESAFIOS, NOVAS OPORTUNIDADES

A quinta edicao da pesquisa do Anuario ORIGEM
mostra um mercado de RIG crescente, demandando
mais dos profissionais da area para dar conta do
maior volume e complexidade dos trabalhos.
O potencial para expansao no Brasil € enorme e isso
ja foi percebido pelas grandes empresas de
consultorias especializadas locais e internacionais,
gue estao investindo como nunca no pais.

REALIZAGAO: (C) CONSULT-MASTER Im %ﬁ VITTORE

Os 28 profissionais de RIG Mais admirados do Brasil e do México: novidades
marcam a premiacao dos mais admirados em 2023, incluindo os primeiros
nomes para o Hall da Fama do Anuario ORIGEM.
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ARKOADVICE

Somos uma consultoria de inteligéncia
e analise politica sediada em Brasilia
com escritérios em Sao Paulo, Rio de
Janeiro e Washington DC. A misséo da
Arko Advice é usar a nossa expertise
politica a favor de nossos clientes.

Ao longo de quatro décadas de atua-
cado, nos tornamos referéncia no setor
de relacdes governamentais e rela-
coes institucionais, fornecendo infor-
macdes cruciais, orientacdo estratégi-
ca e apoio pratico para empresas e
organizacbes que buscam navegar
nos ambientes politicos e regulatorio
brasileiro.

Com mais de EIENER

CEEITERED, a Arko
Advice é a

de inteligéncia
e analise politica da
Ameérica Latina

\_ Parceria Arko & TC

Em outubro de 2022, o TC
-plataforma de educacéo
financeira, andlise de dados e
inteligéncia do mercado de
capitais — anunciou a compra
de 20% da Arko e 15% da
Arko digital, empresa do
mesmo grupo.

D

Arko Advice TC

Em setembro do mesmo ano a
parceria com o TC deu origem
a Nomos - plataforma de mo-
nitoramento e gerenciamento
de dados regulatorio.



=i NOMOS

CONHECA A NOMOS - PLATAFORMA
DE MONITORAMENTO E GESTAO DE

DADOS REGULATORIOS

Potencializamos operacdes de relagdes
governamentais através de informacdes
estratéegicas e tecnologia, fazendo com
gue nossos clientes estejam um passo a
frente na gestdo regulatdria de seus

negocios.

A >

Lucas de Aragdo e Vinicius Marson
Co-fundadores da Nomos

Escaneie e saiba mais

Nomosapp.com.br

A Nomos capitaliza o know-how da Arko
Advice e o potencial da tecnologia para
impulsionar a gestéo regulatéria e as opera-
coes de relagcbes governamentais de
nossos clientes e parceiros. Unindo quatro
décadas de expertise politica da Arko com
a inovacéo tecnolégica da Nomos, propor-
cionamos monitoramento e gestao de
dados regulatorios com precisdo. Essa
sinergia permite que as empresas estejam
um passo a frente na gestéo regulatéria de
seus negocios, antecipando desafios e
oportunidades, e tomando decisdes
estratégicas informadas para alcancar
resultados eficazes.
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50 ANOS EM 5

Talvez seja muita ousadia da nossa parte avocar o lema do governo do ex-presidente
Juscelino Kubitscheck. Mas inegavelmente, em cinco anos, o Anuario ORIGEM

realizou muito.

femérides sdo sempre momentos propicios para se

fazer um balanco das nossas realiza¢des. E apesar

de estarmos comemorando “apenas” cinco anos de

vida, ao longo desse curto periodo foram tantas re-
alizagdes e conquistas que realmente parece que fizemos “50
anos em cinco’. OKk, talvez seja um exagero usar um mdltiplo
de dez, mas sinceramente, fizemos muito mais em cinco anos
do que as nossas melhores expectativas indicavam. E olha que,
como o sucesso veio logo de cara, as expectativas sempre fo-
ram muito altas. A cada ano, a cada nova edigdo, trabalhamos
arduamente para entregar ao mercado e, principalmente, aos
profissionais de RIG, um Anuario ORIGEM que fosse sempre
um pouco além das expectativas, que agregasse valor ao exer-
cicio da atividade de relagdes governamentais e institucionais
e contribuisse, ainda que de forma singela, para o seu continuo
desenvolvimento no Brasil.

O fato de termos mais do que dobrado o nimero de pa-
ginas da publicagdo (esta que vocé tem em maos soma um
recorde de 268 paginas e lista quase 600 lideres da drea) ¢é
um bom exemplo de como o0 ORIGEM obteve o respeito dos
principais atores da drea de RIG. Ao longo de sua breve his-
toria, o Anuario ORIGEM vem servindo como uma referén-
cia para todos aqueles envolvidos no ecossistema de RIG. Sua
pesquisa ¢ reconhecida pelos stakeholders do mercado como a

mais ampla e consistente realizada no Brasil, a tinica que regu-
larmente mapeia o estado de espirito do mercado a partir da
percepgao dos proprios lideres da area. Neste ano, foram quase
500 respondentes apenas do Brasil.

Mas o Anuédrio ORIGEM nio ¢ s6 informagdo e conteu-
do. Ele é também relacionamento, desde sempre, a ferramen-
ta mais elementar a atividade profissional de RIG. O evento
de lancamento da publicagio, junto com a premiagao dos
Mais Admirados Profissionais de RIG do mercado, ja figura
em data obrigatdria no calendario dos profissionais da drea.
Um momento especial de reconhecimento, confraternizagao e
congregacdo da comunidade de RIG. O fortalecimento dessa
comunidade ¢, alids, um dos motivos que nos leva a trabalhar
mais duro a cada ano, para seguir acompanhando de perto a
evolugdo do mercado brasileiro de RIG.

Todas essas conquistas merecem ser comemoradas, e nds
ndo nos furtaremos a fazé-lo, especialmente porque o sucesso
do Anudrio ORIGEM néo é nosso, mas sim de toda a comu-
nidade de RIG.

Parabéns para todos nos,

Rodrigo Navarro
Consult-Master

Madrcio El Kalay ~ Raul Cury Neto
LEC VITTORE

/Os dados de 2023 sobre o mercado brasileiro apresentados
nesta edicdo do Anudrio ORIGEM foram coletados por meio
de pesquisa online realizada entre julho e agosto deste ano.
Participaram da pesquisa gestores e lideres da area de RIG
de empresas, consultorias especializadas, escritérios de
advocacia com esta area, entidades setoriais de ambito nacional
e instituicoes do terceiro setor. Os participantes preencheram
questionarios amplos e especificos para cada um dos trés
segmentos analisados: empresas, associagcoes e entidades do
terceiro setor, e consultorias e escritérios de advocacia. Além das
questodes relacionadas com a sua atuagao e a sua opiniao sobre
o mercado de RIG, todos os participantes foram convidados a
participar da eleigcao dos Profissionais de RIG Mais Admirados,
indicando até trés profissionais para cada uma das categorias
\para 0s quais o respondente estava apto para participar. Neste

ano, foram reconhecidos 25 profissionais do Brasil, em trés\
categorias distintas. Os nomes mais citados pelos entrevistados
figuram com destaque nesta edicdo. O processo de afericao
dos votos para a escolha dos 25 profissionais mais admirados
do mercado de RIG contou com a auditoria independente da
Alonso, Barretto & Cia, que garantiu que apenas os nomes que
se enquadraram nos critérios preestabelecidos pela organizagao
do Anuario ORIGEM fossem considerados. Para a América
Latina, o periodo de votagao se deu entre os meses de julho
e outubro deste ano, com um questionario Unico para todos os
segmentos e paises participantes: Argentina, Chile, Colémbia,
México, Paraguai e Uruguai. Os participantes também foram
convidados a indicar os trés profissionais de RIG dos seus
respectivos paises mais admirados por eles, em um processo
que também foi auditado pela Alonso, Barretto & Cia. /

6 ANUARIO ORIGEM 2023



A Valid trabalha com trés
elementos-chave
em Governo Digital.

Identidade Forte
e Sequra

D)

Q

Interoperabilidade

Transformagao
das lornadas

2

Identidade

Forte e Segura Interoperabilidade

- Gestdo proprietdria - Oferta de servicos
da base de dados de qualidade
- Reducgdo de fraudes - Acesso a dados
- Monetizagdo e evidéncias
- Capital politico | - Ganhos de eficiéncia
- Integragdo entre érgdos

e secretarias

Saiba como a Valid pode
ajudar na transformacéao
digital do seu Governo.

Beneficios para o estado

Transformacgado
das Jornadas

- Eficiéncia operacional
- Aprovagdo do cidaddo
- Monetizagdo

- Reducdo de fraudes

Vq I.i ;:)L\I:/Lrhouse
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Uma consultoria estratégica dedicada
a acelerar os objetivos de negdbcios dos
clientes, com acdes integradas de

Relagdes Institucionais e Governamentais.

Oferecemos um amplo leque de produtos e servigos, incluindo
gerenciamento e prevencdo de riscos politicos e regulatoérios;
estratégia e inteligéncia politica; monitoramento de temas de
interesse no Congresso Nacional, Cadmara dos Deputados, Senado
Federal e Poder Executivo Federal; monitoramento de temas de
interesse nos Estados, em 400 Municipios, 26 Assembleias
Legislativas e na Camara Legislativa do Distrito Federal (realizado
pelo Monitor Legislativo, empresa da Setaq, especializada na
identificacdo e priorizagéo de proposicées); mapeamento de
stakeholders; treinamento de porta-vozes para ambiente de
poder; gestdo de crise; entre outros.

sewd

FSBIs



Seta.

FSB =4

Nosso foco € atender o cliente com exceléncia, confianca e

transparéncia.
Acreditamos que o didlogo ético Fazemos parte do maior e
e permanente entre os varios mais completo ecossistema
atores da sociedade civil e o brasileiro de solugdes e
poder publico resulta em um servicos para a gestdo de
ambiente de negocios reputagdo institucional, a FSB
equilibrado, justo, eficiente e Holding, que conta com uma
com solugoées ganha-ganha. equipe multidisciplinar de

mais de 1.500 profissionais.

E, entdo, vamos juntos e em frente?

www.setasolutions.com.br | ® @ (n seta_solutions
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UM ANO DE
CONTRASTES

O mercado cresceu menos, mas
segue crescendo. Em paralelo,
novos investimentos estao
ajudando a estabelecer as bases
para sustentar o avanco futuro
da drea no Brasil

quinta edi¢do da pesquisa do Anuario ORIGEM mostra
um mercado de RIG que ndo demonstra o mesmo ritmo
acelerado de crescimento de anos anteriores, embora as
demandas para os profissionais da area sigam crescendo
em volume e complexidade. Independentemente disso,
a drea mantém sua relevancia para os negocios e ¢ cada
vez mais compreendida pelas companhias em operagao

no Brasil como estratégica para o bom andamento dos negécios.
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AUDIENCIAS PUBLICAS
PARA DISCUTIR A SAUDE
DOS BANCARIOS NO
SENADO E SOBRE O
ACESSO A FERRAMENTAS

DE TECNOLOGIA PARA
DIAGNOSTICO DIGITAL
(ABAIXO): Multiplicidade de
agendas em diferentes frentes
tém demandado mais dos
profissionais de RIG.
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ANUARIO ORIGEM EMPRESAS

PERFIL DAS EMPRESAS PARTICIPANTES DO ORIGEM 2023

-

125% o 48%

N

FAIXA DE FATURAMENTO DAS EMPRESAS

2,8%

7.3% Até 99 funcionarios.
100 até 499 funcionérios.
500 até 999 funcionarios.

1000 até 4999 funcionérios.

5000 ou mais funcionarios.

Até R$ 49 milhGes.
[ R$ 50 milhdes até R$ 299 milhdes.
. R$ 300 milhGes até R$ 499 milhdes.
[l Rs 500 milhdes até R$ 999 milhGes.
. R$ 1 bilh&o ou superior.

NUMERO DE FUNCIONARIOS

23,8%

Ao longo de diferentes reporta-
gens desta edi¢cdo do anudrio ORI-
GEM, o leitor poderd ver sinais
claros desse momento de contras-
tes. Se existe um arrefecimento em
varios indicadores relacionados a
expansdo e ao crescimento da drea,
seja no perfil das contratagdes, na
demanda por servigos ou na expan-
sdo dos or¢camentos, hd indicativos
claros de aumento das frentes de
atuagdo para os quais os profissio-
nais de RIG precisam acompanbhar.
As agendas de discussdes regula-
torias e politicas publicas tém se
multiplicado e, agora, sdo discu-
tidas em varias frentes diferentes.
Resumindo, o volume de trabalho
estd crescendo mais rapidamente
do que a estrutura das companhias.
Por isso é importante destacar tam-
bém uma série de iniciativas e in-
vestimentos de agentes relevantes
desse mercado sendo realizados,
refor¢ando a aposta de que a drea
deve crescer muito e de forma mais
rapida nos proximos anos. As bases
para isso estdo sendo construidas e
devem permitir que o mercado de
RIG no Brasil possa crescer e for-
ma qualificada e sustentavel nos

12

proximos anos, com a ampliagdo da
oferta de servicos especializados e
a entrada de novos profissionais no
mercado, ja forjados sob uma nova
cultura em relacdo a defesa de inte-
resses, muito mais técnica, estraté-
gica e transparente.

A edigao 2023 da pesquisa do
anuario ORIGEM teve a partici-
pagdo de 480 lideres da area com
atuagdo em empresas, associagdes
de classe e entidades do terceiro se-
tor e consultorias especializadas e
escritérios de advocacia com a pra-
tica de RIG. O numero é 6,5% su-
perior a base da pesquisa de 2022.

O perfil das empresas nas quais
trabalham os profissionais respon-
dentes da pesquisa mostra que, em-
bora as companhias com receita
anual acima de R$ 1 bilhdo e mais de
1000 funcionarios dominem cerca de
trés quartos da base, a participagdo
delas é menor na pesquisa deste ano.
Se no ano passado, as empresas com
vendas de mais de R$ 1 bilhdo eram
77,8%, neste ano elas somam 72,6%.
Ja os profissionais que dizem atuar
em empresas com receitas de R$ 49
milhoes, sairam de 9,1% para 12,5%
em 2023. As empresas na faixa de

ANUARIO ORIGEM 2023

faturamento entre R$ 500 milhoes e
R$ 999 milhées também tiveram um
incremento na sua participagao, para
7,3% ante 4,5% dos respondentes que
disseram atuar em empresas com
essa faixa de faturamento em 2022.

Também a participa¢do das em-
presas com mais de cinco mil fun-
ciondrios na pesquisa do Anuario
ORIGEM 2023 caiu de 52,1% em
2022 para 46,4% agora. Ja os res-
pondentes que atuam em compa-
nhias com até 500 funciondrios su-
biram de 16% no ano passado para
24,2% em 2023.

Os segmentos mais bem repre-
sentados na pesquisa ndo sofreram
alteragoes em relacdo ao ranking
de 2022: saude (15,5%), alimentos e
bebidas (9,7%), tecnologia (8,9%) e
agronegocio (7,8%). O setor de ener-
gia, com 7,4%, ocupou a posi¢ao que
no ano passado foi do setor de dleo
e gas e fecha o top 5 dos setores com
mais respondentes na pesquisa do
Anuério ORIGEM 2023.

Um aspecto curioso que vem
marcando a pesquisa do Anudrio
ORIGEM desde 2020 é uma espécie
de “zig zag” na participacdo de em-
presas locais e estrangeiras na base



EMPRESAS NACIONAIS COM AREAS DE RIG
RETOMAM PARTICIPACAO NA BASE DA PESQUISA

. Estrangeira

65,2%

47,7%

35,1%

34,8%

Brasileira

44,4%

2020 2021

2022

2023

TEM CAPITAL ABERTO?

\

15,5%

34,3%

12,2%

N&o . Sim, no exterior
Sim, no Brasil

Sim, em ambos

de respondentes. Em um ano a par-
ticipagao das multinacionais sobe
muito, no outro ano as empresas
brasileiras crescem e reequilibram
0 jogo. Neste ano, o movimento foi
nesse sentido, com a participagdo das
empresas locais subindo novamente,
para 44,4% do total de respondentes.

Em relagio ao tamanho das
equipes, pela primeira vez des-
de o inicio da pesquisa, em 2019,
observou-se uma queda no na-
mero de respondentes que dizem
trabalhar em operagdes com dareas
de RIG nas quais trabalham seis
ou mais pessoas. Depois de uma
participacdo recorde de 40,9% em
2022, neste ano a participagdo caiu
para 37,8%. Apesar da queda, ain-
da é um ndmero bastante elevado
em relacdo aos 27,5% de 2020. Por
outro lado, o nimero de respon-
dentes que atua em departamentos
de RIG com quatro ou cinco pes-
soas aumentou consideravelmente,
de 12,9% para 16,1% no caso dos
departamentos com quatro fun-
cionarios e de 7% para 12,6% nas
empresas com cinco cabegas na
area de RIG. A faixa de empresas

75,9%

72,9%

O PESO DAS GRANDES EMPRESAS
Empresas com receita acima de R$ 1 bilhao no Origem.

78,7%

77,8%

72,6%

.

2019 2020 2021

2022 2023

/

que contam com trés funciondrios
atuando com RIG teve uma queda
importante, de 16,4% para 12,7%
neste ano. Essas movimentacgoes,
mais intensas que as vistas no ano
passado, parecem sinalizar para
um mercado em movimento natu-
ral de ajuste neste momento, de-
pois de dois anos de crescimento
muito forte e acelerado.

Em relacdo a governanca da drea
de RIG nas empresas, o percentual
de profissionais que tem como linha
de reporte principal o CEO ou prin-
cipal executivo da empresa, se man-

teve praticamente inalterado, em
30,5%. Ja entre os profissionais que
reportam a area de RIG no Brasil ou
no exterior, um movimento visto na
pesquisa do Anudrio ORIGEM 2022,
intensificou-se em 2023. Se no ano
passado, a grande maioria, 34,3%,
dizia ter como linha de reporte a
diretoria regional ou global de RIG,
neste ano esse numero caiu para
27,9%. Na direcdo oposta, aqueles
que dizem responder a diretoria lo-
cal de RIG (em sua grande maioria,
profissionais de nivel gerencial),
saltou de 18,2% para 24,6%.

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE RIG DA AMERICA LATINA 13
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A GOVERNANCA DO RIG NAS EMPRESAS

e i
QUANTAS PESSOAS FAZEM PARTE DA AREA DE RIG DAS EMPRESAS?
1 pessoa 4 pessoas
11,4% 16,1%
11,9% 12,9%
10,2% 8,8%
18,2% 10,5%
2 pessoas 5 pessoas
9,4% 12,6%
10,9% 7,0%
11,6% 12,5%
20,1% 9,6%
3 pessoas 6 ou + pessoas
T 16,4% 40,9%
16,2% 40,7%
[ 15,19 _ 27,5%
A 19,6% 22,0%
B 2023 [ 2022 2021 [ 2020 [ 2010
LINHA DE REPORTE PRINCIPAL LINHA DE REPORTE SECUNDARIO
(Acontece em 47,4% dos casos)

27,90 I I -0
34,39 [T T 40.1%
VP/Diretoria Regional/

49,1% Global de RIG
31,40
30,5%
30% CEO/Presidente
35,4%
47,79
VP/Diretoria Local
24,6% NN e RIG
18,200 [
7,3% 9,3%
9,6% VP/Diretoria Juridica 7,9%
5% 11%
7.1% I 6,5%
. 2023 2021
[ 2022 [ 2020
-
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SAIBA MAIS

CONGRESSODECOMPLIANCE.COM.BR



Estrategia,
inteligéncia
& transparencia

EGA Distrito € uma empresa baseada em Brasilia
que oferece servigos de assuntos governamentais e
consultoria empresarial para ajudar os clientes a
navegar no cenario geopolitico e econémico em
constante transformacéao dos dias atuais.

Desenvolvemos estratégias inovadoras, construimos
parcerias de confianca e buscamos os melhores
resultados.

Presentes em toda a América Latina, combinamos o
conhecimento local com uma rede global para que a
sua empresa alcance seus objetivos e amplie

suas possibilidades.

SHS Quadra 6
EGA Complexo Brasil 21
Distrito Bloco E salas’ ?02 a 509
Asa Sul Brasilia DF

70.316-000
edelmanglobaladvisory.com Brasil
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APENAS O
COMECO

A jornada de cinco anos do Anudrio
ORIGEM é umaevolucido constante, que
reflete o avanco do reconhecimento da
importancia do papel desempenhado
pela drea de RIG nos ambientes privado

e publico no Brasil

40 apenas cinco anos
de vida. Mas foram
cinco anos dos mais
intensos da historia
recente do Brasil. Na
politica, na vida em
sociedade, no am-
biente corporativo, no meio ambiente,
na tecnologia, nas diferentes esferas de
relagdes entre os interesses publico e
privado, tudo isso junto e misturado
em um grande caldeirdo. E todos esses
ingredientes sio fundamentais nas ati-
vidades exercidas pelos profissionais
de Relagdes Institucionais e Governa-
mentais (RIG).

Ao longo dos ultimos cinco anos, o
Anuério ORIGEM testemunhou parte
importante do processo de transfor-
magao de RIG, com aceleragdo da pro-
fissionalizagao da atividade, deixando
para tras os antigos modelos, basea-
dos mais nas redes de relacionamen-
tos pessoais com agentes politicos e
do setor publico construidas por pro-

18

fissionais da area ao longo de décadas
de vivéncia. Nao era por outro moti-
vo que, no periodo pds-privatizagdes,
na segunda metade dos anos 1990,
muitas empresas que venceram as li-
citagdes, ou que estavam diretamente
envolvidas com os setores impactados
por elas, contrataram ex-servidores
para ocupar posi¢des estratégicas, até
mesmo de C-level, na esperanga de
que a simples presenca deles no board
da companhia garantiria o acesso aos
influenciadores e tomadores de deci-
sdo no setor publico, com boa parte
dos problemas sendo resolvidos de
forma mais fécil. Essa realidade nao
se mostrou sustentdvel com o passar
dos anos, o que funcionou como uma
demonstra¢do das mudancas na go-
vernancga do Estado brasileiro e serviu
de confirmagdo de que a forma como
as empresas acessam e se relacionam
com o poder publico precisaria mu-
dar. Desde meados da década passa-
da, a atividade de RIG passou por um

ANUARIO ORIGEM 2023



Foto: Rogério Vieira

OS REALIZADORES DO ORIGEM, RODRIGO NAVARRO
(CONSULT-MASTER), MARCIO EL KALAY (LEC) E RAUL
CURY NETO (VITTORE): Reuniao em torno do fortalecimento do
mercado e da comunidade de RIG no Brasil e na América Latina.

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE RIG DA AMERICA LATINA 19
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processo forte de transformagao, com
uma virada de chave que a direcionou
para uma nova abordagem de atua-
¢do. “Hoje sabemos que o networking
segue necessario mas também se re-
conhece a necessidade de habilidades
e competéncias mais especificas para
os profissionais atuarem de forma
otimizada na drea’, explica Rodrigo
Navarro, que desde o inicio dos anos
1990 atua com RIG e é um dos ideali-
zadores do Anudrio ORIGEM.

Em 2018, a ocupagido de RIG foi,
finalmente, inserida no CBO (Cadas-
tro Brasileiro de Ocupagdes), fruto de
muito esfor¢o dos profissionais e das
entidades envolvidas com a atividade.
Ali, podem ser lidas as 91 competén-
cias afeitas ao trabalho das mulheres e
homens que atuam na drea.

O reconhecimento da atividade de
RIG como uma ocupagio pelo Estado
brasileiro, apesar de parecer um mo-
vimento singelo frente a demandas
maiores da area, foi importante para
a formalizagdo, profissionaliza¢ao,
referéncia, estatistica e — sobretudo -
para prover o devido reconhecimento
da importancia e da legitimidade da
defesa de interesses, feita de forma
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LANCAMENTO DO ANUARIO ORIGEM EM 2019: Sucesso desde o inicio.

transparente, para a satide do ambien-
te democratico brasileiro.

Voltando um pouco no tempo,
o langamento da primeira turma
do primeiro MBA de Relagdes Go-
vernamentais em 2015, pela FGV/
DE, com coordenagio do proprio
Navarro, também foi um marco im-
portante nessa evolugdo. O professor
comegou a conceber o programa em
2012, quando se deu conta de que
nao existia no Brasil, nem mesmo no
mundo, um curso de especializagdo
lato sensu delonga duragdo (18 meses)
que proporcionasse aos participantes
a possibilidade de um aprendizado
holistico, cobrindo os diferentes as-
pectos e competéncias envolvidos na
atividade profissional de um RIG mo-
derno. Uma vez reconhecida oficial-
mente como uma ocupagdo profissio-
nal legitima pelo Estado brasileiro e
com as turmas do MBA de Relagdes
Governamentais se sucedendo, Na-
varro entendeu que era preciso criar
meios para dar visibilidade e transpa-
réncia aos profissionais que ja atua-
vam na area. Uma referéncia para isso
eram os anudarios e reconhecimentos
do universo juridico, onde os guias
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do tipo “Who is Who” sdo bastante co-
muns em todo o mundo. Nesse ponto,
o professor buscou o sécio-fundador
da empresa de recrutamento executi-
vo Vittore, Raul Cury Neto, para falar
sobre sua ideia.

A ligagdo do headhunter com o
universo do RIG remonta a 2011,
quando ele fez sua primeira contra-
tacdo para uma posicdo de Relagdes
Governamentais na multinacional de
recrutamento executivo Hays, onde
criou a drea do zero. “Eu tinha dois
conceitos sobre lobby: a visao aqui do
Brasil, de uma atividade muito nega-
tiva; e a visdo dos EUA, aquela coisa
mais glamurosa, de Washington, re-
tratada no cinema’, lembra Raul. O
job description dessa primeira posi¢do
era bastante claro ao dizer que eles
estavam em busca de um profissional
que tivesse a capacidade de exercer a
atividade de Relagdes Governamen-
tais de forma transparente, trazendo
muito de Compliance (uma drea com
a qual Raul ja estava mais familiari-
zado) para a atividade e para todas as
linhas de estratégia e agendas com o
setor publico. “Foi uma experiéncia
otima, porque descobri que era um
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mercado que eu adorava. E o negécio
foi crescendo, fui fazendo muitas po-
sicbes na area e, quando lancei a Vit-
tore, ja o fiz com uma area dedicada a
RIG”, refor¢a o headhunter.

Desde o momento em que passou
a fazer mais posigdes na drea, inclusive
ajudando clientes a montar a area do
zero, Raul foi pesquisando e se dando
conta de quéo old school o mercado era
no Brasil. Isso no sentido de ser uma
atividade muito baseada apenas nos
acessos do profissional e na sua capa-
cidade pessoal de exercer influéncia
perante os decisores no poder publico.

Nesse momento, também come-
¢am a surgir os primeiros grupos e
comunidades de profissionais de RIG.
Foi quando o headhunter conheceu
Navarro. “Comegamos um contato —
muito esporadico naquele momento
- mas ele me convidou para um bate-
-papo com os alunos de seu curso de
MBA em Relagdes Governamentais
para conversar sobre a carreira e o
futuro da drea, mas nesse dia ele fi-
cou em transito por Brasilia”, lembra
Raul. A partir dai, o relacionamento
se estreitou e os dois, no fim de 2018,
marcaram um encontro para falar
sobre as perspectivas para o merca-
do de RIG em 2019. “Ficamos uma
hora e meia tomando café, falando
do mercado, da institucionalizagdo

ANUARIO ORIGEM 5 ANOS DE HISTORIA

da area, de ideias para eventos. Nisso,
ele comentou que embora o merca-
do estivesse se profissionalizando, a
atividade (e os profissionais) de RIG
ainda eram vistos de forma negativa e
que ele gostaria de fazer uma espécie
de anuadrio, na linha do que era feito
no mercado juridico, mas nido sabia
exatamente como’, conta o socio-
-fundador da Vittore, que tinha uma
ideia parecida. Um ano antes, ele ha-
via lancado o Compliance ON TOP,
um anudario que funcionava como o
“Who is Who” que Navarro queria,
mas para profissionais de Complian-
ce. Raul achava que o mercado de
RIG ainda ndo estava suficientemente
maduro para isso. “Eu achava que se-
ria necessario mais um ano antes de
colocar o projeto de pé, mas o Navar-
ro disse que era exatamente algo na
linha do Compliance ON TOP que ele
havia imaginado e que o mercado ja
tinha condi¢des de aderir a essa ini-
ciativa. Entdo, eu disse: Vamos fazer.
S6 que fazer anudrios nio era o meu
core business”, conta Raul, que para
viabilizar o Compliance ON TOP ti-
nha um parceiro no projeto que o
ajudou a tirar a ideia do papel: a LEC
- Legal, Ethics e Compliance.

Criada em 2012, antes da promul-
gacdo da Lei Anticorrupgéo e da Lava
Jato, a LEC se consolidou rapidamente

como a principal referéncia em edu-
cac¢io e informagdo sobre o mundo do
Compliance no Brasil. E quando Raul
e Navarro apresentaram a ideia de um
anudrio de profissionais para o mer-
cado de Relagoes Governamentais, a
primeira preocupagdo de Marcio El
Kalay, um dos sdcios da LEC, foi a de
que esse era um segmento no qual eles
ndo tinham penetragdo (e que ndo era
necessariamente bem percebido pelos
profissionais de Compliance). Isso
faria com que a contribui¢do da em-
presa para o projeto fosse pequena,
diferentemente do que acontecia no
Compliance ON TOP, no qual o papel
da LEC era fundamental. “Eu ja vinha
conversando sobre a importincia des-
se mercado com o Kalay e o Daniel Si-
bille, cofundador da LEC, falando do
potencial e de como o RIG estava se
profissionalizando no Brasil”, lembra
Raul. “Eu demorei um pouco para en-
tender qual seria o nosso papel”, conta
Kalay. “No caso do ORIGEM, o que
ficou claro é que o nosso papel princi-
pal naquele primeiro momento era o
de trazer uma experiéncia importante
em termos da construc¢io profissional
do produto, ndo sé da publicagio si,
mas em termos de evento, da constru-
¢do de marketing e imagem, compe-
téncias que ja eram core da nossa ope-
ragdo na LEC”, reforga.

A EVOLUCAO DO ANUARIO ORIGEM EM NUMEROS

122 PAGINAS
350 PROFISSIONAIS
16 PATROCINADORES

140 PAGINAS
450 PROFISSIONAIS
17 PATROCINADORES

204 PAGINAS
500 PROFISSIONAIS
32 PATROCINADORES
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236 PAGINAS
588 PROFISSIONAIS
32 PATROCINADORES

268 PAGINAS
591 PROFISSIONAIS
25 PATROCINADORES
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'A area de Relagoes Governamentais é um
instrumento ativo na proposicao de politicas
publicas no contexto da economia digital

Um bate-papo com Louangela Bianchini, Vice-Presidente Executiva

Juridica e de Relagcoes Governamentais da Cielo

No mercado de meios de pagamento no qual a Cielo se insere,
quais sao os maiores desafios de regulacio que se colocam para o
setor hoje?

Os maiores desafios estdo relacionados ao acompanhamento das
mudan¢as em um setor importantissimo da economia brasileira
que atravessa processo agudo de transformagéo digital e conta com
diferentes atores. Estamos tratando de um segmento maduro que,
segundo a Associagdo Brasileira das Empresas de Cartoes de Crédi-
to e Servicos (Abecs), movimentou R$ 3,3 trilhdes em 2022. Diante
desse cenario, o aprimoramento da governanga regulatéria demanda
sincronia com as demandas da sociedade e com o advento de novas
tecnologias. E preciso ainda contemplar na regulagio peculiaridades
dessa industria, nem sempre observadas dentro do processo legislati-
vo. A busca por um equilibrio saudavel entre as robustas regulagoes e
a criatividade é um objetivo a ser alcanc¢ado.

E como a area de RelGov da Cielo atua em relagio a isso?

Sua estratégia ¢ estimular e participar de discussoes regulatorias qua-
lificadas, amplas e diversas, combinadas com diferentes perspectivas
dos stakeholders. Dessa forma, procura refletir a diversidade existen-
te na sociedade e economia brasileira. Por meio de associacdes se-
toriais e multissetoriais direcionamos esfor¢os para que o consenso
prevaleca em torno dos desafios discutidos, tendo como premissa o
desenvolvimento socioecondmico e sustentével do Pais. Envolvemos
diferentes areas internas da companhia para nos apoiar de forma as-
sertiva e transparente nestas contribuicoes para respaldar a atuagio
da Cielo em dados e evidéncias. Sustentamos de forma técnica nossos
posicionamentos externalizados.

A atuagio da area de RelGov da Cielo abarca outras agendas, além
da regulatoria?

Sim. A regulagdo se insere em uma atuagdo mais ampla que visa a
contribuir para a propositura de politicas ptblicas em prol do desen-
volvimento economico e social do Brasil. Nesse sentido, temas como
sustentabilidade e impacto social - embora internamente nao estejam
vinculados diretamente a drea de relagdes governamentais - possuem
bastante interface e intersecgdes estratégicas. A atuagdo conjunta
dessas agendas institucionalizadas potencializa seu impacto. Em tl-
tima instincia afeta positivamente o pais inteiro porque o torna mais
competitivo, indutor da inovagao e gerador de oportunidades sociais,
incluindo a ampliagdo do bem-estar social.

O mercado de meios de pagamento é composto por empresas de

diferentes portes e segmentos, dos bancos e adquirentes gigantes,
até as novas institui¢des de pagamento. Como a Cielo busca ali-
nhar a defesa dos seus interesses com os de outros agentes do ecos-
sistema de meios de pagamento ou mesmo do sistema financeiro
como um todo?

A atuagdo pautada pela governanga de redes é fundamental para a
defesa de interesses legitimos e atuagao coletiva no ambiente de poli-
ticas publicas, especificamente aquelas voltadas ao setor de pagamen-
tos e ecossistema do sistema financeiro brasileiro. A governanca de
rede é uma das formas eficazes de governanga contemporénea e uma
das mais utilizadas, com diferentes niveis de coesdo, que reproduzem
politicas comuns coerentes por meio de coalizdes especificas forma-
das dentro da arena social. A defini¢io e a implementagio de solucoes
para problemas coletivos exigem a percepgao de que o mercado pode
ser utilizado como mecanismo de governanga, desde que possua alto
nivel de governanga entre si.

Qual a importancia e o peso da area de RelGov (ou da agenda de
RelGov) na definigao das estratégias de negocios da Cielo ?
Fundamental porque contribui internamente para a analise do cend-
rio e risco politico-regulatério no pais, e que possui impacto direto na
atividade econdmica e desenvolvimento da companhia. A drea tem
como premissa a cooperac¢ao, focando em aportar embasamentos so-
lidos as diferentes dreas da empresa com a finalidade de respaldar
suas respectivas decisdes, de modo a impulsionar a nossa competiti-
vidade. Ao agir dessa forma, a area também trabalha alinhada com o
proposito da companhia, que é simplificar e impulsionar negécios.

Olhando para o futuro, vocé vé a area de Relagoes Governamen-
tais da Cielo exercendo um papel ativo em um contexto de grandes
transformagoes tecnoldgicas, nao so no sistema financeiro, mas na
forma como as pessoas se relacionam com o dinheiro e pagam suas
contas?

A area de Relagoes Governamentais é um instrumento ativo na pro-
posi¢do de politicas publicas no contexto da economia digital e em
temas estratégicos voltados para a geragao de valor sustentavel, con-
siderando que a companhia tem em seu DNA a inovagao e tecnolo-
gia digital. Ao mesmo tempo, a drea de Relagdes Governamentais se
posiciona como um pilar que visa contribuir para alavancar o acesso
seguro, pratico e rapido a produtos e servigos que movimentam a
economia do nosso pais, bem como na criagdo de espago para outras
solugdes que gerem valor na gestdo dos negdcios entre os diferentes
setores da economia brasileira.
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Outro aspecto importante nesse
processo de decisdo da LEC foi come-
car a entender quem eram os players
do mercado de RIG. E algo que
Kalay disse logo no inicio foi de que
seria importante criar algo que fosse
do mercado e para o mercado, e que
pudesse unir os profissionais do setor
dentro das possibilidades na época.
“Essa foi uma preocupag¢ido muito im-
portante desde o inicio, esse carater
de unido do setor, que é o que nos
conseguimos fazer no mercado de
Compliance. Nao ¢ um clube”, pontua
o socio da LEC, lembrando que a res-
ponsabilidade por indicar os profis-
sionais mais admirados do mercado
tanto no Compliance ON TOP quanto
no Anudrio ORIGEM nio ¢ dos seus
realizadores, mas dos proprios lideres
das respectivas dreas, para que seja
um reconhecimento do setor e que
o préprio trabalho de pesquisa, que
embasa o conteudo e a escolha dos
profissionais mais admirados do mer-
cado, seja efetivo. “O mercado elege e
o mercado responde pelas impressdes
que tem sobre os profissionais indica-
dos”, destaca Kalay. “A premiagao dos
‘Mais Admirados’ do Anuario ORI-
GEM ¢ das mais democraticas que
existem. Vocé pode votar em quem
quiser, exceto em si proprio, desde
que a pessoa esteja qualificada para fi-
gurar no anudrio’, corrobora Navarro.

Muito ainda se discute se a drea de-
veria ser chamada de RIG ou RelGov.
Mas a atividade ¢, antes de tudo, de
relacionamento, em especial aquele
realizado com pessoas e institui¢cdes
que estdo fora dos muros das organi-
zagdes. Pela natureza da atividade, os
profissionais de RIG, quanto mais alto
se localizam na hierarquia, mais perto
do poder acabam ficando. Isso pode
fazer com que profissionais percam o
necessario foco em ser humilde, co-
locando em risco a oportunidade de
contribuir, com seu talento e compe-
téncia, para o real desenvolvimento
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da drea como um todo, para além do
seu proprio “umbigo”. Essa indivi-
dualidade excessiva tem muito a ver
com o fato de que essa drea, por mui-
to tempo, foi uma atividade de “uma
pessoa s§”. “Quando comecei na area,
no inicio dos anos 1990, ainda era as-
sim: uma pessoa isolada em Brasilia,
longe da matriz, da fabrica, da drea
comercial, que fazia o trabalho de ‘re-
solver problemas’ meio que isolado,
apartado do resto da empresa. E isso
era muito ruim, porque reforcava a
ideia do profissional que age nas som-
bras”, explica Navarro.

Felizmente, a realidade hoje tem
se mostrado diferente. Primeiro, em
relacdo as proprias estruturas das em-
presas. Ao longo dos ultimos cinco
anos, o numero de empresas com are-
as de RIG formadas por mais de uma
pessoa avangou e muito, assim como
as contratagdes de profissionais de ni-
vel gerencial ou superior para as equi-
pes, como comprovam os dados his-
toricos do Anuario ORIGEM. Além
disso, no decorrer dos tltimos cinco
anos, a importancia da drea foi salien-
tada, e, em especial durante a pan-
demia da covid-19, porque ela cen-
tralizou muitos dos relacionamentos
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com stakeholders ptblicos e privados,
incluindo toda a organizagdo para as
doagdes realizadas pelas empresas
durante esse periodo, mas também
atuando para estabelecer novas regras
e novos modelos para a operagdo e o
funcionamento de negdcios, para nao
falar das questdes relacionadas ao fi-
nanciamento das empresas e do Esta-
do e as questdes tributarias durante
esse periodo trdgico para a humani-
dade. “Hoje, se o pessoal da empresa
nio sabe o que vocé faz, é uma falha
sua’, afirma Navarro. O RIG viabiliza
nego6cios, molda ambientes regula-
térios que, sem essa agdo, se tornam
invidveis e insustentdveis no médio
e longo prazos. E uma 4rea transver-
sal que tem a capacidade de interagir
dentro e fora da organizagdo para ge-
rar demandas e negdcios para a em-
presa, diferente de outras dreas de
apoio”, explica o professor.

A escolha do nome ORIGEM para
o anudrio é cheia de significados,
como lembra Navarro. Tem a ver com
sua origem, de onde vocé vem para
mostrar sua cara, de forma legitima.
Mas a publicagdo ndo se limitaria a
“s6 mostrar” os profissionais de RIG
para o mercado. Ela seria o primeiro



anudrio a trazer uma pesquisa ampla
sobre o estado da arte desse mercado
no Brasil com base em informagdes
e percepgdes colhidas diretamente
dos lideres da area. “E, nesse ponto,
ORIGEM, também representa ‘O RIG
EM 2019, 2020, 2021..., ou seja, a
‘fotografia’ dessa arena a cada ano’,
explica Navarro.

Em apenas seis meses, em agosto
de 2019, a primeira edi¢ao do Anu-
ario ORIGEM era apresentada ao
mercado com os primeiros 20 profis-
sionais mais admirados no evento de
langamento da publicagdo. Apesar do
pouco tempo, o Anuario ORIGEM foi
um sucesso desde o inicio. Além dos
20 premiados, a publicagdo ja saiu com
122 paginas e listou mais de 350 lideres
da drea de RIG. O projeto contou com
16 patrocinadores, confirmando a pre-
missa de Navarro de que o mercado de
RIG estava pronto para dar esse salto
e que existia uma caréncia da area por
plataformas que dessem mais transpa-
réncia e visibilidade para a atividade de
lobby no Brasil. E o Anuario ORIGEM,
reconhecidamente, cumpria com esse
papel ao apresentar os profissionais
de RIG das empresas, associagoes e
consultorias, com suas credenciais e

qualifica¢des, ndo s6 para a comunida-
de de RIG mas para todos os muitos
stakeholders envolvidos nos processos
de formulagdo e definicdo de politicas
publicas, incluindo agentes politicos e
do setor publico.

E, desde entdo, a cada ano, novos
saltos tém sido dados. Em 2021, o
Anuario ORIGEM listou 500 lideran-
cas da area de RIG. No ano passado,
foram mais de 600 nomes. Foi incor-
porada também a categoria de “entida-
des do terceiro setor” dentre as areas
de atuagdo cobertas pelo anudrio. De-
pois de trés anos olhando apenas para
o mercado brasileiro, a publicagdo deu
um importante passo e se expandiu
para a América Latina, passando a lis-
tar profissionais e publicar dados tam-
bém do mercado de RIG do Chile, da
Colombia, da Argentina e do México.

Com o crescimento da publica-
¢do, importantes inova¢des na forma
como os premiados e os dados da pes-
quisa sdo apresentados foram intro-
duzidos. “Comegamos com um café
da manha, depois fizemos eventos de
dia inteiro. Neste ano, mais uma no-
vidade, o evento sera realizado com
um coquetel seguido de jantar para
os convidados e homenageados da

CEO'S EM PAINEL DE DEBATE E

O EX-SECRETARIO DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
MARCELO GUARANYS: o Anuario
ORIGEM se tornou uma ferramenta de
transparéncia e conexao entre as areas
publico e privada.

noite”, ressalta Navarro. Um aspecto-
-chave na evolu¢do construtiva do
Anudrio ORIGEM ¢ como seus orga-
nizadores permanecem abertos para
receber sugestdes vindas dos diferen-
tes agentes do mercado e, sempre que
possivel e fazendo sentido do ponto
de vista operacional, essas novidades
serdo incorporadas ao trabalho. Uma
dessas sugestdes foi incorporada no
ano passado: o projeto Jovens Talen-
tos em RIG. “Somos um anudrio de
profissionais lideres da drea, como
socios ou nivel gerencial e acima, e
os jovens veem 0 ORIGEM como um
lugar desejado a ser alcangado. Quem
estd comegando na drea quer estar 14
em alguns anos. Com o ‘Jovens Ta-
lentos’ abrimos espago para que, de
alguma forma, eles também tivessem
espaco na publica¢do”, diz Raul. Este
ano, a novidade ficard por conta do
“Hall da Fama”, em que os profissio-
nais premiados por seus pares em
quatro ou mais edi¢des, consecutivas
ou ndo, vao ter destaque permanente
na publicagdo e seguirdo dando sua
contribui¢do para o avango do mer-
cado de RIG no Brasil e na América
Latina, a0 mesmo tempo abrindo es-
paco para mais nomes na premiacdo
dos “Mais Admirados”.

O ORIGEM chega aos cinco anos com
um novo governo, um momento sem-
pre especial e desafiador para os pro-
fissionais de RIG. E ainda com muito
espag¢o para crescer, tanto em termos
do reconhecimento de sua importin-
cia estratégica para as organizagdes,
como pelos espagos que ainda preci-
sam ser ocupados por profissionais de
RIG com qualificacdo e experiéncia
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adequadas ao tamanho dos desafios
ao qual ndo s6 as empresas mas tam-
bém entidades de classe e organiza-
¢oes do terceiro setor estdo sujeitas.
“Da perspectiva das oportunidades
para o mercado profissional, a area de
RIG ainda nio explodiu”, acredita Raul
Cury Neto, da Vittore. “A drea ja de-
colou da pista, estd em ascensdo, mas
ainda ndo atingiu a velocidade mach
1. Mas esta crescendo de forma con-
sistente”, concorda Navarro. Para o
headhunter, existem alguns pilares que
vao acelerar a expansdo da drea nos
proximos anos. “A chegada da énfase
em ESG vai ser um combustivel forte
para o crescimento da area, indepen-
dentemente de como ela vai ser deno-
minada’, acredita Raul. Outro vetor im-
portante de crescimento para carreiras
em RIG sdo as associa¢des de classe,
em todos os niveis. Raul acredita que
esse processo sera imposto a elas pelos
proprios associados, no sentido de tra-
zer mais governanga e transparéncia.
“As entidades estdo se profissionali-
zando, porém ainda com maior vagar
que nas empresas’, reconhece Navarro,
dirigente de associagdo, a ABRAMAT,
que reune o ecossistema dos fabrican-
tes de materiais de construgdo do Bra-
sil, da qual ele é Presidente-Executivo.
Ainda hd entidades importantes nas
quais existe um rodizio para indicar
como presidente um profissional do
quadro de seus proprios associados.
Isso tende a mudar com a chegada de
mais executivos para liderar o dia a dia
das associacdes sem estar vinculado a
um dos associados em particular.
Além disso, ainda no contexto das
associagdes, para apoiar as entidades,
comeca a ganhar mais forma a forma-
¢do de think tanks setoriais, entidades
vinculadas a uma ou mais associagdes
e que acaba funcionando como 6rgao
de estudo e inteligéncia vinculados ao
setor. Afinal, hoje, ndo se pode fazer a
defesa legitima, correta e transparen-
te de um interesse sem ter informa-
¢oes e dados que ajudem a embasar
as demandas. Com os think tanks é
possivel preparar andlises e estudos
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consistentes e continuos para apoiar
diagndsticos precisos. Mas isso é so
o inicio, porque o diagndstico per se
nao constrdi nada. Esses think tanks,
se bem estruturados, tém a capaci-
dade de formular politicas publicas.
“Vocé sabe que tem 100 milhdes de
brasileiros sem acesso a coleta e ao
tratamento adequado de esgoto. Mas,
para ajuda-los, vocé tem de ir além
disso, é preciso apresentar propostas
para melhorar esse quadro retratado
pelo diagnéstico apresentado’, afirma
Navarro, que mesmo tendo recente-
mente criado no ambito da ABRA-
MAT o Instituto Pensar Construgdo
para funcionar como um think tank
do setor de constru¢do civil, acredita
que ¢é preciso subir alguns degraus até
que esse tipo de iniciativa passe a ser
mais comum no mercado.

O ambiente de investimentos e de
novas tecnologias que deve ser feito
no Brasil nos préximos anos também
¢ um vetor importante para puxar o
crescimento da drea por aqui. Parte
significativa desses recursos deve vir
por meio de investimentos publicos,
concessdes ou parcerias publico-
-privadas, o que torna a presenca de
um profissional de RIG do lado das
empresas quase que mandatdrio. Mas
outra parcela, igualmente significa-
tiva desses investimentos, vai se dar
em ambientes para os quais ainda néo
existe ambiente regulatorio defini-
do nem regras claras. Vocé ndo pode
parar a inovag¢ao; para isso, se faz ne-
cessario um forte trabalho do RIG das
empresas para ajudar a moldar e ade-
quar esse ambiente, de modo que ele
ndo se torne inviavel no futuro. “Por
isso, no caso das empresas de tecno-
logia as agendas de RIG sdo muito
de politicas publicas no Congresso’,
aponta o sécio-fundador da Vittore.
Além de todos esses movimentos,
Raul destaca os fortes investimentos
das consultorias especializadas em
RIG, com a chegada de muitas novas
casas ao Brasil (veja matéria nesta
edi¢do do ORIGEM) e com um maior
movimento de geragdo de profissio-
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nais do setor publico rumo a inicia-
tiva privada, algo que era raro antes.

Com tudo isso, é possivel prever
um horizonte de tempo para que amo-
vimentagdo de vagas na drea alcance a
velocidade de mach 1? Para Navarro,
o apice desse crescimento exponen-
cial que a drea vive hoje deve se dar
por volta de cinco anos. “Se conside-
rarmos os ultimos cinco anos, o quan-
to evoluimos de 2019 para 2023, ndo
foi pouca coisa. A propria regulamen-
tacdo do lobby, que se arrasta ha dé-
cadas, foi aprovada na Camara e pode
vir a ser aprovada no Senado ainda
neste ano, o que daria um impulso a
mais para o crescimento da carreira’,
pontua Navarro. Segundo ele, além da
Frente Parlamentar do RIG, que soma
mais de 250 parlamentares, a propria
estrutura do Governo Federal, com a
Secretaria de Relagdes Institucionais
(com status de ministério) tem olhado
para a evolu¢do do tema.

Esse progresso do mercado tem
se refletido na evolucido constante da
publicagdo, ndo s6 no aumento do
nimero de paginas, patrocinadores
e nomes inscritos mas no reconheci-
mento da importancia do trabalho
realizado pelo Anudrio ORIGEM pe-
los principais agentes do mercado de
RIG e por quem estd do outro lado da
mesa. “O Anudario ORIGEM ¢, hoje,
um material de referéncia para quem
lida com politicas publicas, seja na
esfera federal, seja nos estados e mu-
nicipios. Eles se interessam pelo nos-
so trabalho e esse ¢ um feito que me-
rece ser destacado. Para quem estd
no setor publico, se ha uma agenda
com alguém que diz falar em nome
de uma empresa ou entidade, estar
listado no anudrio é um indicativo
a mais de transparéncia e legitimi-
dade. E uma contribuigio, ainda que
pequena, para toda a drea. O fato de
nao estar presente ndo é demérito,
mas o fato de estar é algo que pode
ajudar no acesso. Temos depoimen-
tos de varios agentes publicos nesse
sentido, o que é muito interessante”,
comemora Navarro.
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CINCO ASPECTOS FUNDAMENTAIS PARA A
AREA DE RIG NOS PROXIMOS CINCO ANOS

INCORPORACAO DE TECNOLOGIAS E DO DIGITAL AO DIA A DIA DO PROFISSIONAL. “No
meu primeiro emprego, eu lia o Didrio Oficial em papel. Hoje, recebo no celular as informacoes ja filtradas
com as questdes que indiquei como relevantes”, conta Rodrigo Navarro. Isso, obviamente, facilita o dia a dia
dos profissionais de RIG por um lado. Mas, por outro, faz com que ele tenha de lidar com um volume muito
maior de informagao. Apenas no Congresso Nacional, sdo cerca de 400 mil projetos tramitando atualmente.
Como saber quais sao interessantes ou importantes para cada negocio? Sem as ferramentas digitais, é pratica-
mente impossivel fazer esse mapeamento. A inteligéncia artificial pode ajudar a mapear os interlocutores que
provavelmente vao ser mais favoraveis ou contrarios ao seu pleito, baseado em votos, propostas e discursos
proferidos por eles ao longo dos anos. Mas o fator humano, para lidar com as nuances na interlocugao e no

processo decisorio de cada stakeholder, isso seguird sendo preponderante.

O ROBUSTECIMENTO DA AREA. As dreas
de RIG serdo cada vez mais importantes, nume-
rosas e inclusivas para refletir a necessidade de
adequacao de ambientes regulatdrios as novas
tecnologias e aos modelos de negdcio, e a diver-
sidade dos stakeholders, que também sdo mais
numerosos, diversos, exigentes e com muito mais
acesso e influéncia do que nunca. A robustez da
area se dard nao so pela amplia¢do da equipe mas
também pela subida na hierarquia da drea no
organograma das empresas, inclusive com mais
pontos de contatos no exterior para o alinhamen-
to de campanhas globais de ambiente regulatério.

CLUSTERIZACAO DE INTE-
RESSES. Estratégias setoriais e
cross-setoriais serdo mais frequen-
tes. Sera importante fazer a defe-
sa de interesses com base em uma
estratégia mais ampla, alinhada a
outros atores, sejam empresas do
mesmo setor ou até de outros. Isso
demanda uma capacidade diferente
de articulagao e composi¢do para
acomodar os interesses de uma em-
presa dentro de algo que é muito
maior. E o interessante é que essa
“clusteriza¢do” também ocorre cada
vez mais pelo lado dos stakeholders,
quando temos parlamentares, par-
tidos e frentes especificos cada vez
mais numerosos e influentes.

CAPACITACAO. Sdo muitos os instrumentos de
capacita¢ao disponiveis para quem quer se espe-
cializar ou se atualizar na atividade de RIG. Esse
conhecimento especifico sera cada vez mais neces-
sario para o profissional atuar na drea, porque niao
¢ qualquer pessoa que pode fazer RIG com exce-
léncia. E preciso hard skills, o conhecimento de as-
pectos técnicos da drea, de negociagdo, estratégia e
comunica¢ao; e também soft skills, ter empatia, co-
nexao, autolideranga. Nao é todo mundo que tem
essas qualidades, mas as pessoas podem aprender. A
natureza multitarefas da area de RIG vai demandar
profissionais mais complexos, capazes de operar em
diferentes linguas. “Essa ‘subida de barra’ sera um
desafio para as pessoas acompanharem, e sera pre-
ciso enderecar a questdo da melhor forma possivel’,
acredita Navarro.

LIGAR OS PONTOS. Estar an-
tenado com tudo o que esta acon-
tecendo e saber fazer a conexdo
entre dois ou mais pontos que
podem ser de interesse da orga-
nizagdo e enxergar neles oportu-
nidades e riscos sera fundamental
para manter a estratégia de RIG
em linha com os acontecimentos
que podem moldar o ambiente de
negdcios. Nao é qualquer um que
tem essa capacidade e isso sera
muito valorizado pelo mercado.
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NA BRF, A AREA DE RIG GERA VALOR

Bruno Ferla, Vice-Presidente Global Juridico, Compliance, Governanga

Corporativa, Relagoes Institucionais, Tributario e M&A da multinacio-
nal brasileira BRF, conta como a area de RIG da gigante do setor de ali-
mentos opera para defender os interesses da companhias nas diferentes
frentes nas quais ela atua e gerar valor para o negdcio.

Como esta estruturada a area de Relagdes Institucionais e Gover-
namentais no sistema de governanga da BRF?

A BRF entende a importancia de se exigir um refinamento profissio-
nal na escolha dos colaboradores que atuam na drea institucional e
governamental. Acreditamos que uma formagao académica robusta,
fulcrada em um contetido programatico que permita ao profissional
conhecer e ter intimidade com as etapas que integram o processo le-
gislativo, bem como disciplinas que constituem objeto dos pleitos de
interesse da companhia sejam fundamentais.

Como sabido, o processo de policy making é complexo, as agdes
que envolvem nossos profissionais especialistas no oficio néo se res-
tringem apenas a questoes eminentemente politicas, administrativas,
juridicas ou econdmicas, sio agoes multifacetadas, cujo alcance pode
compreender os mais diversos e difusos anseios, sobretudo numa ca-
deia como a da BRF, que é ampla e viva.

Essa dindmica pode ser observada em nossas contratagdes. A area
governamental e institucional da BRF ¢ formada por um time multi-
disciplinar e com profissionais altamente gabaritados. Nossa equipe
mescla experiéncia e boa formac¢do. Nossos representantes sempre
atuaram na drea, além disso, possuem Mestrado, MBA e cursos aca-
démicos em centros de referéncia nacionais e internacionais, como
The George Washington University, por exemplo. Buscamos experi-
-éncias para além do agro e implementamos as boas praticas adquiri-
das com base nessas experiéncias.

Em termos praticos, no Brasil, possuimos uma Geréncia Execu-
tiva que engloba a atuagdo em trés grandes nichos: federal, estados e
municipios, e internacional. Inobstante a subdivisdo, as dreas se com-
plementam e retroalimentam, uma vez que a maior parte de nossos
cases ndo se limitam a questdes meramente territoriais. O time do
Brasil também cobre os mercados da América Latina. Como somos
uma Companhia global, também possuimos uma Geréncia Executiva
em MENA (Oriente Médio e norte da Africa) e Turquia, igualmente
gabaritados. Nossa Diretoria na Europa, por sua vez, cobre os merca-
dos europeu e asiatico.

E quais os principais eixos de atividade da area aqui no Brasil?

Ha uma miriade de particulares nos eixos que atuamos, pois a BRF
possui uma cadeia longa, viva e complexa. Somos uma das maiores
empresas globais de alimentos, presentes em mais de 120 paises, com
mais de 100 mil colaboradores e um proposito firme: oferecer vida
melhor a todos. O time institucional e governamental é considerado
estratégico, com significativa presenca e atuagdo perante os tomares
de decisdo e drgaos técnicos. Atuamos através de uma vasta gama de

acoes de carater tatico, estratégico e operacional, as quais vao desde o
recolhimento e inteligéncia de informacdes, até a elaboragdo de teses
juridico-politicas, que geralmente sio acompanhadas da confecgao
de planos de a¢do de maneira a harmonizar cada uma de nossas fren-
tes e etapas. Possuimos metas rigidas a serem alcangadas e desenvol-
vemos uma metodologia eficaz e inovadora de aferi¢do de resulta-
dos, o que chamamos de Geragao de Valor em RIG. O time de RIG
observa e realiza agdes estratégicas em linha com os compromissos
assumidos pela companhia.

A cadeia do agro ¢ gigantesca, diversa e, ao longo das ultimas déca-

das, conquistou espacos de interlocucdo e de poder que tornaram
muitos agentes desse setor, em atores politicos importantes. Como
uma empresa como a BRF, um dos atores mais relevantes da agroin-
dustria no Brasil, busca alinhar a defesa dos seus interesses com os
de outros agentes da cadeia do agro, de produtores até concorrentes?
Costumamos dizer que a concorréncia existe nas prateleiras dos su-
permercados. Acreditamos que é dever do setor privado manter um
canal permanente de interlocugdo com todas as esferas do Poder,
uma vez que dificilmente existird uma verdadeira democracia sem o
legitimo exercicio do lobbying.

A BRF é uma companhia brasileira multinacional, com opera¢ao em
varios mercados internacionais complexos. Como a drea de Rela¢oes
Governamentais apoia as opera¢des da companhia mundo afora?
Possuimos uma Geréncia Executiva em MENA (Oriente Médio e
norte da Africa) e Turquia, e uma Diretoria na Europa, que cobre os
mercados europeu e asiatico. Entendemos a importancia de manter-
mos times locais em razao das particularidades de cada uma dessas
regides que atuamos ou temos fabricas. Também temos um time no
Brasil responsével pela abertura e manutengao de mercados interna-
cionais, monitorando e atuando na retirada nas barreiras tarifarias e
ndo tarifarias ao comércio internacional.

Olhando para o futuro, vocé vé a area de Relacoes Governamentais
da BRF exercendo um papel ativo em um contexto global de agen-
da do desenvolvimento sustentavel?

Sem duvidas. Temos atuado de maneira alinhada e proativa com
nosso time de sustentabilidade em diversos projetos. Igualmente
observamos os movimentos nacionais e internacionais das politi-
cas publicas relacionadas a ESG e, independentemente de exigén-
cias legais, a companhia possui metas e compromissos publicos a
serem alcangados.

WWW.BRF-GLOBAL.COM
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AS FRENTES DE ATUACAO SE
MULTIPLICARAM

ano de 2023 tem se
mostrado incrivel-
mente agitado para
os profissionais da
drea de Relagoes
Institucionais e
Governamentais (RIG). Primeiro, esse
foi um ano de alternincia de poder
em muitos estados e no governo
federal. Rito necessdrio a saude das
democracias, esse processo de transi¢ao
politica sempre gera uma carga a mais
de trabalho dos profissionais da area.
E a verdade é que em muitos lugares
do Brasil, o que se viu foi a chegada ao
poder de grupos politicos realmente
novos, ou que até entdo tinham pouca
expressdo politica. E preciso estabelecer
(ou reestabelecer) pontes com os times
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desses novos governos, entender quais
as suas prioridades em politicas ptblicas
e econdmicas para aquele periodo,
em que nivel essas politicas podem
oferecer riscos ou oportunidades para
0s negocios, quem sdo, como pensam
e agem os influenciadores e decisores
no entorno do novo governo e, depois,
traduzir tudo isso para a lideranca da
empresa e pensar, de forma estratégica,
como a companhia pode navegar pelo
proximo mandato. Enfim, se fosse “sd
iss0’, ja seria naturalmente um ano de
muito trabalho; mas hd ainda a transi¢do
do governo federal, que, certamente,
foi algo acompanhado de perto e
esmiu¢ado pelo leitor desde o antncio
dos resultados do segundo turno, em
novembro passado.
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Mas, no final das contas, pode-se dizer
que isso foi s6 o pano de fundo para o
ano de RIG em 2023.

Os profissionais da area tém tido
que se desdobrar para lidar com um
nimero cada vez maior de agendas
de politicas publicas e defesas de
interesses, com temas muitos distintos
(conflitantes as vezes), mas em geral
com algum grau de criticidade para
diferentes setores da economia. E essas
agendas estdo se dando em muito mais
frentes do que antes.

Parte dessa multiplicidade é fruto de
um ambiente politico e institucional que
viu o poder de decisdo se fragmentar
entre mais atores. Lidar com um
nimero muito maior de stakeholders
com poder de influéncia ou decisio é
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uma gestdo mais complicada e delicada
do que operar em um contexto no qual
se tem claramente um Poder Executivo
dominante na formulagdo e execugido
de politicas publicas, com um Poder
Legislativo que, por mais opositor
que fosse, ndo tinha meios para se
contrapor de igual para igual (exceto em
momentos de grande crise econdmica
ou de reprovagdo do governante). Desde
2020, quando o advento das emendas de
relator entrou em vigor, o jogo mudou -
e mudou radicalmente - como qualquer
profissional de RIG sabe muito bem.
Agora, se a gestdo de issues e de
stakeholders ficou mais complexa nesse
novo cenario institucional “multiverso’,
¢ inegavel que contar com mais agentes
com algum poder de deciséo e influéncia
abre novas portas para o profissional de
RIG para levar seus pleitos e estabelecer
estratégias alternativas para tentar se
fazer ouvir e influenciar a formulagdo
de politicas publicas e realizar a defesa
de interesses. Mas, isso ainda nao ¢ tudo.
As discussoes em torno da
reforma  tributdria talvez  estejam
para os profissionais de RIG de hoje
como a Assembleia Constituinte
para muitos daqueles que
hoje sdo os “decanos” do mercado de
relagdes  governamentais
um verdadeiro campo de batalha, no
qual diferentes grupos de interesse
buscam se fazer ouvir, apresentando
estudos e argumentos técnicos para
justificar o pleito de A, o que pode
acabar, naturalmente, sendo feito em
detrimento de B, C ou, a depender da
situagio, de todos os outros.
Historicamente, a reforma tributdria
também tem oposto unido, estados
e municipios, cada qual buscando
manter, recuperar ou ganhar algo ao
final desse processo. Eis ai outro desafio
para os profissionais da drea, ja que os
negdcios das empresas sao afetados
diretamente por decisdes das trés esferas
que, nem sempre, conseguem estar
alinhadas. “A conciliagdo das agendas
que envolvem os governos federal,
estadual e municipal tem sido um
grande desafio’, pontua Morgana Braz

esteve

no Brasil:

de Siqueira Corréa, diretora Juridica e de
Relagdes Governamentais da fabricante
de embalagens de vidro Owen-Illinois,
que vé as empresas buscando esse
espaco de didlogo para que possam,
tempestivamente, esclarecer seus
modelos de negdcios e os principais
impactos de decisdes que os afetam.

O desafio desse alinhamento
de interesses ¢ inerente ao modelo
federativo. Mas dado o tamanho e as
desigualdades regionais, o Brasil agrega
alguns desafios a mais. Para Julien
Dutra, diretor de Advocacy e Relagoes
Institucionais da 2TM/Mercado Bitcoin,
a conciliagio é um desafio continuo,
ndo somente pelo tamanho territorial,
mas também pela conjuntura politico-
-partidéria. “Como profissionais da
unido e do didlogo, podemos e devemos
ser o vetor de didlogo e acordo entre as
esferas, pensando no desenvolvimento
econdémico de todas elas’, reforca o
executivo.

No cendrio de fragmentacdo de poder,
ndo sdo s6 as empresas que ganham
novas portas de acesso  aos
influenciadores e decisores de politicas
publicas. A sociedade civil organizada
também se favorece disso, talvez até mais,
uma vez que ela pode se organizar de
forma mais organica a partir de causas ou
pautas de interesse de parcela importante
do eleitorado (e para a grande maioria
dos atores politicos no parlamento,
agradar ao seu eleitorado é sagrado).
Nesse momento, a maior preocupagio
apontada pelos respondentes da
pesquisa do Anudrio ORIGEM em
2023 ¢, justamente, a pressio da
sociedade sobre o poder publico para
promover mudangas que possam
impactar nas atividades da empresa.
Essa preocupagdo nio ¢é nova. Ela vem
crescendo desde a primeira edi¢iao da
pesquisa, mas ¢ a primeira vez que
ela alcan¢a o posto mais alto da lista,
superando tanto as preocupag¢des dos
profissionais de RIG nas empresas
em relagdo as preocupagdes com o

relacionamento com o Poder Executivo
como aquelas relacionadas as mudangas
nas estruturas e no relacionamento
com o Governo. Considerando que
2023 é um ano de novo Governo, bem
diferente do anterior, ser apontada por
36,2% dos respondentes como a maior
preocupagdo é uma prova de que a
pressdo da sociedade civil é realmente
um ponto de muita aten¢do para os
profissionais de RIG atualmente.

Responsével pela area de Politicas
Publicas da consultoria Oficina, Beatriz
Gagliardo lembra que os temas e
os stakeholders estio cada vez mais
conectados e centrados, o que faz
com que ndo se possa pensar mais a
atividade de RIG sob o prisma apenas
da esfera politica. “O profissional de
RIG é o agente central e articulador de
agendas e pautas que envolvem as esferas
municipal, estadual e federal. Tanto para
conectar, quanto para entender de forma
estratégica como avangar temas e realizar
a pressdo, seja da base para o topo ou
vice e versa’, acredita a especialista.

Quando a lideranga de RIG nas
empresas é questionada sobre quais sdo
os desafios principais que ela enfrenta no
diaa dia da drea, estabelecer interlocucio
solida e transparente com autoridades
do Executivo Federal segue sendo o
desafio numero um para 48,8% dos
respondentes. Mas também nesse campo
dos desafios diarios ha uma mudanca
interessante. Engajar os funciondrios
da empresa sobre a importancia das
atividades de RIG deu um salto de cerca
de nove pontos percentuais em relagdo
a pesquisa do Anudrio ORIGEM de
2022 e foi eleito como o segundo maior
desafio didrio para os profissionais de
RIG nas empresas, a frente de questoes
relacionadas com o acompanhamento
das pautas legislativas e da agenda
regulatoria, que apresentaram queda na
pesquisa do Anudrio ORIGEM 2023 em
relacdo ao ano anterior.

Apesar desses temas de
monitoramento de pautas e agendas
terem caido na percepc¢io dos
profissionais como sendo um desafio,
o percentual de lideres de RIG nas
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empresas que dizem estar realizando
essas atividades majoritariamente dentro
de casa, cresceu. No caso da leitura
do Diario Oficial, 32,1% dizem que o
fazem dentro de casa, quase 12 pontos
percentuais a mais do que disseram o
mesmo no ano passado. No caso do
acompanhamento da pauta legislativa,
o incremento entre os que dizem
realizar a atividade majoritariamente em
casa foi de quatro pontos percentuais,
para  31,9%, enquanto para o
acompanhamento da pauta regulatoria,
40,9% dos profissionais agora dizem que
o fazem internamente, contra os 35,5%
que atuavam dessa maneira em 2022.
Além do principal desafio, a
interlocu¢do com o poder executivo
segue sendo a prioridade para os
profissionais de RIG tanto de empresas,
como neste ano também para lideres de
RIG nas consultorias especializadas e
escritorios de advocacia. Em ambos os

casos, mais de 66% dos respondentes
apontaram essa como a prioridade
nimero um. No ano passado, os
consultores apontaram a interlocu¢do
com o parlamento como sua primeira
prioridade, relegando o Executivo ao
segundo lugar.

O IMPACTO DOS GOVERNOS

Um aspecto marcante da pesquisa
do Anudario ORIGEM 2022 foi a
alta expectativa depositada de que o
proximo governo (fosse ele qual fosse, ja
que a pesquisa foi realizada bem antes do
primeiro turno da elei¢do) geraria um
impacto positivo em diversos aspectos
que impactam diretamente no ambiente
de negodcios do Brasil. Era como se
existisse a esperan¢a de que, ao zerar o
ano e dar inicio a um novo mandato,
muitos dos entraves gerados pela atuagdo
dos governos deixariam de existir e a sua
atuagdo passaria a ser virtuosa, ajudando
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a construir um cendrio muito mais
positivo para os negocios.

O ano virou, um novo mandato teve
inicio, e os profissionais de RIG tiveram
a oportunidade de avaliar o que de fato
aconteceu nesse campo. Se a realidade
nao é tdo utdpica como os percentuais
apontados no ano passado, efetivamente
tivemos uma melhoria na percepgio
dos impactos da agdo do Governo
em praticamente todas as frentes, na
comparagao com o que acontecia nos
mandatos anteriores.

Nenhum item pesquisado neste
ano apresentou percep¢ao de impacto
negativo superior a 50%, algo visto em
trés dreas na pesquisa do ano passado.
A politica tributdria, um dos trés itens
que teve 50% ou mais de avaliagdes de
que aagdo do Governo gerava impacto
negativo, agora, em meio ao processo
de reforma tributdria (que nunca
esteve tdo proxima de ser aprovada)
é percebida da mesma forma por
25,5% dos respondentes que atuam
nas empresas e responderam a
pesquisa do Anudrio ORIGEM 2023.
Segurancga juridica e previsibilidade
para o ambiente de negdcios, dois
temas nos quais a a¢do dos governos
também teve mais de 50% das
respostas como sendo de impacto
negativo, apresentaram melhoras com
a mudanga pds-eleicoes.

O item cujas respostas trazem
uma percep¢do mais positiva em
relagdo a a¢ao dos atuais governos foi
o da sustentabilidade. Nessa agenda,
53,9% dos lideres de RIG nas empresas
dizem que o impacto é positivo, ante
32,2% que disseram o mesmo em
2022. A prépria politica tributaria -
muito em fun¢ido dos esforcos e da
expectativa pela reforma tributdria -,
foi apontado como um tema no qual
a agdo dos governos ¢ positiva para
42,1% dos participantes da pesquisa
que atuam nas empresas. Também em
relacdo a politica industrial, 40,2%
enxergam a a¢do dos governos neste
ano como positivas, enquanto em
2022, apenas 21,4% dos respondentes
disseram o mesmo.
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SUA EMPRESA ESTA PRONTA
PARA O GOVERNO DIGITAL?

océja sabe que ferramentais digitais sio essenciais
para simplificar a gestdo publica. No entanto, o
conceito de Governo Digital, vai mais além.
O acesso rapido e seguro do cidaddo
com os 6rgdos publicos, sejam servicos ou informagoes
governamentais, também sdo fundamentais para:

1. Reduzir a fraude que onera contas ptiblicas.
Promover mais participagdo cidada.

3. Auxiliar gestores em tomadas de decisoes
com base em dados.

Dentre os exemplos, vocé pode conferir alguns casos de
sucesso da Valid , empresa lider em Identificagdo Segura e
Governo Digital no Brasil. Este artigo é um trecho do artigo
original do blog Futuro ID. Acesse o contetido original em
FuturolID.com.br.

O QUE E GOVERNO DIGITAL?
Plataforma para o governo ouvir, discutir, mapear e organizar
opinides publicas:

o INTERACAO ININTERRUPTA
o« 24 HORAS POR DIA
o 7 DIAS POR SEMANA

O governo se torna capaz de discutir, mapear e organizar
opinides publicas. Além de oferecer servigos publicos de alta
eficiéncia e de acordo com a demanda. Tudo isso em larga
escala, com transparéncia e disponibilidade 24/7.

O foco principal, além da interagio, é a transparéncia e a
precisao das informacdes, especialmente no que diz respeito
a gestdo dos recursos publicos.

DOIS EXEMPLOS PRATICOS DE APLICACAO
DO E-GOV
No Brasil, o portal e-CAC da Receita Federal, que permite aos
contribuintes acessarem servi¢os relacionados a impostos,
como a declaragdo do Imposto de Renda.
Internacionalmente, o portal da Estonia, com uso de
inteligéncia artificial, também oferece os servicos de forma
proativa, ao antecipar necessidades do cidadao.
Para o Governo Digital acontecer, existem trés
componentes e quatro ferramentas principais.

0S TRES COMPONENTES DO GOVERNO DIGITAL

COMPONENTES

Identidade Digital e Segura: Esse é o ponto inicial e,
ao mesmo tempo, essencial para o Governo Digital. A
Identidade Digital e Segura permite autentica¢do confiavel
em plataformas digitais de servigos publicos e privados, ao
mesmo tempo que empodera os cidaddos como proprietarios
de seus préprios dados.

A Valid ¢é lider em identidade digital estadual. A
Identidade Digital da Valid é forte e segura porque é
conectada com o documento oficial do cidadio. Jd sdo mais
de 2 milhées de usudrios adeptos a versdo digital por mais
de 10 estados do Brasil.

Interoperabilidade entre sistemas e 6rgaos publicos: Outro
ponto essencial do Governo Digital é a interoperabilidade.
E por meio dela que os diferentes 6rgdos publicos trocam e
compartilham informacao entre si. Essa plataforma também
permite acessar somente os dados do cidaddo necessarios
para realizar uma transacdo.

AValidéprovedoraeorquestradoradainteroperabilidade
no Brasil. Nossa plataforma é capaz de higienizar e padronizar
informagdes em larga escala. A plataforma X-Valid é a tinica
nacional a garantir a interoperabilidade e seguranca dos
dados alinhado a altos padrdes internacionais.

Servicos digitais (eServices): Sdo os servicos digitais que
agregam valor de fato ao Governo Digital, uma vez que
facilitam a vida das pessoas, reduzem a burocracia e o tempo
gasto em filas e deslocamentos.

Temos casos bem-sucedidos de eServices no Brasil
baseados em solugdes criadas pela Valid, como a emissdo
eletronica da CNH, solicitagio de 22 via do RG remota e
muitos outros.

Leia o guia completo no blog Futuro ID.

Entre contato com um consultor Valid.

FUTUROID.COM.BR
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ENTRE O DIA A DIA E O ESTRATEGICO

O AMBIENTE POLITICO VOLTA A SER PRIORIDADE

OQUEE CONSIDERADO PRIORIDADE PARA
ATUACAO DO RIG NAS EMPRESAS

67,5% 66,3%
62% 61,40%

57,8% 55,2%

427%

45,1% 46,3%

44,50%
38,2%
33,7%

O QUE E CONSIDERADO PRIORIDADE PARA
ATUACAO DO RIG SEGUNDO OS CONSULTORES

o
68,9% 66,5%

55,6% %2%
% 52%

50% 51,1%

0
46,7% N I —
: 44,4% 48.3%

43,5%
38,6%

33,3%
o 31%

32,9%
28,1% 6% 26,3% 25,3%

9
23,7% 24%

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

. Interlocu¢&o com o Poder Executivo. . Interlocu¢&o com o Poder Executivo.

Interlocu¢ao com o Poder Legislativo. Interlocucéo com o Poder Legislativo.
. Acompanhamento da pauta legislativa. . Acompanhamento da pauta legislativa.

Formulagao de Politicas Publicas. Formulagéo de Politicas Publicas.
. Adequac&o do ambiente regulatério aos objetivos de negdcios. . Adequagao do ambiente regulatério aos objetivos de negécios.
. Evitar agdes do Poder Publico que inviabilizem o negécio. . Evitar agbes do Poder Publico que inviabilizem o negécio.
. Acompanhamento de projetos do poder Executivo . Acompanhamento de projetos do poder Executivo

(Federal, Estadual e Municipal). (Federal, Estadual e Municipal).

O QUE MAIS PREOCUPA OS PROFISSIONAIS DE OS MAIORES DESAFIOS DO DIA A DIA
RIG NAS EMPRESAS NESTE MOMENTO PARA O RIG NAS EMPRESAS
38,9% o 36,2% 54,6%
}9%//35.,7%
332,38:: 32,7% 7 32,7% 32,3%
307% 30,3% : 305% / 34,1%

28,8% 36,8%

3%

27,2% 31,2%

22,1% 25,6%

25,3% 20,8%

21,9%
1 1

1 1

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Pressbes da sociedade sobre o poder publico para promover Estabelecer interlocugéo sélida e transparente com autoridades
mudangas que podem impactar as atividades da empresa. do poder Executivo Federal.

Relagdes com o poder Executivo. Engajar os funcionarios sobre a importancia das atividades de RIG.
. Relagdes com o poder Legislativo. . Participar de atividades e da formulacdo de politicas junto a associagoes.
Mudangas nas estruturas e no relacionamento com o governo. Acompanhar mudancas regulatérias no setor de atuagdo da empresa.
. Limitacdes de recursos financeiros para conduzir as atividades . Acompanhar as pautas legislativas municipais.
K da area de maneira otimizada. /
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Com uma operacdo capaz de atender de forma integrada
todos os processos da atividade de relacoes governamentais e
institucionais, a SETA vem se destacando no mercado de RIG e
atraido a atencdo das empresas que procuram por uma solucao
one stop shop para o atendimento das suas necessidades na area

executivo Disraelli Galvao é um

dos mais experientes nomes do

mercado de RIG do Brasil. Ao

longo de 20 anos de carreira, boa
parte dele liderando a area de Relagoes Gover-
namentais da AMBEV. Dado o tamanho e as
responsabilidades envolvidas na operagdo que
liderava, por todos esses anos, Disraelli foi tam-
bém um dos principais nomes nas carteiras das
agéncias e consultorias especializadas do mer-
cado de RIG. Como cliente, contratou todas as
principais assessorias de Brasilia, cada qual com
a sua expertise. “Uma era muito boa em advo-
cacy, outra fazia um trabalho muito estratégico,
outras eram muito analiticas ou focavam em
monitoramento... Mas, algo que eu nunca vi
ao longo da minha carreira, foi uma operagao
que conjugasse de forma eficaz todos esses va-
rios aspectos”, lembra Disraelli. “Nunca vi con-
sultoria fazendo plano de agdo. A maior parte
dessas operagdes sequer tem uma metodologia
capaz de medir ou avaliar a sua performance,
para que o cliente consiga perceber o valor que
o trabalho gerou”, segue o executivo.

Quando os sdcios da FSB Holding, a maior
empresa de comunicagdo corporativa da Amé-
rica Latina, entenderam que existia espago para
0 aprimoramento na sua atuagao no segmento
de Relacdes Institucionais e Governamentais,
eles convidaram Disraelli para ser socio de
uma nova operagio, dedicada exclusivamente
ao atendimento das necessidades do mercado
privado na 4rea de RIG. E foi esse modelo de
integrar o melhor da atuagdo em cada uma das
frentes de atuacdo da drea de RIG em um tinico
ponto de atendimento que Disraelli trouxe para
o grupo, dando origem a SETA.

A SETA nasceu para entregar aos clien-
tes uma solugdo que alcangasse todas as fa-
ses do processo de relagdes governamentais,
incluindo o desenvolvimento de estratégias e
formulagdo de planos de agdo com metodolo-
gias proprias. “Somos uma consultoria 360° de
verdade, com uma oferta de servigos integra-
dos para atender todas as expertises que a exe-

cu¢do de uma estratégia de RIG demanda”,
reforca o CEO da SETA.

Para que toda essa ampla oferta possa
fazer sentido e agregar valor aos clientes, o
trabalho da SETA comega sempre com um
mergulho profundo no negdcio e nos temas
de interesse do cliente. “A partir do momen-
to que eu mergulho nesses temas, eu ajudo o
cliente a priorizar as suas agdes com base nas
variaveis de impacto e probabilidade, consi-
go identificar mais claramente quais os riscos
e oportunidades envolvidos naqueles temas”,
conta Disraelli. Para mapear o ambiente po-
litico nos quais esses temas estdo sendo dis-
cutidos, a SETA conta com uma matriz de
stakeholders com critérios muito objetivos:
qual o grau de interesse, influéncia e poder
daquele stakeholder em relagdo ao tema de
interesse do cliente. Na sequéncia desse pro-
cesso, com novos mergulhos, a equipe da
SETA, junto com o cliente, estabelece a estra-
tégia de agdo para aquele tema: seja para mi-
tigar riscos ou para capturar oportunidades.

Com essa capacidade de operagdo em di-
ferentes frentes, a SETA fecha todo o ciclo de
relagdes governamentais, inclusive integran-
do os servigos de assessoria de imprensa e co-
municagdo e o trabalho de advocacy, promo-
vendo o didlogo entre o publico e o privado
com agendas muito objetivas e transparentes,
para que o cliente afetado por uma regulagao
possa ter as suas questdes tratadas de forma
justa pelos tomadores de decisdo. “Nos atua-
mos para garantir o didlogo e levar a informa-
¢do correta para os decisores e formuladores
de politicas publicas nesse pais”

Outro diferencial da SETA diz respeito ao
tratamento da gestdo de crises. Como parte
da FSB, a SETA consegue gerir a situacdes de
forma integrada, ndo apenas sob o ponto de
vista de uma assessoria de comunicagio, mas
também levando em conta as peculiaridades
da comunicagio e do tratamento da crise pe-
rante os agentes publicos e politicos, que de-
mandam outro grau de cuidado e atencéo.

WWW.SETASOLUTIONS.COM.BR

EQUIPES DEDICADAS AO CLIENTE
Com pouco mais de um ano de vida, a SETA
ja soma mais de 50 profissionais na equi-
pe, que ndo para de crescer. Pela natureza
da operagio, o quadro de colaboradores da
SETA ¢ multidisciplinar. “Temos excelentes
analistas politicos, o melhor regimentalista,
gente que veio do poder publico e conhece a
dinimica do outro lado do balcio, temos ad-
vogados, especialistas setoriais, profissionais
de comunicagio, enfim, combinamos habi-
lidades para entregar a melhor prestagdo de
servicos”, diz Disraelli. O CEO destaca tam-
bém que cada cliente da SETA tem um aten-
dimento diferenciado, com times dedicados e
que fazem reunides semanais com os clientes.
“Nos somos estratégicos e por isso temos que
falar regularmente com os clientes”, reforga.

Atualmente, a SETA atende clientes de
todos os setores da economia e, normal-
mente, lida com temas muito complexos.
Isso ndo significa que a empresa nao acom-
panhe os temas mais rotineiros, como pro-
jetos de lei. Como ja foi dito, o objetivo da
SETA é oferecer todas as solugdes de RIG em
um tnico lugar para os clientes. Tanto que
a empresa, com a aquisi¢do da plataforma
Monitor Legislativo, é a tnica consultoria
do Pais que monitora 400 municipios e to-
das as assembleias legislativas. “A compra do
Monitor Legislativo é um indicativo claro de
que vamos prover servicos que entregam ao
cliente geragdo de valor para o negécio dele”,
pontua o CEO da SETA, que segue falando
dos planos de expansdo da operagio, tanto
no Brasil quanto no exterior, uma vez que ja
existe demanda dos clientes para que a SETA
atue também na América Latina. A ideia de
Disraelli é que o crescimento se dé de forma
sustentavel, garantindo a qualidade do servi-
¢0, mas o executivo ndo descarta novas aqui-
si¢des para complementar a oferta de servi-
¢os da SETA ao mercado de RIG. “Seguimos
avaliando o mercado e oportunidades para
isso”, conclui.
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INFLUENCIA DO GOVERNO SOB A OTICA DE RIG:
EXPECTATIVAS E REALIDADE DE 2023

QUAL O NIVEL DE IMPACTO DA ACAO DE GOVERNOS PARA DIFERENTES ASPECTOS DOS
NEGOCIOS DAS EMPRESAS, CONFRONTADO COM 2022 E COM A EXPECTATIVA QUE OS

Acordos setoriais
locais

Acordos setoriais
internacionais

Politica
industrial

Politica
tributaria

Seguranca
juridica

Previsibilidade para o
ambiente de negdcios

Sustentabilidade

Ambiente
regulatério

B Em 2023,

FF

POSITIVO

51,1%

54,5%
37,9%

32,7%
55,6%

26,1%

40,2%
62,5%

21,4%

42,1%
60%

19,3%

27,1%
56%

17,8%

33,3%

17,2%

53,9%

29,7%

37,2%
59,4%
32,2%

63,5%

70,3%

. Qual era a expectativa para 2023.

NEGATIVO

33,2%
29,2%
31%
41,5%

29,8%
35%

37%
23,5%
36,3%

29,2%
21,5%

26,2%

28,4%
27%

26,2%

21,1%
29,2%

35,3%
27,9%
37,1%

PROFISSIONAIS TINHAM EM RELAGAO AOS NOVOS MANDATOS

Em 2022.

NEUTRO
HSJ %
10,4%
14,8%
le%
6,1%
20,2%
11,4%
7%
27,4%
25,5%

14,5%
50%

41,7%

15,5%
52,5%

F 37,9%
13%

52,5%

8,2%
4,5%

32,2%

25,7%
10,7%

30,2%

INEXISTENTE

10,6%
5,9%

16,3%

19,8%
8,6%

18,7%

11,4%
7%

1,5%

3,2%
4%
4,5%

2,8%
1,5%
3,5%

2,3%
2,5%

3,5%

4,1%
4,1%

8,9%

1,8%
2%
5%
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Desenvolvimento e Participaciao em
potencializacao de Conselhos Consultivos
competéncias técnicas agregando expertise em
e comportamentais para

o profissional RIG 4.0

Parcerias &
Novos Negocios

www.consult-master.com.br
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Das nossas maos
para a sva mesa,
todos os dias

Do campo a mesa, nossa cadeia integrada

é norteada pela gestao sustentavel do nosso
por levar alimentos
de pessoas
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O TRABALHO AUMENTOU,
O ORCAMENTO NAO

O crescimento das verbas para a area de RIG desacelerou em 2023

m meio a um quadro
econ6mico global incer-
to e a incertezas de parte
dos agentes de mercado
em relagdo a capacidade
do Brasil sustentar um
nivel razoavel de crescimento econo-
mico nos proximos anos, as empresas
tém apertado seus custos e segurado
investimentos. Como parte do ecos-
sistema corporativo, a area de RIG nao
ficou imune ao arrocho or¢amentario.

42

Néo que o dinheiro tenha sim-
plesmente sumido. O que aconteceu é
que, ao contrario do que aconteceu de
2021 para 2022, o crescimento da dis-
ponibilidade de recursos para a darea
neste ano foi reduzido. O percentual
de lideres da darea que dizem operar
com or¢amento anual de até R$ 999
mil, subiu de 33,1% no ultimo ano
para 45,1% nesta edi¢do da pesqui-
sa. Em parte, esse aumento reflete o
maijor numero de empresas com re-
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ROBSON ANDRADE, DA

CNI, EM EVENTO SOBRE A
REFORMA TRIBUTARIA COM
OS PRESIDENTES DO SENADO
E DA CAMARA, RODRIGO
PACHECO E ARTHUR LIRA

E O MINISTRO FERNANDO
HADDAD: Agenda frenética de
defesa de interesses em multiplas
frentes tem demandado muito
trabalho dos profissionais de RIG.



ceita declarada para a pesquisa de até
R$ 49 milhoes ao ano, o que costuma
ser um limitador para o tamanho do
or¢camento disponivel (muitas empre-
sas que hoje estdo nessa faixa sdo star-
tups bem financiadas ou operagdes
de multinacionais que ainda estdo se
estruturando no pais). O numero de
respondentes que dispdem de R$ 1
milhdo até R$ 4,9 milhdes foi na pro-
porc¢ado inversa: eram 42,6% em 2022
que minguaram para 32,5% agora na
pesquisa do Anuario ORIGEM 2023.
Mais estavel, a faixa de profissionais
que pode contar com um orgamento
de mais de R$ 5 milhoes, cerca de um
quarto dos respondentes da pesquisa
em 2022, neste ano somou 22,3% da
base pesquisada.

O movimento para baixo também
pode ser notado nas maiores empre-
sas. No caso das companhias com
receitas superiores a R$ 1 bilhdo por
ano, 32,7% dos respondentes dizem
que ndo contam com R$ 1 milhdo ao
ano para gerir os trabalhos da drea,
ante os 27,3% de profissionais de em-
presas que responderam o mesmo no
ano passado. A faixa orcamentdria
entre R$ 1 milhdo e R$ 4,9 milhdes
¢ a que apresenta o maior percentual
de respostas nas empresas bilionarias
em 2023, 38,8% da base da pesquisa.
Mas, aqui também, o nimero ¢ infe-
rior ao do ano passado, quando 44,8%
dos participantes disseram operar
nessa banda. Nos or¢amentos supe-
riores a R$ 5 milhdes, os numeros de
2023 e 2022 sdo praticamente idénti-
cos, 28,4% e 27,9%, respectivamente,
mostrando que existe uma fatia re-
levante de companhias nas quais,
pode-se inferir, a drea de RIG esta
nio s6 bem estruturada, como
enraizada de forma estratégica no
organograma corporativo.

Outro dado que reforga a leitura
de um mercado menos exuberante
que o do ano passado é o que aponta
para o aumento dos budgets de RIG
de um ano para o outro. Se de 2021
para 2022 foi claro o movimento de
expansdo dos recursos e das equipes

no mundo corporativo, de 14 para
ca a aceleracdo se arrefeceu, embora
os indicadores sigam sendo de cres-
cimento. Para 27,1% dos lideres de
RIG nas empresas, o or¢amento des-
te ano cresceu na compara¢ido com o
ano passado 3,6 pontos percentuais
a menos do que no ano passado. Ja
0s que apontaram que O or¢amen-
to ficou estavel saltaram 4,1 pontos
percentuais e atingiram 58,9% dos
participantes do Anudrio ORIGEM
2023. Cresceu também o percentual
de profissionais que diz ndo traba-
lhar com or¢amento definido. Nes-
te ano, eles somaram 8,1% da base.

Embora os nimeros permitam apontar
mais para um cenario de estabilidade do
que de queda, a palavra arrocho nio foi
mencionada no inicio do texto de forma
despropositada.

Isso porque o contexto atual tem re-
sultado em um volume de trabalho mui-
to maior para os profissionais de RIG do
que em anos anteriores. E verdade que
os profissionais da drea trabalharam de
forma intensa durante a pandemia, em
especial nos momentos mais criticos em
2020 e 2021. Mas era uma outra situagao,
em um cendrio de mais colaboragdo e
solidariedade entre todos os stakeholders
e com limitagdes de movimentagao. Fos-
sem apenas as mudancas de governo em
Brasilia e nos estados, ja seria um volu-
me de trabalho acima do normal, ja que
os profissionais de RIG precisam se de-
brugar para entender quais serdo as dre-
as e politicas prioritarias para os novos
governos, estabelecer ou reavivar pontes
com os novos mandatarios dos palacios
do poder Brasil adentro e, ainda, mape-
ar os novos integrantes das casas parla-
mentares — principalmente o Congresso
Nacional - que hoje desfrutam de muito
mais autonomia e poder para influenciar
o cendrio politico. E, vale destacar, a mu-
danga de estilos de governar e a visao de
mundo entre o antigo e o novo manda-
tario do Paldcio do Planalto foram mais
radicais na nova Republica.

Na esteira dessas mudancgas, a reto-
mada de muitos canais de comunica-
¢do entre governo e sociedade, caso do
Conselho de Desenvolvimento Eco-
ndmico Social Sustentdvel (CDESS),
0 “Conselhdo’, trouxe os profissionais
de RIG para dentro de mais debates
de politicas publicas do governo. A re-
tomada de programas como o Minha
Casa, Minha Vida, o Fundeb, e o Novo
PAC, programas que tém impacto eco-
noémico direto para segmentos impor-
tantes da economia nacional, também
demandaram mais esforcos e atencédo
dos profissionais de RIG das organi-
zagdes e dos setores envolvidos. E ndo
¢ s0 isso. A Reforma Tributdria, tema
dos mais discutidos no pais ha anos,
nunca esteve tao avancada e com pos-
sibilidades reais de ser aprovada. E das
pautas em discussdo, nenhuma impac-
ta e opde tdo diretamente os interes-
ses dos diferentes setores econémicos
quanto ela.

Embora néo esteja o tempo inteiro
sob os holofotes, essa é uma pauta que
tem demandado muitos esfor¢os dos
profissionais de RIG das empresas e
de associagdes setoriais. Com idas e
vindas a Brasilia e peregrinagdo por
gabinetes no Congresso e nos Minis-
térios, esses profissionais vém buscan-
do formas de harmonizar diferentes
interesses, a0 mesmo tempo em que
buscam defender os interesses dos
seus contratantes, o que nao raro sig-
nifica batalhar para a manutencao de
certos beneficios conquistados, que
privilegiam um setor em detrimento
de outros e representam grande parte
do problema para se chegar ndo sé ao
entendimento, mas que feche as con-
tas e torne a divisdo dos tributos pa-
gos ao Tesouro menos distorcida e de-
sigual. Seja qual for o resultado final
da reforma, pode-se afirmar, desde ja,
que ele é também fruto dos esforcos
desses profissionais.

No que pode ser um misto de con-
tencdo momentinea de despesas

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE RIG DA AMERICA LATINA 43
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/os NUMEROS DA AREA DE RIG EM 2023

OS ORCAMENTOS DE RIG
NAS EMPRESAS EM 2023

13,9%
8,5%

32,5% 45,1%

/

ORCAMENTOS NAS EMPRESAS COM
VENDAS DE MAIS DE R$1 BILHAO

Até R$999 mil.
R$1 milhao até R$4,9 milhdes.
R$5 milhdes até R$9,9 milhdes.

. Mais de R$10 milhdes.

Até R$999 mil.
R$1 milhao até R$4,9 milhdes.

R$5 milhoes até R$9,9 milhdes.

. Mais de R$10 milhdes.

\

32,7%

38,8%

/

\

profissionais de nivel gerencial

MUDANGAS NAS CONTRATAGOES

As empresas estao contratando menos

N

A SITUAGAO DO ORCAMENTO DE RIG EM 2023
EM RELACAO AOS ANOS ANTERIORES

\

17,8%

15,6%
2020 2021 2022

B Ampliarama
equipe de RIG.

.

Ampliaram com profissionais de
nivel gerencial ou superior.

16.7% Acima
I
30,7%
21%
Estéavel

2023

JAN B 2023

I -

54,8% 5,7%
53,8% 9,1%
2022 2021

Abaixo

B 5.9%

8,8%
16,1%

Nao trabalho com budget definido

. 1o

v

com o advento de novas ferramen-
tas de tecnologia, cresceu o numero
de profissionais que dizem realizar
internamente algumas tarefas que
tradicionalmente sdo realizadas por
consultorias contratadas. Por exem-
plo, a leitura e andlise do Didrio
Oficial, provavelmente a tarefa mais
enfadonha para um profissional da
area, passou a ser feita, de forma ma-
joritdria, internamente por 32,1% dos
respondentes. No ano passado, ape-
nas 20,9% o faziam dessa maneira. O
mesmo vale para o acompanhamento
da pauta regulatoria e da pauta legis-

44

lativa, que também viram crescer o
percentual de empresas que apon-
tam fazer esse trabalho internamen-
te, em 2023.

O apoio da tecnologia (como o
leitor pode conferir na reportagem
“O que os profissionais de RIG pen-
sam sobre a transformagao digital?”,
nesta edigdo do ORIGEM) ¢é impor-
tante para dar conta da demanda de
trabalho. Assim como os or¢amen-
tos ndo sumiram, mas ficaram mais
contidos, a contratagdo de profis-
sionais para ampliar as equipes de
RIG nas empresas ndo parou. Mas
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ela foi menos intensa que em 2022,
quando as contratagdes avangaram
com mais for¢a. Em 2023, 43,7% dos
respondentes da pesquisa disseram
ter ampliado a equipe. E, desses,
s6 18,5% disseram ter contratado
profissionais de nivel gerencial ou
superior, uma queda consideravel
frente aos 24,7% que disseram té-lo
feito na pesquisa do ano passado.
Em relagdo ao mercado de trabalho,
o grande vetor de crescimento tem
vindo das consultorias especializa-
das, como o leitor poderd conferir
no proximo artigo.
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UM NOVO CAPITULO NA EVOLUCAO
DO MERCADO BRASILEIRO DE RIG

Edelman Global Ad-

visory (EGA), uma

renomada  agéncia

norte-americana

de consultoria em-

presarial e governa-
mental, reforcou sua posi¢do em ter-
ras latino-americanas com um passo
significativo em fevereiro deste ano
com a aquisicao da Distrito Rela¢des
Governamentais.

No cerne dessa decisdo estratégica
estd o reconhecimento de um merca-
do em pleno desenvolvimento no Bra-
sil: o das relagdes governamentais. A
medida que os mecanismos legais sdo
estabelecidos para proporcionar segu-
ranga as empresas que buscam intera-
gir com o governo, o pais se torna uma
oportunidade empolgante para inves-
tidores internacionais.

A expertise da Distrito em navegar
pelo intrincado cendrio politico brasi-
leiro, aliando a experiéncia no processo
de tomada de decisdo dos agentes pu-
blicos ao setor privado, fornece a8 EGA
uma base solida para se envolver ativa-
mente nos complexos processos deci-
sorios brasileiros. Ndo foi uma decisdo
tomada de 4nimo leve. Pelo contrario, a
entrada da EGA no Brasil ¢ o resultado
de uma andlise criteriosa sobre a pro-
missora evolugdo das relagdes governa-
mentais no pais. Este marco representa
o aval de uma grande empresa estran-
geira a um mercado de relagdes gover-
namentais em constante crescimento.

Do ponto de vista legal, um grande
avanco na consolida¢do desse proces-
so foi a entrada em vigor do arcabou-
¢o anticorrup¢io, em particular, a Lei
12.846, que completou uma década em
2023. Esta norma ndo apenas permitiu
a implementacéo de praticas de com-
pliance, mas também proporcionou

Publio Madruga, Chair Latin America e Danilo Gennari, CEO Brasil da EGA Distrito

as empresas brasileiras um ambiente
mais seguro para contratar profissio-
nais e consultorias especializados em
relagdes governamentais. Ao longo
dos anos, a experiéncia pratica conso-
lidou a ideia de que a mediag¢do funda-
mentada em politicas de compliance é
um fator-chave para a confian¢a nas
operagOes empresariais.

Nesse contexto, a entrada de gi-
gantes da tecnologia (as big techs) no
Brasil desempenha um papel crucial
na solidificagdo das relagdes governa-
mentais com credibilidade. Essas em-
presas norte-americanas chegaram ao
pais com vasta experiéncia e familiari-
dade com a complexa interagdo entre
setores publico e privado. Além disso,
elas compartilham a visdo fortalecida
de que a profissionaliza¢ao desse pro-
cesso ¢ essencial.

A crescente compreensdo da im-
portancia de uma presenga ativa no
desenvolvimento dos processos deci-
sorios governamentais que afetam o

WWW.EDELMANGLOBALADVISORY.COM

interesse do setor privado tem impul-
sionado a profissdo no Brasil. Como
reflexo dessa nova percepgao, o Minis-
tério do Trabalho e Emprego incluiu
a atividade de relagdes institucionais e
governamentais na Classifica¢io Brasi-
leira de Ocupagdes (CBO) em fevereiro
de 2018, um marco importante para a
regulamenta¢do da profissio que estd
atualmente em discussdo no Senado
Federal por meio do PL 2914/22.

Compreendendo essa evolugdo
historica, a Edelman Global Advisory
enxerga no Brasil uma oportunidade
para expandir sua atuagdo no mercado
de relagdes governamentais. A aqui-
sigdo da Distrito, que, em apenas seis
anos, construiu um impressionante
portfdlio de clientes nacionais e inter-
nacionais, é um capitulo importante
ndo apenas para a historia da consul-
toria, mas principalmente para o mer-
cado de relagdes governamentais no
pais, repleto de possibilidades e cres-
cimento promissor.
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PISANDO NO
ACELERADOR

O mercado de RIG pode até estar vivendo um momento
de crescimento mais moderado, mas as consultorias
especializadas, muitas delas operacdes novas, estdo com o

e o leitor leu as matérias

anteriores do Anudrio

ORIGEM, ja entendeu

que o cendrio atual para

a area de RIG no Brasil

ainda é de crescimento,

mas, nesse momento, em
um ritmo razoavelmente inferior ao
visto ao longo das tltimas quatro edi-
¢des da pesquisa. Neste ano, a deman-
da por servigos da drea de RIG pelos
clientes de consultorias especializadas
e escritorios de advocacia pesquisados
cresceu para 60% dos dirigentes de em-
presas desses segmentos que responde-
ram a pesquisa do Anudrio ORIGEM
2023. E um ntéimero superior aos 43,7%
que responderam no ano passado. Na
verdade, trata-se do ponto mais alto
alcangado para a questdo na série his-
tdrica, que comega em 2020. Sé que os
que responderam que a demanda por
servicos cresceu muito, acima de 20%,
atingiu também sua minima histdrica.
E a queda foi grande. Em 2023, apenas
12,5% dos lideres de consultorias es-
pecializadas e socios de RIG nos escri-
torios de advocacia responderam que
a demanda cresceu muito, percentual
que, desde 2020, sempre oscilou ao re-
dor dos 35%. O percentual de respon-
dentes que apontou para a estabilida-
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pé no acelerador

de na demanda dos clientes também
atingiu seu nivel mais alto, 27,5%, ante
20,8% que apontaram para a estabili-
dade nos negécios em 2022. “De fato,
temos visto um cenario de maior con-
tencdo de orcamento nas empresas
neste ano’, pontua Rodrigo Navarro,
coordenador do MBA de Relagoes
Governamentais da FGV e um dos
idealizadores do Anudrio ORIGEM.
O resultado reflete a complexidade e,
principalmente, as inumeras incerte-
zas do momento econémico global e
local, somadas a uma série de desafios
geopoliticos como hd muito tempo
ndo se via. Além disso, soma-se o fato
(positivo), de que hoje existe um maior
nimero de empresas de pequeno e mé-
dio porte que incorporaram a area de
RIG, ainda que com um unico profis-
sional. Como sdo operagdes pequenas,
é natural que em um primeiro momen-
to elas tenham menor orcamento e,
como consequéncia, contratem menos
servicos externos.

Em 2023, os mercados historica-
mente mais importantes para os nego-
cios das consultorias de RIG seguem os
mesmos: o top 3 nos dois ultimos anos
foi composto, com altera¢des de posi-
¢do, por agronegocio, energia e satde.
Ambos também permanecem entre os
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que mais tém contribuido para o cres-
cimento dos negécios desde meados
de 2022 até o meio deste ano de 2023
(as pesquisas foram respondidas entre
julho e agosto deste ano). Mas todos
eles ostentam indices abaixo dos ob-
tidos no ano anterior. O mercado de
saude (que congrega empresas farma-
céuticas, hospitais e outros segmentos
de healthcare) foi apontado como um
dos drivers de crescimento por 41%
dos respondentes. O agronego6cio vem
na sequéncia, com 28,2% de mengoes,
seguido pelas areas de energia e infra-
estrutura, ambos citados por 23,1%
dos participantes da pesquisa. O sem-
pre disruptivo (e por isso demandan-
te) mercado de tecnologia, que desde
2020 vinha sendo apontado como o
segundo ou o primeiro segmento da
economia a puxar o crescimento das
consultorias de RIG, neste ano foi o
quinto mercado mais citado, ao lado
do de mobilidade urbana, ambos com
17,9% de mengodes.

Se o mercado ndo vive um mo-
mento de crescimento exuberante
como o de anos recentes, os investi-
mentos realizados pelas consultorias
especializadas (e em menor grau,
pelos escritérios de advocacia que
tém avancado sobre a drea) chamam
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EM WASHINGTON, EUA,
CENTRO NERVOSO DA
INDUSTRIA DE LOBBY
NOS EUA: o mercado
brasileiro ganha importancia
para as grandes consultorias
internacionais.

a aten¢do dos profissionais. “Hoje, o
maior movimento de contratagdes que
eu vejo na area de RIG aqui no Brasil
vem das consultorias. Nesse momen-
to, elas estdo mais em evidéncia até
do que as empresas, o que ¢ algo raro’,
conta Raul Cury Neto, sdcio-fundador
da Vittore e também um dos idealiza-
dores do Anuario ORIGEM.

Os investimentos realizados pe-
las consultorias no mercado de RIG
aqui no Brasil tem se dado por duas

frentes principais. A primeira vem das
marcas tradicionais do setor lancan-
do novas operagdes na area. A FSB,
uma das maiores holdings de relagoes
publicas e comunicagdo do pais, tem
forte atuagdo no setor publico, lancou
a SETA, uma nova operagdo dedica-
da a prestacdo de servigos na area de
relagdes governamentais. Para liderar
a unidade, o grupo recrutou o ex-
-diretor de Relagdes Governamentais
da Ambev, Disraelli Galvao, um dos

nomes mais conhecidos do mercado
de RIG. Com ele, outros profissionais
foram contratados no mercado, mui-
tos vindos de empresas, para compor
a nova equipe. Ja a Arko Advice, uma
das mais tradicionais consultorias po-
liticas do Brasil, apostou no potencial
das solugdes baseadas em tecnologia
para o mercado de RIG e trouxe como
investidor a TC, empresa de servigos e
informagdes financeiras, para dar vida
a Nomos, uma nova operagdo que ofe-
rece solugdes para o mercado de RIG
no modelo de SaaS, com assinaturas
mensais que come¢am em R$ 4,5 mil e
permitem aos usudrios receber alertas
rapidos com base em filtros de temas
e palavras, insights e analises a partir
desse monitoramento, além de identi-
ficar quem é quem, do lado do poder
publico, em projetos e areas relevantes
para o assinante.

Outra casa tradicional, a Prospecti-
va, passou os ultimos anos expandindo
sua atua¢do pela América Latina e inte-
grando-as para construir uma operagao
capaz de atender aos seus clientes nos
principais mercados da regido. Atual-
mente a companhia conta com escrito-
rios nas capitais do México, Colémbia,
Argentina e Uruguai, além de uma base
em Washington e escritérios no Brasil.

Operagdes novas que surgiram
recentemente também tém ajudado a
puxar os investimentos na drea e mo-
vimentado as cadeiras no mercado de
RIG, além de trazer novos atores para
a drea — inclusive politicos, algo ainda
raro por aqui -, caso do ex-senador
Romero Jucd. Reconhecidamente um
dos mais habilidosos operadores poli-
ticos do Brasil, Jucd fundou, hé cinco
anos, a Blue Solutions, uma consul-
toria que traz como diferencial jus-
tamente a experiéncia do ex-senador
para oferecer solucdes sob medida
para a defesa de interesses de empre-
sas e entidades setoriais. Para Juca, as
empresas brasileiras terdo de interagir
com O congresso e com 0 governo, o
que deve manter as oportunidades
de crescimento para a atividade de
RIG em evidéncia nos préximos anos.
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PERFIL DAS CONSULTORIAS PARTICIPANTES DO ORIGEM 2023

/
FAIXA DE FATURAMENTO

DAS CONSULTORIAS

25% 25,6%

30,2%

.

Até 9 funcionarios.
10 até 49 funcionarios.

50 até 99 funcionarios.

. 100 funcionarios ou mais.

Até R$999 mil.

R$1 milhao até R$4,9 milhdes.

R$5 milhdes até R$9,9 milhdes.
B Mais de R$10 milhdes.

\

NUMERO DE FUNCIONARIOS

DAS CONSULTORIAS

39,3%

19%

23,7%

v

“A economia brasileira, ou seja, as
empresas ficavam muito distantes do
debate politico. Mas é no debate politi-
co que se definem as condigdes econd-
micas nas quais as empresas vao ope-
rar. Muita gente diz querer distancia da
politica, o que é um erro, porque é na
politica que se define como as pessoas
vao viver, quais impostos vao pagar, se
o ciclo da economia sera acelerado ou
afrouxado... Claro que vocé tem estu-
dos técnicos para tudo isso, mas é no
balizamento politico, que vem de uma
elei¢do e depois é construido na conver-
géncia dos debates, que isso é estabele-
cido’, refor¢a o CEO da Blue Solutions.

Outro elemento que refor¢a o po-
tencial de crescimento da drea apon-
tado pelo ex-senador é que, na visdo
dele, os empresarios brasileiros estdo
aprendendo que ¢ muito mais impor-
tante agir antes de qualquer coisa ser
definida, do que esperar pelo incén-
dio, tendo que trazer “bombeiros”
para apagar o fogo quando ele ja estd
instaurado, o que é muito mais difi-
cil de contornar. “Todo mundo paga
conta na politica, na agdo do governo.
Por isso ¢ importante que todo mun-
do possa debater e contribuir para que
essa conta seja menor para todos’, re-
forca. Para Jucd, como a politica é um
componente mais forte hoje do que era
antes, a maior participa¢do das empre-
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sas e entidades (e da sociedade civil
organizada como um todo) no debate
publico faz com que a politica, hoje,
nio fique mais isolada como um fim
em si mesma, o que ajuda a gerar solu-
¢des e medidas melhores do que se as
discussdes estivessem restritas aos ga-
binetes no Congresso ou no Governo.

Além dos investimentos em novas
operagdes ou no processo de expan-
sdo das consultorias de RIG brasi-
leira, outro driver que tem mexido
com as estruturas desse segmento é
a chegada das empresas e marcas de
PR especializadas norte-americanas,
as maiores do mundo na area de Re-
lagoes Governamentais. “As empresas
norte-americanas estdo chegando ao
Brasil, inclusive por meio de aquisi-
¢des, como ja aconteceu e deve conti-
nuar acontecendo’, conta Raul. Para o
headhunter, além de mais oportunida-
des na carreira para os profissionais de
RIG, a vinda dessas consultorias deve
trazer muitos avangos para o mercado.

Os maiores grupos globais de PR
ja operam ha tempos no Brasil, espe-
cialmente em dreas como assessoria
de imprensa e comunicagdo e gestdo
de crises. E quase todos esses grupos
contam hoje com ao menos um brago
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interno, ou uma unidade especializada
para atender a seus clientes em algu-
mas demandas da sua agenda de RIG.
Mas, ao que tudo indica, o Brasil tem
sido um ponto de maior atengao desses
grupos em relacdo as oportunidades
para suas operagOes voltadas as ati-
vidades de politicas publicas e defesa
de interesses. A Edelman, uma gigante
global da drea que ja vinha, no tltimos
anos, investindo na sua operagao de
government affairs, reforcou sua po-
sicdo no mercado local com a incor-
poracdo da Distrito, uma consultoria
boutique de Brasilia, que deu a Edel-
man uma posi¢do mais forte na Capi-
tal Federal, além de somar a expertise
de operagdo no ambiente politico e
regulatorio dos seus socios, que hoje
comandam a operagdo da nova empre-
sa no Brasil e na América Latina. J4d a
Weber Shandwick, outro grupo inter-
nacional de PR, lancou este ano, no
Brasil, a marca Powell Tate, seu brago
de government affairs, com sede em
Washington DC, nos Estados Unidos.
A empresa foi fundada por dois ex-se-
cretarios de imprensa da Casa Branca,
Jody Powell e Sheila Tate.

A chegada de nomes de peso da
area de government affairs no mercado
brasileiro reflete também uma questéo
estrutural do mercado nacional. As
empresas globais que estdo investindo
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Foto: Geraldo Magela/Agéncia Senado

pesadamente no Brasil, sdo empresas
de bilhoes de dolares. Mas, como lem-
bra Rodrigo Navarro, ao chegarem ao
Brasil e buscar suporte para navegar
no ambiente regulatorio brasileiro rea-
lizando a interlocugdo com agentes de
governo e do parlamento, tinham uma
série de pequenas empresas de consul-
toria para contratar, mas empresas pe-
quenas, que faturam ndo mais do que
alguns milhares de dolares. “Essas em-
presas, quando chegam ao Brasil sem
conhecer o mercado direito, esperam
contar com o apoio de prestadores que
tenham um porte (ainda que de forma
relativa), equivalente ao seu’, acredita
Navarro.

Além de uma questdo de imagem
e confianga, nesse tipo de situagio, se
a consultoria global ja atende a empre-
sa em outros mercados, inclusive na
matriz, tudo tende a ser mais facil, do
jeito de trabalhar, a maneira como os
processos sao feitos e as decisdes to-
madas, até o alinhamento e a eventual
tropicalizagao de uma estratégia re-
gulatdria ou de RIG global. Por outro
lado, isso tem gerado uma demanda
desses grupos globais para incorpo-
rar expertises especificos que estio no
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DNA de muitas dessas consultorias lo-
cais, o que tem aberto a oportunidade
de alianga ou mesmo de venda dessas
consultorias menores para os grandes
grupos, abrindo condi¢des para que
os empreendedores especialistas da
area possam alavancar seu negdcio e
sua expertise como parte de um grupo
muito maior.

Os investimentos e a chegada ao mer-
cado de novas consultorias especia-
lizadas parece se refletir no porte das
empresas que operam no segmento. O
numero de consultorias com fatura-
mento acima de R$ 5 milhdes ao ano
superaram os 44% da base de respon-
dentes, um avango de quase 10 pontos
percentuais em relacdo ao percentual
de consultorias e escritorios de advo-
cacia que apontavam estar acima dessa
faixa de faturamento na pesquisa de
2022 (em 2021, esse percentual era de
apenas 17,9% dos respondentes).

O crescimento do porte das con-
sultorias no Brasil se reflete também
no maior numero de funcionarios
dessas operagdes. Se no ano passado
a fatia de consultorias e escritorios
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O EX-SENADOR

E CEO DA BLUE
SOLUTION,
ROMERO JUCA COM
O SENADOR PAULO
PAIM (PT-RS): no
Brasil, ainda sao poucos
os ex-politicos atuando
no mercado de RIG.

de advocacia que contavam com até 9
funcionarios diretos foi de 60,5%, em
2023, esse numero caiu para 39,3%. Na
outra ponta, as operagdes com mais de
50 funciondrios que somavam, 18,5%
da base da pesquisa em 2022 (e 15%
em 2021), neste ano alcangaram 37%.
E em 26,3% dos casos, essas empresas
contam com 25 ou mais funciondrios
atuando diretamente com os temas de
relagdes institucionais e governamen-
tais. O numero de lideres de consulto-
rias que dizem ter ampliado a equipe
entre o segundo semestre de 2022 e
o primeiro semestre deste ano foi de
71,1%, mais do que os 64,9% que fi-
zeram o mesmo no ultimo ano. E em
2023 a maior parcela dos que o fizeram
contrataram profissionais de nivel ge-
rencial ou superior, caso de 24,1% do
total de respondentes de 2023, ante
20,8% dos respondentes da pesquisa
do Anudrio ORIGEM em 2022.

Atualmente, a atividade mais comum
em consultorias e escritdrios de ad-
vocacia consultados pela pesquisa do
Anuario ORIGEM sio aquelas relacio-
nadas ao acompanhamento da pauta
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ALIMENTARES REGENERATIVOS

roduzir alimentos no sécu-

lo XXI tem se demonstrado

um desafio constante. O de-

senvolvimento da civiliza¢do

aconteceu por meio das pri-
meiras praticas de agricultura no mundo
e essas foram libertadoras pois possibilita-
ram com que as comunidades se estabele-
cessem em determinadas regides providas
de recursos naturais e com as poucas fer-
ramentas disponiveis a época.

Passados alguns milhares de anos, uma
revolugdo industrial e mais algumas déca-
das, a humanidade percebeu que recursos
naturais sdo finitos e que tudo o que faze-
mos impacta o meio em que vivemos. Ou
seja, produzir bens e servigos como conhe-
cemos nao sera sustentavel ao longo do
tempo. Segundo a Organizagdo das Nagoes
Unidas, atualmente estamos diante de de-
safios que sdo pautados em trés frentes: a
poluicdo e geragdo de residuos, a perda da
biodiversidade e as mudancas climdticas.

Nesse sentido, urge a transforma-
¢ao dos sistemas produtivos. Precisa-
mos entender a forma como produzimos
bens e servigos, entender o processo, rea-
valiar as relagdes e repensar o ciclo. Pare-
ce simples, mas néo ¢, sobretudo porque
exige mudanca de habitos de cada indivi-
duo desse ecossistema.

Pensando na transformacdo dos siste-
mas alimentares, a Nestlé, que tem como
proposito melhorar a qualidade de vida
de todos, hoje e das futuras gera¢do, com-
prometida com boas praticas que vao do

campo a mesa do consumidor, entendeu
que repensar suas cadeias e a forma de
produzir alimentos no mundo nio ¢ mais
do futuro, é realidade presente e que nio
serd possivel fazer isso isoladamente.

A companhia conta com milhares de
produtores fornecedores participando de
programas de sustentabilidade nas cadeias
de cacau, café, leite e vegetais, trabalhando
pela escala da agricultura regenerativa na
cadeia e garantindo a seguranga alimentar,
criando valor compartilhado. Todos envol-
vidos nesse processo sdo agentes transfor-
madores e 0 compromisso com a mudanga
precisa ser de todos os elos desse sistema.

Em nossa jornada rumo a neutralidade
de emissoes liquidas de gases de efeito estufa
que temos até 2050, estabelecemos marcos
temporais importantes e metas que podem
ajudar a alavancar esses numeros. Entre
elas, temos que, em 2025, teremos 30% dos
nossos ingredientes advindos de cadeias de
produ¢do com alguma pratica de agricul-
tura regenerativa. O desafio de entender as
melhores praticas, compartilhar, ensinar,
aprender, reavaliar, inovar, colocando sem-
pre o produtor como ator principal dessa
equagdo ¢ de extrema importancia.

Nossa estratégia comega com estudos
e projetos em fazendas para validar novas
tecnologias e solugdes. A partir dessas fa-
zendas referéncias, escalamos o modelo
para uma comunidade maior. O caminho
para a agricultura regenerativa é uma jor-
nada de longo prazo com desafios, e aju-
damos os agricultores oferecendo inves-

WWW.NESTLE.COM.BR/IREGENERACAO

timento, recompensando boas praticas e
oferecendo orientagdo técnica e cientifica.
Tudo isso, juntamente com o respeito e a
promocao dos direitos humanos.

No Brasil, por exemplo, temos 5 mil
produtores que sdo priorizados pela Nestlé
na aceleragdo de praticas regenerativas que
fazem parte da cadeia indireta da Nestlé, se-
jam em suas fazendas de gado de leite, pro-
dutores de café ou de cacau.

Além disso, temos iniciativas para mi-
nimizar a utilizagdo de dgua e energia, acoes
de reflorestamento e inovagdes continu-
as. Outro compromisso relevante é o de re-
ciclar o equivalente a 100% de todo o plas-
tico que a empresa coloca no mercado até
2025, além de repensar todas as embalagens
para que sejam recicladas ou reutilizadas.

Para a Nestlé o bom alimento é aquele
que tem poder para regenerar a natureza,
transformar vidas e fazer com que as rela-
¢oes de negdcio sejam repensadas.

A Nestlé é a maior empresa de alimen-
tos do mundo. Sdo mais de 275 mil cola-
boradores, sendo 20 mil deles no Brasil.
Operamos e vendemos em 188 paises com
2000 marcas, contemplando um portfélio
de produtos e servigos para todas as faixas
etdrias e diferentes perfis e necessidades
de consumo, como Ninho, Leite Moga,
Nescau, Nescafé, Nespresso, KitKat e Ga-
roto, entre outras.

Ana Carolina Carregaro é Mestre em Direi-
to pela Universidade de Sio Paulo e Dire-
tora de Assuntos Publicos da Nestlé Brasil.
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legislativa e de projetos do poder Exe-
cutivo. Neste ano, 90% e 82,5% dos res-
pondentes apontam que suas consulto-
rias e seus escritorios prestam esse tipo
de servigo, seguido pelo mapeamento
e pela andlise de riscos, citados por
77,5% dos respondentes. Acompa-
nhamento da pauta regulatdria e de
analises politicas também merecem
destaque no portfélio de servigos das
consultorias, sendo oferecidos ao mer-
cado por cerca de 70% dos responden-
tes da pesquisa.

A interlocu¢do com os poderes
Executivo e Legislativo, a atividade de
relagbes governamentais que é a essén-
cia do lobby, também segue como uma
atividade relevante nas consultorias es-
pecializadas (embora existam agéncias
relevantes no mercado que ndo pres-
tam esse tipo de servigo), mencionadas
por cerca de 70% dos respondentes em
ambos os casos.

Mas esse ndo é um modelo que
funciona em todo o mundo. Particu-
larmente nos Estados Unidos, existem
grandes empresas que atuam apenas
fazendo lobby. “Em Washington vocé
tem a K Street, a rua dos lobistas, e tem
o PR, que incorpora o lobby nas estra-
tégias, mas ndo necessariamente faz
esse papel’, explica Navarro. A chegada
de mais agéncias de government affairs
internacionais, em especial as norte-
-americanas, pode influenciar nos
rumos do segmento por aqui, tanto
em termos de novas capacidades téc-
nicas e tecnoldgicas que essas marcas
globais podem trazer para o mercado
brasileiro, quanto pela importancia
conferida pelas empresas e instituiges
a uma maior capacidade de influenciar
de forma legitima e transparente nas
agendas de politicas publicas.

O fato de que existe certa homoge-
neidade no portfélio de servigos de RIG
prestados pelas consultorias especiali-
zadas, parece mostrar que esse setor no
Brasil vem caminhando para um mode-
lo de negocios integrado, no qual uma
mesma casa é capaz de oferecer todo
(ou quase todo) o ferramental neces-
sario para a andlise e a execugdo de es-
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EM EVENTO: criada ha um
ano, a consultoria especializada
ja soma 50 funcionarios.

. Consultorias que ampliaram a equipe em 2023

18,1%
17,5%

2020 2021

.

AQUI AS CONTRATACOES ESTAO EM ALTA

Se entre empresas, o ritmo de contratagéo de gestores de RIG perdeu
um pouco do impeto, nas consultorias a situagdo € o contrario.

E as que ampliaram com profissionais de nivel gerencial

71,1%

24,1%

20,8%

2022 2023

v

tratégias relacionadas a defesa de inte-
resses dos clientes. “Acho que, por aqui,
estamos solidificando um modelo de
consultorias de RIG one stop shop: vocé
ja faz a comunicagio, cria um braco
para fazer o RIG e, quando a estratégia
demandar a interlocu¢do com o setor
publico, vocé tem gente na consultoria
apta para fazer esse trabalho’, acredita o
professor da FGV. Navarro v¢, inclusive,
uma maior participa¢ao nesse processo
dos escritdrios de advocacia, que nes-
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se ecossistema de servigos funcionam
como uma espécie de ultima linha para
a defesa dos interesses dos envolvidos,
judicializando a questao.

Com todos esses investimentos, é
natural que o mercado ganhe robustez
e que, ao longo dos proximos anos, viva
por um processo de maijor concentra-
¢d0, com as empresas internacionais e
as maiores casas locais buscando for-
mas de ganhar mais musculatura no
mercado local, o que deve mudar o
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cendrio do mercado de consultorias
de RIG nos proximos anos. “Nao vejo
um cenario definido ainda, mas cer-
tamente ele tem esse viés de empresas
maiores buscando uma maior fatia de
mercado, como aconteceu em outros
setores’, acredita Romero Jucd.
Mesmo com uma eventual aprova-
¢do da regulamentagdo do lobby, que
torne os processos envolvidos nessa
atividade em particular mais objetivos
e transparentes, o que também ajuda-
ria a qualificar e a precificar o potencial
de negdcios do lobby em si, o mercado
brasileiro ndo deve replicar o modus

operandi norte-americano. A come-
car pela dinamica da politica eleitoral.
“Primeiro, vocé pode financiar as cam-
panhas dos parlamentares, e com isso
vocé tem setores que interagem com
esses parlamentares na linha do lobby
mesmo, de financiar campanhas e de-
fender interesses especificos. E a elei-
¢do americana ¢ distrital, o que facilita
a defesa de setores e regides especificas
e regides’, explica o ex-senador, para
quem, na dinamica brasileira, deve-se
caminhar mesmo em um modelo de
mais servicos agregados, até por con-
ta da conotagdo negativa da atividade

de lobby perante a sociedade por aqui.
“Acho que o lobby como lobby apenas,
nesse modelo americano, sofre resis-
téncia no Brasil. Por isso, as consulto-
rias que quiserem avancgar precisardao
ter estrutura e gente para produzir ma-
terial todo dia, fazer analise e produzir
estudos. Nao dd para ser uma empresa
de uma pessoa s, que faz o convenci-
mento ao pé de ouvido. Quem trabalha
sozinho e nio tem estrutura, vejo que
a tendéncia ¢ ser absorvido por essas
opera¢des mais estruturadas, que vao
agregar mais um servico a sua oferta’,
conclui Juca.

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE RIG DA AMERICA LATINA 55



Foto: Rogério Vieira

ANUARIO ORIGEM

UM MARCO
CONQUISTADO

A participacdo de mulheres na lideranca de RIG das empresas,
finalmente, superou a casa dos 40%
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MULHERES PREMIADAS
PELO ANUARIO ORIGEM
EM 2022: apds cinco anos,
a participagao das mulheres
na lideranga da area de RIG
superou 0s 40%.



ode-se dizer que foi

uma jornada com
avancos lentos ao lon-
go desses cinco anos,
a participagao

das mulheres em po-

si¢oes
de RIG, de acordo com a pesquisa do
Anudrio ORIGEM 2023, superou pela

primeira vez a marca dos 40%. Neste

mas

de lideranga

ano, 42,9% dos participantes da pes-
quisa, profissionais de RIG em em-
presas que ocupam posi¢oes de nivel
gerencial ou superior, sdo mulheres.
E um marco importantissimo, em es-
pecial quando se leva em conta que
na primeira edi¢do da publica¢do, em
2019, as mulheres eram apenas 31,5%
da base de respondentes. O avanc¢o
nesse periodo, equivalente a pouco
mais de uma legislatura, foi de apro-
ximadamente 36%, o dobro do cres-
cimento da participa¢ao de mulheres
na Camara dos Deputados, que avan-
cou 18,2% das eleicdes de 2018 para
as de 2022 (ainda assim, as mulheres
ocupam apenas 17,7% das cadeiras na
camara baixa do Congresso).

Se a presenca das profissionais se
expandiu horizontalmente ao longo
dos ultimos anos, fazendo com que a
composi¢ao da lideranga da area pas-
se a espelhar um pouco melhor o ba-
lango de género da sociedade brasilei-
ra, olhando para as posi¢des que essas
mulheres, lideres de RIG, ocupam no
organograma das companhias, ain-
da se enxergam distor¢oes relevan-
tes. Por exemplo, das mulheres que
participaram da pesquisa deste ano,
30,6% ostentam titulos de diretora ou
de vice-presidente. Ja entre seus cole-
gas, esse percentual é bem maior, de
43,6%. A equalizagdo, ou a diminui-
¢do dessa distdncia nos postos mais
altos da drea, tende a demandar mais
alguns anos, mas ela deve acontecer. E
mais uma questdo de “quando” do que
de “se”, até por uma questdo demogra-
fica. Diretores e vice-presidentes que
respondem pelo RIG nas empresas,
tém, na média, 47,3 anos. As diretoras
e vice-presidentes, 43,6 anos. Em am-

MAIS FEMININA E MAIS VELHA
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DA AREA DE RIG NO MERCADO BRASILEIRO
39,9% 42,9%
31,5% 8% 3% 37.9%3) 6%634,1% 33.30220%
o 3
29,9% 28.7% 31% 29,99

17,3%I I I

2019 2020 2021 2022 2023
Nas Empresas Nas Associagoes . Nas Consultorias

%

EVOLUGAO DA FAIXA ETARIA DA LIDERANGCA DE RIG (em anos)

Nas Empresas

.

58
50,2

44,8 478 45 14225 4 554

4300 4y 4330 42,5 434 I 43,7 I

Nas Associagdes

2021 2022 2023

. Nas Consultorias

/

bos os casos, os profissionais situados
em posi¢des mais altas no organogra-
ma corporativo tem, para ambos os
géneros, dois anos de vida a mais do
que a idade média dos respondentes
de cada sexo. Olhando para o quadro
mais amplo das liderangas de RIG
nas companhias que responderam a
pesquisa do Anudrio ORIGEM 2023,
0 que se vé é um perfil que mudou
muito pouco. A idade média, que era
43 anos em 2020, foi subindo lenta-
mente ao longo das ultimas edigdes,
e em 2023 foi de 43,7 anos. O tempo
médio de carreira na drea de RIG ¢ de
13 anos e meio (era de 13 anos no ano
passado) e o tempo de permanéncia

na atual posigdo ¢é de 4 anos, igual a
pesquisa do ano passado.

Essa estabilidade ao longo dos
ultimos quatro anos parece indicar
que, a0 menos neste momento, a drea
conta com um bom equilibrio entre a
oferta de profissionais qualificados e
a demanda das empresas na area de
RIG. Niao é que no caso das carreiras
em RIG o momento seja ruim, muito
menos de recessdo. SO que ndo exis-
te uma superoferta de novas vagas
nas empresas, em especial nos niveis
mais altos, que leve os profissionais a
mudar de emprego com mais frequ-
éncia por conta de salarios e oportu-
nidades maiores.
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FOTO RECRIA A BANCADA DO BATOM, GRUPO QUE LUTOU PELO DIREITO DAS MULHERES NA CONSTITUINTE:
o avango da diversidade no Brasil se da a passos lentos e a area de RIG reflete isso.

E uma situagdo que deve sofrer
mudangas nos préximos anos, em ra-
zd0 da importancia estratégica da area
de RIG estar sendo compreendida por
um numero cada vez maior de seto-
res e organizagdes. Nesse momento,
apenas as consultorias tém feito mo-
vimentos mais agressivos de contra-
tacdo, inclusive recrutando muitos
profissionais de nivel gerencial e su-
perior nas empresas para COmpor seus
quadros (leia mais sobre o momento
de investimentos das consultorias na
reportagem “Pisando no acelerador”,
nesta edi¢do).

A ordem das formag¢bes mais co-
muns para os profissionais de RIG nas
empresas também nio se alterou em
relagio a pesquisa anterior. Mas os
percentuais de cada disciplina apre-
sentaram variagdes considerdveis (na
pesquisa, cada profissional pode indi-
car até duas graduagdes que tenha cur-
sado). O direito, desde sempre o curso
mais comum as mulheres e homens de
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RIG, é a formagdo de 39,9% dos res-
pondentes (era 42,2% em 2022). Na se-
quéncia, a administragdo viu sua par-
ticipagdo saltar de 16,3% para os atuais
20,1%; enquanto os respondentes que
passaram pela graduacdo de relagdes
internacionais somaram 15,7% (12,4%
no ano passado). Jornalismo/comuni-
cagdo/relagdes publicas foi a escolha
de 13,2% dos lideres de RIG (em 2022,
o indicador era de 11,4%). Ja o curso
de ciéncias politicas manteve exata-
mente o percentual obtido em 2022,
11%. O avango de outras formagdes
além da juridica nos departamentos
de RIG, caso se mantenha nas proxi-
mas edi¢oes, pode ajudar a trazer uma
nova abordagem para a darea, agre-
gando expertises que tém se mostra-
do cada vez mais importantes e tteis
na atuagdo dessa complexa atividade,
como a capacidade de contar histo-
rias que despertam atencdo de forma
clara e objetiva com base em dados e
informacdes confiaveis (storytelling),
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de entender os cendrios politicos sob
uma perspectiva mais ampla e estra-
tégica (visao holistica) e, também, de
conseguir administrar pessoas, proje-
tos, prazos e or¢amentos e saber como
converter os resultados da area em in-
dicadores que facam com que toda a
empresa compreenda o valor da drea e
a importincia dos investimentos nela
realizados. Tanto entre os dirigentes e
profissionais de RIG de entidades de
classe e do terceiro setor, quanto entre
os consultores e advogados, o direito
também ¢é a formagdo mais frequente.
Mas em menor indice para os primei-
ros (33,3%), e maior para consultores e
advogados (45,4%).

Considerando a somatéria dos
trés grupos pesquisados, as duas uni-
versidades que mais formaram pro-
fissionais que hoje ocupam posi¢oes
de lideranca na area estdo na Capital
Federal. 14,7% dos profissionais que
responderam a pesquisa do Anudrio
ORIGEM 2023 se sentaram nos ban-

Foto: Zeca Ribeiro/Camara dos Deputados



4 PARTICIPACAO DE GRUPOS MENOS

FAVORECIDOS NA AREA DE RIG
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O RIG E AS POLITICAS DE DIVERSIDADE

Evolucgado do papel da area de RIG nas empresas
em relacdo a politica corporativa de diversidade
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J de 16 anos. A idade

cos da Universidade de Brasilia (UnB).
Outros 10,3% dos respondentes foram
formados no Centro Universitario de
Brasilia (UniCEUB). Na sequéncia,
aparecem duas institui¢des paulistas, a
Universidade de Sao Paulo (USP) e a
Pontificia Universidade Catdlica (PUC/
SP), frequentadas respectivamente por
7,6% e 7,1% das liderangas de RIG, de
acordo com a pesquisa. Fechando o
grupo, o Mackenzie, que mantém uni-
dades em Sao Paulo mas também no
Distrito Federal, formou 3,6% dos lide-
res de RIG, segundo o levantamento do
Anuario ORIGEM 2023.

média, assim como
no caso dos profissionais de empre-
sas, avangou ligeiramente, de 45 anos
em 2022, para 45,4 anos em 2023.

A lideranca das mulheres (dire-
toras e socias) nas consultorias espe-
cializadas em RIG e nos escritdrios
de advocacia que atuam com essa
pratica, ainda estd um tanto quanto
distante de alcangar o mesmo per-
centual de presenca de suas colegas
que atuam em empresas, mas o indice
também atingiu sua maxima em cin-
co anos de pesquisa, batendo 35,1%,
mais de cinco pontos percentuais em
relacdo ao ano passado. A idade mé-

dia delas nesse segmento, 42,1 anos,
¢ muito parecida com a das profissio-
nais de empresas, embora elas sejam
bem mais experientes na drea, com
um tempo médio de 15 anos atuando
na area de RIG, enquanto as profis-
sionais de empresas tém atuado com
o tema a 12,6 anos.

No caso dos homens, a idade média
entre socios e diretores de consulto-
rias e escritérios de advocacia é de
47,1 anos, dois anos a mais do que
a média etaria entre os profissionais
de empresas e equivalente a dos no-
mes que ocupam cargos de diregdo e
vice-presidéncia nas companhias que
participaram da pesquisa. O tempo
médio de atua¢do no mercado desses
profissionais é de 16,5 anos. Ja nas as-
sociacOes e entidades do terceiro se-
tor, embora a participacdo de mulhe-
res na direcao de entidades seja a mais
baixa entre os segmentos pesquisa-
dos, ela também ¢é recorde, atingin-
do a marca de 33,3%, ante os 31% de
participagdo na base de respondentes
desse setor no ano passado. Ao con-
trario também do que acontece nos
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CAMPUS DA UNB NO
GAMA (DF): universidade que
mais formou profissionais de RIG
que participaram da pesquisa do
Anuario ORIGEM 2023.

outros dois segmentos pesquisados,
entre os profissionais de associagdes
a idade média segue baixando ligei-
ramente, alcancando os 44 anos na
pesquisa de 2023. O tempo médio de
atuagdo na drea ¢ de 14 anos, ligeira-
mente superior aos dos colegas que
atuam em empresas.

Historicamente, a questdo da pesqui-
sa do Anudrio ORIGEM com menor
adesdo de respostas ¢ a que questiona
se na area de RIG da empresa do res-
pondente existem pessoas de grupos
menos favorecidos pela sociedade, ja
que so6 responde quem tem alguém no
time que se enquadre nessa descri¢ao.
Em 2021, essa questdo havia sido res-
pondida por 58,9% dos lideres de RIG
nas empresas; no ano passado, foram
63,6% dos participantes que indica-
ram ter ao menos um representante
de grupos socialmente desfavorecidos
nos quadros da drea. Em 2023, a ade-
sdo a essa questdo em particular des-
pencou para 49,1% dos respondentes.
Ainda assim, os numeros mostram
que a diversidade no departamento de
RIG das empresas avangou. Bem pou-
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co, é verdade, mas a0 menos a pesqui-
sa aponta que o espago ja conquistado
foi mantido.

A participagdo de membros da co-
munidade LGBTQIA+ alcangou 30,4%
(ante 28,9% em 2022); enquanto a pre-
senca de pessoas com deficiéncia (PCD)
tiveram uma pequena queda, de 0,5
ponto percentual neste ano, para 13,2%.
No caso das pessoas negras, a presenca
delas nos quadros corporativos de RIG
avangou de 33,8% no ano passado, para
35,5% neste ano, de acordo com os res-
pondentes que atuam nas empresas. E
isso, vale lembrar, diz respeito a profis-
sionais de qualquer nivel hierdrquico
que atuam na area de RIG. Embora a
pesquisa ndo contenha uma questao que
permita auferir o recorte racial em rela-
¢40 aos profissionais de lideranga da drea
de RIG, uma passada de olhos pelas mais
de 100 paginas do guia de profissionais
de RIG, nos diferentes segmentos cober-
tos, mostra que dentre as liderangas da
area, negros e negras sdo rarissimos. E
isso se reflete também na premiagio dos
Mais Admirados, na qual apenas dois
profissionais negros, ambos homens,
foram premiados ao longo das ultimas
cinco edigdes por meio de votos de seus
proprios pares.
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AS ESCOLAS QUE MAIS
FORMARAM LIDERES DE
RIG NO BRASIL (considerando
profissionais de todos os segmentos

pesquisados)
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10,3%
14,7%

B Mackenzie
Pontificia Universidade Catélica (PUC/SP)
Universidade de Sao Paulo (USP)
. Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB)
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Assim como o segmento que mais
vem puxando investimentos no setor
de RIG, as consultorias especializadas
também foi o segmento da pesquisa no
qual a questdo da diversidade e inclu-
sdo mais avan¢ou. Neste ano, 62,2% dos
respondentes desse segmento disseram
que a opera¢ao na qual trabalham con-
ta com uma politica formal de diversi-
dade. No ano passado, esse percentual
foi de 44,4%. Foi nas consultorias e nos
escritorios de advocacia com prética de
RIG que a diversidade dentre os pro-
fissionais que atuam diretamente com
temas de RIG também avangou mais. A
participagdo de pessoas negras nos qua-
dros ligados a prestagdo de servigos na
area nessas empresas passou de 35,3%
no ano passado para 43,3%. O salto foi
ainda maior em relagdo aos profissio-
nais LGBTQIA+, que de acordo com
os respondentes, estdo presentes em
44,3% das consultorias e dos escritérios
respondentes da pesquisa deste ano,
versus os 31,3% de participagdo no ano
anterior. Apenas em relagdo aos profis-
sionais PCD, cuja participagdo ja era
baixa em 2022, ficou ainda mais reduzi-
da, com apenas 4,1% dos respondentes
dizendo contar com pessoas com defi-
ciéncia nos quadros dedicados a RIG.
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A REGULAMENTACAO
SERA SO O COMECO

A aguardada aprovacdo da regulamentacdo do lobby pelo Senado Federal nao vai
dirimir pontos importantes sobre os quais ndo ha consenso na comunidade de RIG

inser¢io da atividade de
RIG no CBO (Classifi-
cagdo Brasileira de Ocu-
pacdes) em 2018 deu aos
profissionais de RIG um
grau de reconhecimento e legitimidade
que formalmente nao existia até entdo, por
mais que a fungio fosse exercida de for-
ma profissional no Brasil ha décadas. Por
muito tempo, a busca por essa legitimida-
de recaiu sobre a esperanca de aprovagio
da regulamentagio do lobby, um processo
que ganhou for¢a em 1990, quando o en-
tao Senador Marco Maciel apresentou seu
projeto de lei que buscava legitimar a pra-
tica da atividade no Congresso Nacional.
Embora a regulamentacdo ndo seja
mais necessdria para garantir esse reco-
nhecimento, ela é muito aguardada e, tal-
vez, mais necessdria do que nunca. Se esta
formalmente legitimada no arcabougo
trabalhista brasileiro, ainda falta a atuagdo
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de defesa de interesses um grau maior de
institucionalizacdo perante o Estado e a
sociedade. A regulagdo daria, mais do que
um norte, algum grau de homogeneidade
e regras mais claras sobre alguns limites
para o exercicio da atividade. Por isso, sua
importancia ¢ pacificada entre os agentes
do mercado de RIG, de acordo com as
pesquisas realizadas pelo Anuario ORI-
GEM entre 2019 e 2021. No momento em
que esse texto ¢ escrito, 0 que se tem mais
adiantado em relagio ao tema é o Projeto
de Lei n. 1.202/07, de autoria do deputado
federal Carlos Zarattini (PT-SP), com texto
substitutivo do deputado federal Lafayette
de Andrada (Republicanos-MG), que re-
gulamenta a prética do lobby no Brasil. O
texto foi aprovado pela Camara no fim de
novembro de 2022 e esta no Senado, com
expectativas reais de aprovacio para breve.

Mas a eventual aprovagio do marco
legal ndo vai resolver todas as questoes re-
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lacionadas a pratica da atividade. Duas de-
las, apontadas como pontos de aten¢do por
especialistas em direito publico, é que a lei
ndo estabelece um sistema de credencia-
mento obrigatdrio dos profissionais de de-
fesa de interesses. Ela também nao prevé a
criagdo de agéncias ou érgdos independen-
tes para fiscalizar a atuacdo dos lobistas.

A questdo do cadastro publico é um
tema que conta com a aprovagio de parcela
significativa da comunidade de RIG. Entre
os profissionais da drea que atuam nas em-
presas, 71,9% se dizem a favor da iniciativa,
um pouco menos do que o nivel de apoio
obtido no ano passado, quando 74,4% dos
respondentes disseram concordar com
seu estabelecimento. O nivel de adesao a
ideia do cadastro publico é bem mais alto
entre os profissionais de entidades, com
89,2% dos respondentes que atuam nesse
segmento sendo a favor do cadastro. Ja os
consultores e advogados especializados em
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RIG, que em muitas situagdes sao contrata-
dos pelas empresas para fazer a interlocu-
¢do diretamente com os agentes publicos e
politicos, sio menos entusiastas em relagio
ao cadastro puiblico, mas ainda assim a me-
dida conta com o apoio de 61,2% deles.
Agora, um tema que é polarizado na
comunidade de RIG é a questio que diz
respeito 4 formagdo ou nido de um 6rgao
de classe que atue como regulador dos pro-
fissionais, como a OAB ou o CRM, para
quem exerce profissionalmente a atividade
de RIG. Entre os profissionais de empresas,
aumentou a adesido daqueles que se dizem
a favor da criagdo do orgdo. Eles eram
42,7% em 2022 e, neste ano, respondem
por 49,6% do total da base de profissionais
de empresas pesquisadas. Analisando o
perfil dos respondentes de cada lado, nao
existe nada que marque uma diferenca
mais clara entre profissionais a favor ou
contra a questdo, o que mostra que esse é
um assunto que deve (ou deveria) ser bas-
tante debatido pela comunidade profissio-
nal de RIG, para que se possa construir um
entendimento sobre qual seria o melhor
caminho a seguir para impactar todos os
profissionais da area, seja qual for o esco-
lhido. Os profissionais de entidades de
classe sdo ainda mais entusiastas na cria-
¢do desse orgao regulador, aprovado por
554% dos respondentes desse segmen-
to. Ja entre os consultores, parece existir
mais ceticismo em rela¢do ao tema: 67,1%
se dizem contra a formacio do orgao.

Para além da institucionaliza¢io da ati-
vidade, a aprovacdo de uma legislacdo
especifica para a drea também tende a
tornar mais facil a vida dos profissionais
de RIG nas empresas que tém vendas re-
levantes para 6rgaos publicos. Ao longo
da histéria do ORIGEM, o percentual de
empresas que o fazem tem caido paulati-
namente desde 2020; neste ano, ficou em
32,4%. Em compensagao, a participagdo
da drea de RIG nas empresas com nego-
cios considerados relevantes com o setor
publico vai na dire¢do contraria e cresce,
sendo que nas ultimas duas edi¢oes da
pesquisa elas se mantiveram acima dos
50%. Em 2023, em 52,4% dos casos, os
lideres da area de RIG dizem que parti-
cipam, de alguma forma, desse processo
de negdcios. Trata-se de algo que ¢ rela-
tivamente comum em mercados como o
de saude, no qual em muitas situacdes é a
area de RIG que tem a responsabilidade
de estabelecer o acesso de novos medi-
camentos e moléculas ao SUS ou outros
sistemas de saude publica. Mas esse re-
lacionamento de viés mais de negocios,
ndo é uma exclusividade desse setor.
Até porque, o que muitas vezes viabiliza
ou inviabiliza determinado negécio ¢é a
adequagdo dele ao ambiente regulatério,
ou vice-versa. E ndo existe profissional
melhor para conduzir essas tratativas
do que mulheres e homens de RIG.

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE RIG DA AMERICA LATINA 63



PODER DE TRANSFORMAR,
NAO DE FAZER MILAGRES

A tecnologia se faz cada vez mais presente no dia a dia da area

o cendrio con-
temporaneo, em
que a tecnologia
permeia todos os
aspectos da vida
corporativa,  o0s
profissionais da area de Relagdes Ins-
titucionais e Governamentais (RIG)
se encontram diante de um desafio
crucial: como aliar a eficiéncia das
novas tecnologias a esséncia das re-
lagbes interpessoais, um dos pilares
fundamentais dessa drea? A resposta
surge na crescente adogdao de solu-
¢Oes baseadas em tecnologias como
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machine learning, inteligéncia arti-
ficial generativa e big data, que ndo
apenas transformam a forma como as
empresas interagem com o setor pu-
blico mas também oferecem suporte
poderoso para fortalecer e aprimorar
as conexdes humanas, que, afinal, re-
presentam a pedra fundamental em
qualquer trabalho de RIG.

No ambiente altamente competi-
tivo e dindmico em que atuam os(as)
profissionais de RIG, as tecnologias
emergentes se tornam aliadas indis-
pensaveis. Ferramentas sob o con-
ceito de big data oferecem acesso
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facilitado a informacdes abundantes
do cenario politico e social, permi-
tindo o monitoramento mais amplo
e preciso de questdes relevantes, en-
quanto o machine learning possibili-
ta a analise automatizada de dados
complexos, identificando tendéncias
e padroes que embasam decisoes es-
tratégicas fundamentadas. Ja a inte-
ligéncia artificial generativa permite
a criacdo de conteudos e argumentos
persuasivos de maneira mais agil,
fortalecendo a comunicagdo com
as diferentes partes interessadas
(stakeholders).



Mas nada disso funciona sozinho.
E preciso saber combinar o poder
dessas tecnologias com a habilidade
humana de interpretar emogdes, sen-
sibilidades e nuances. A tecnologia,
a0 menos até aqui, ndo tem como sa-
ber a melhor hora de parar ou recuar
em uma conversa com um stakehol-
der, ou entender as entrelinhas do
que ¢ dito pelo interlocutor em uma
reunido. A tecnologia deve ajudar os
profissionais de RIG a potencializar a
capacidade de gerir as questdes com
as quais esta envolvido, de ter mais
informagoes e analises de forma mais
rapida para poder exercer de forma
ainda mais assertiva e técnica sua
capacidade de construir lagos dura-
douros e proveitosos para todas as
partes envolvidas.

Os profissionais de RIG estdo
adotando diversas estratégias tecno-
légicas em seu trabalho. Um exem-
plo é o uso do machine learning com
inteligéncia preditiva, que permite
identificar quais projetos tém maior
probabilidade de serem aprovados.
Além disso, a inteligéncia contextual é
utilizada para ampliar a compreensao
do contexto em torno de determina-
do assunto, como a reforma tributa-
ria, enquanto o big data é empregado
para visualizar grandes volumes de
informagdes, extraindo possiveis insi-
ghts relevantes. “Por meio dessas fer-
ramentas, ¢ possivel identificar com
quem ¢ necessario construir relacio-
namentos mais fortes, quem sdo os
detratores e quem sdo os apoiadores
de um projeto, baseando-se em da-
dos, e ndo apenas em intui¢iao’, expli-
ca Raphael Caldas, CEO e fundador
da Inteligov — startup de inteligéncia
de dados governamentais.

No atual cendrio do uso de tec-
nologias pela area de RIG, Caldas
elege a inteligéncia preditiva como
protagonista. Ao permitir identificar
quais projetos de lei no Congresso
Nacional tém maior probabilidade
de serem aprovados nos préximos
trés meses, essa inteligéncia é ex-
tremamente util para direcionar os

esforcos necessarios. “Imagine uma
organiza¢do que acompanha mais de
10 mil proposi¢oes legislativas. Com
o auxilio desse filtro, é possivel iden-
tificar quais projetos estdo tramitan-
do de forma relevante e tém chances
de serem aprovados em curto prazo.
Essa abordagem permite priorizar os
esfor¢cos de maneira mais eficiente, o
que considero um ponto crucial’, re-
for¢a o CEO do Inteligov.

Outra aplicacdo relevante de tec-
nologia, segundo Caldas, é a ana-
lise de sentimento e a extragdo de
entidades realizada por meio da in-
teligéncia contextual, que permite
identificar o sentimento e os atores
envolvidos em determinados temas.
“Esse tipo de analise ja vem sendo
amplamente utilizada e possui gran-
de relevéancia’, afirma.

O uso de ferramentas de Large Lan-
guage Models (LLMs) - formas de
inteligéncia artificial generativa que
constroem respostas textuais com
base em inputs recebidos, dos quais
o mais conhecido é o ChatGPT -
também podem ter impacto positivo
nas atividades de RIG. “Essas fer-
ramentas vao além de uma simples
interface conversacional e possuem
capacidades incriveis no campo da
comunicacdo, que é uma das princi-
pais atividades dos profissionais de
RIG” conta Raphael Caldas. Mas é
preciso cautela. O acesso a essa fer-
ramenta de linguagem é muito rele-
vante, mas é necessario ter cuidado
ao utilizar modelos como esses, co-
nhecidos por suas “alucinagoes”, que
é o termo técnico utilizado para des-
crever o fato de que, muitas vezes,
eles geram respostas ndo coerentes.
“E fundamental contar com bases de
dados pré-filtradas e estabelecidas,
além de ter critérios rigorosos ao
avaliar as respostas geradas”, alerta o
CEO da startup, para quem é sempre
importante questionar a origem das
respostas, em que se baseiam, quais

sdo suas fontes e se fazem sentido.

Por mais impressionantes e im-
pactantes que sejam as novas tec-
nologias colocadas a disposi¢ao dos
profissionais, ndo se pode esquecer
que ela esta a servico das pessoas.
Nio se deve encarar a adogdo des-
sas ferramentas como solu¢ao magi-
ca, ordculo digital capaz de oferecer
respostas corretas as cada vez mais
numerosas questdes que precisam
ser respondidas (e que, antes dis-
so, precisam ser formuladas). Alids,
um dos grandes riscos na adogio
das novas tecnologias, e isso ndo s
na area de RIG, ¢ a do profissional
se acomodar acreditando que a tec-
nologia pode “fazer” seu trabalho.
Por mais sofisticadas que sejam as
ferramentas disponiveis hoje, sem o
correto direcionamento e a revisio,
os resultados gerados podem ser
equivocados, levando as organiza-
¢oes ao risco de direcionar de forma
errdnea sua estratégia e os planos de
a¢do. Como lembra Vinicius Marson,
cofundador e CEO da Nomos, uma
nova plataforma de monitoramento
regulatorio criada pela Arko Advi-
ce, tradicional consultoria de rela-
¢bes governamentais, a tecnologia
deve ser sempre usada como forma
de amplificar a capacidade de pro-
ducdo intelectual do profissional ou
como ponto de partida para analises,
jamais como forma de substituicdo
dele. “Devemos utilizd-la para irmos
mais longe, aproveitando para tercei-
rizar tarefas repetitivas ou processos
longos que podem ser encurtados ou
facilitados”, diz Marson. “Construir
relacionamentos ¢ uma parte funda-
mental da nossa atividade e a inteli-
géncia artificial ndo pode substituir
essa habilidade”, corrobora Caldas,
do Inteligov.

Outro aspecto para o qual a tec-
nologia também pode ser uma aliada
dos profissionais de RIG diz respeito a
ajudar a estabelecer (ou restabelecer)
a verdade dos fatos com informagdes
confidveis. Como a dissemina¢io de
desinformacédo e as fake news tém se
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tornado um desafio significativo na
politica atual, Vinicius Marson afirma
que a inteligéncia artificial pode ser
empregada para identificar e analisar
padroes de desinformagdo, ajudando
a combater a propaga¢io de infor-
magoes falsas e garantindo uma are-
na politica mais transparente e justa.
O CEO da Nomos da como exemplo
o caso da FiscalNote, uma empresa
de monitoramento legislativo norte-
-americana, que foi selecionada para
colaborar com o Chat GPT no apri-
moramento do conhecimento do seu
algoritmo em temas de politica e risco
regulatorio.

Uma forma visual de enxergar como
as tecnologias podem enriquecer o
trabalho dos profissionais de RIG
¢ imaginar um iceberg. “Embora o
objetivo final esteja no pilar das re-
lagoes interpessoais, esta ¢ a ponta
do iceberg. Antes do relacionamento
propriamente dito e, inclusive, para
que ele seja feito de modo estratégi-
co, hd um trabalho técnico anterior
voltado para a leitura e compreen-
sdo de cendrios, percep¢do de riscos
e oportunidades, monitoramento
de projetos de lei e politicas puabli-
cas, identificacdo e priorizacdo de
stakeholders, entre outras atividades
de backoffice”, aponta Juliana Celu-
ppi, CEO do Radar Governamental,
consultoria especializada em relagoes
governamentais. Esse trabalho pré-
vio normalmente vem acompanhado
de grande volume de dados e infor-
macdes. As ferramentas baseadas
nessas novas tecnologias exercem pa-
pel essencial facilitando a gestao de
um grande volume de dados e infor-
macdes, sistematizando virtualmente
esse conteudo. Mas a tecnologia nao
deve ocupar o lugar do profissional
de RIG que analisa criticamente um
cenario e, com base nele, tem con-
digdes de avaliar os dados e insights
fornecidos pelos recursos tecnoldgi-
cos. “A tecnologia é grande aliada na
gestdo das informagdes, dando mais
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tempo para o profissional focar no
pilar essencial do seu trabalho, que
se baseia em analises, negociagdes e
relagdes interpessoais”, acredita Ce-
luppi. Para a empresdria, dominar
essas ferramentas dara ao profissio-
nal melhores condi¢des para buscar
novos insights, uma vez que ele pode
abordar os dados por diversos vieses.

Uma das atividades de rotina da
area de RIG nas quais a tecnologia ja
¢ bastante utilizada, e na qual ganha
papel cada vez mais preponderante,
é o acompanhamento da produgéo
legislativa — especialmente no Con-
gresso Nacional mas também nas
assembleias e cAmaras pelo Brasil -
possibilitando o monitoramento de
projetos de lei de modo sistematiza-
do, trazendo dados e insights. Além
disso, a tecnologia pode auxiliar no
mapeamento de grande ndmero de
stakeholders, das areas publico e pri-
vada, incluindo suas redes sociais.
A adogdo de solugoes de tecnologia
permite maior padroniza¢ao das in-
formacdes nas diferentes esferas de
poder, oferecendo andlises compa-
rativas de cendrios politicos em todo
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DIOGO BRUNACCI,
DA ORACLE:

a automatizagdo de
muitos processos de
RIG, é atualmente
oferecida como
commodities.

Brasil de maneira bastante eficiente.
“Vocé consegue entender a velocidade
de tramitagdo dos projetos de lei em
todo o pais, onde estdo os temas mais
sensiveis e se ha algum stakeholder
preponderante representando ame-
acas ou oportunidades, entre outras
informagdes importantes”, reforca a
CEO da Radar Governamental.

Como em qualquer setor ou drea, a
adogao de novas tecnologias também
pode apresentar riscos. Nem tanto
pela tecnologia em si, mas pela for-
ma como se lida com ela. A tecno-
logia é capaz de auxiliar o trabalho
analitico do profissional, realizando
horas de processamento de dados
em segundos. Mas ela ndo ¢é capaz
de dizer com precisio sobre o que
acontece na pratica, pois o conjun-
to de dados ainda ¢ limitado e existe
uma parte substancial do trabalho
que dificilmente serd exercido por
uma madquina. Até porque, lembra
Celuppi, muito do trabalho na drea
de RIG acontece fora do ambiente
virtual. “O relacionamento pessoal e






ANUARIO ORIGEM

JULIANA CELUPPI, DA RADAR:
dominar as ferramentas de tecnologia
dara ao profissional melhores

condi¢bes para buscar novos insights.

os bastidores dessas relacdes ndo es-
tdo, e provavelmente néo estardo, no
mundo virtual. Para que a tecnologia
faca um trabalho sozinho na nossa
area, todo dado e toda informacgido
precisaria estar disponivel on-line e
isso ndo ¢ possivel quando falamos
de relacionamento humano”, afirma
a executiva. Por outro angulo, o risco
pode estar em ndo adotar o uso de
ferramentas tecnoldgicas no dia a dia
da atividade de RIG, e isso também
niao pode ser ignorado. Na opinido
de Luciana Barbetta, diretora da Po-
well Tate, empresa de government
affairs do grupo Weber Shandwick
Collective, as relagdes interpessoais
sdo de fato parte importantissima
da atividade de RIG. No entanto, ela
nio as vé como o principal pilar da
atividade, especialmente em um am-
biente de RIG contemporaneo, no
qual Barbetta nota uma tecnicidade
cada vez maior, e hd muito traba-
lho de inteligéncia para sustentar a
linha de frente do relacionamento
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e alcancar resultados promissores.
“Em um contexto em que ha ampla
digitalizagdo de processos e de rela-
¢oes, a tecnologia e as ferramentas
relacionadas sdo fundamentais para
se compreender os anseios da socie-
dade, a opinido publica, os posicio-
namentos politicos e institucionais”,
afirma. Segundo a diretora, os pro-
fissionais estdo compreendendo que
a “praca publica” se digitalizou e que,
embora néo substitua o recurso ou
a interferéncia humanos, a tecno-
logia ndo apenas auxilia mas ¢ in-
dispensavel. “Até mesmo no ambito
das relacdes interpessoais, a propria
cultura social das relacdes evoluiu e
ja tem em plataformas digitais gran-
de representatividade. Nelas surgem
amizades, relacionamentos, debates
e principalmente relagdes profissio-
nais, da contrata¢do as rotinas, das
negociagdes ao fechamento de acor-
dos. A digitaliza¢do ndo enfraquece
no RIG esse pilar, apenas o transfor-
ma’, diz Barbetta.

E relativamente consensual entre os
profissionais da drea que o RIG deve
adotar tecnologias sempre que isso
significar a melhora na precisido de
uma analise, o que acontece em con-
textos de big data, machine learning e
inteligéncia artificial. Para a diretora
da Powell Tate, a tecnologia torna as
politicas publicas e os projetos mais
eficientes ao permitir uma compre-
ensdo multifacetada de cenarios.
“Volumes excessivos de informagdes
demandam quantidades inimagina-
veis de horas para apuragio e proces-
samento. A partir do momento em
que a tecnologia nao apenas compila
mas é capaz de fazer um filtro inicial
de bases de dados exponenciais, ana-
lises preditivas baseadas em séries
histéricas e testagem massiva, torna-
-se possivel chegar a entendimentos
que antes eram baseados em meto-
dologias de amostragens limitadas
ou lentas”, afirma.
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RAPHAEL CALDAS, DA
INTELIGOV: tecnologia ajuda a
identificar com quem é necessario
construir relacionamentos mais fortes.

Um exemplo classico desse po-
tencial, de acordo com Luciana Bar-
betta, é a identificagcdo em tempo real
de focos de doengas a partir das bus-
cas de sintomas no Google e outros
padrdes de necessidades regionais.
“Imaginemos que a inteligéncia ar-
tificial possa oferecer sugestdes para
o uso dessa informacio: ela vai ofe-
recer varios caminhos, mas ndo ne-
cessariamente eles estardo de acordo
com as possibilidades da instituicdo
ou com o interesse politico de uma
autoridade que continuara sendo
eleita por pessoas. Da mesma forma,
ferramentas de previsdo de votos le-
gislativos ainda nao cruzam com efi-
ciéncia dados contextuais para além
da série historica e do social listening
[monitoramento de redes sociais].
Ou seja, elas ajudam e muito, mas
requerem andlise humana’, emenda
a executiva, que é otimista sobre os
impactos da tecnologia na drea de
RIG. Para ela, o uso de solu¢des tec-
noloégicas tende a enriquecer muito
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a atividade, sobretudo a regulatéria.
“Imagine a inteligéncia artificial sen-
do capaz de realizar testes progndsti-
cos que, com base em cendrios multi-
plos, é capaz de identificar e antever
gargalos e problemas futuros de uma
nova regra. O tempo de producio de
estudos com menos volume de testes
pode ser mais bem aproveitado no
desenvolvimento de competéncias
de tomada de decisdo com base no
que as tecnologias apresentam como
opg¢oes. Passaremos a escolher os ca-
minhos, em vez de nos debru¢armos
sobre o longo percurso de traga-los.
A tecnologia é complementar e, na
minha opinido, um 6timo comple-
mento’, afirma Barbetta.

A automatizacdo de muitos proces-
sos que antigamente s6 acontecia no
analégico e demandava vultuosos
recursos humanos e financeiros para
ser realizada, agora é oferecida nor-
malmente como commodity. Quem
exemplifica essa realidade é Diogo
Brunacci, diretor sénior de Relagdes
Governamentais e Politicas Publicas
da companhia de tecnologia Oracle
para a América Latina. “Antigamen-
te se buscava uma cépia em papel de
um projeto de lei recém-apresentado
a mesa diretora de uma casa legis-
lativa. Hoje, é possivel receber uma
notificagdo no celular, com o texto
digital e uma analise prévia do con-
tetdo, autor e possivel tramitagao, as
vezes até com dados sobre chances
de aprovacgdo e prazo para isso. Bas-
ta que vocé mesmo calibre o filtro de
temas de seu interesse em uma tnica
plataforma. Ferramentas para esse
tipo de servigo tém avanc¢ado bastan-
te”, comemora Brunacci.

O executivo acredita também
que muitos modelos ainda vao evo-
luir bastante e poderdo servir como
ferramentas para o mundo de RIG.
Os cléassicos modelos de CRM (Cus-
tomer Relationship Management, as
tradicionais plataformas de gestdao de
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O impacto da tecnologia para
profissionais em inicio de carreira

ara quem esta come¢ando a carreira em RIG, qual é o impacto

do uso de ferramentas de tecnologia no dia a dia corporativo? Na

opinido de Ana Carolina Carregaro, diretora de assuntos publicos
da Nestlé, o mais importante é dosar bem a medida, entre o tempo gasto
atras do computador e no campo. A executiva fortalece que a base da
formagao de um bom profissional de RIG ¢ fazer relagoes interpessoais e
saber fazer a leitura de comportamentos. “Uma sutileza que muitas vezes
faz a diferenca entre o que pode dar certo ou errado em determinadas
situagdes, medir a temperatura, for¢as e o contexto em torno de algum
tema’, diz a diretora. “Quando o profissional fica muito tempo atrds de um
computador manejando dados, ele perde grande parte do principal ativo
da atividade. Processos de tomada de decisdo sdo sempre uma somatdria
de fatores objetivos e subjetivos. O ser humano nem sempre ¢ racional e
cartesiano para esses processos. O risco que esse profissional estd correndo
¢é ser um analista de dados, que néo entende ou nao sabe ler o que acontece
a sua volta. Dessa forma, é importante que os profissionais que estdo
comegando tenham esse equilibrio e entendam que além das ferramentas
que a tecnologia nos proporciona hoje, a ‘sola de sapato’ e as andangas pelo
Congresso, por exemplo, sdo fundamentais”, afirma.

Raphael Caldas, CEO e fundador da Inteligov, é otimista e acredita
que essas solugdes sao influéncias positivas para o novo profissional. Para
ele, a tecnologia também pode resolver problemas operacionais, como
o monitoramento e a padroniza¢do de informagdes. “Com isso, 0 novo
analista pode se concentrar na anélise de informagdes, no relacionamento e
naincidéncia. Acredito que essas ferramentas sejam extremamente positivas
na formacédo desse profissional, mas é importante ressaltar que ele nao deve
abrir mao de conhecer e entender essas ferramentas, compreender seus
propositos e funcionamento, além de buscar o conhecimento necessario
para extrair o seu potencial maximo’, afirma.

Ja Vinicius Marson, CEO da Nomos, traz na propria bagagem toda
a experiéncia com tecnologia, o que facilitou o entendimento de como
utilizd-la no setor de RIG. “As novas tecnologias facilitam, e muito, o
processo de aprendizagem para quem deseja se aprofundar em RIG. Tenho
toda a minha trajetéria profissional voltada para tecnologia e administra¢éo
de empresas e foi apenas no ultimo ano, apés fundar a Nomos com a Arko
Advice (empresa de inteligéncia e andlise politica), que comecei a me
aprofundar no universo das relagbes governamentais. Constantemente
me deparei com informagdes e fluxos que ndo compreendia, mas com o
uso do ChatGPT consegui ter um guia para me auxiliar em todo o ciclo
de aprendizagem, com sugestdes de contetido ou até respostas as minhas
davidas mais pontuais do dia a dia’, finaliza.

relacionamento com clientes), para
citar apenas um caso, comegam a ser
adaptados aos publicos institucio-
nais, que tém muitas varidveis com-
portamentais a serem consideradas.
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“Brinco que o nosso CRM podera ser
rebatizado em breve de GRM (Go-
vernment Relationship Management),
transbordando de varidveis subje-
tivas e necessidade de localizacoes



LUCIANA BARBETTA,
DA POWELL TATE:
ferramentas tecnoldgicas
sao fundamentais para se
compreender os anseios da
sociedade, a opinido publica,
0s posicionamentos politicos.

para varias culturas burocraticas e de
tomada de decisdo”, explica o diretor
da Oracle, que destaca uma prati-
ca que ele considera bastante util e
simples, aproveitando o que a tec-
nologia ja oferece. “Hoje, eu ndo vou
a uma reunido governamental sem
antes considerar os tltimos tweets e
as publica¢des que a autoridade e a
instituigdo que representa acabaram
de tornar publicos. Isso diz muito
nio so6 sobre o tom que presidentes,
ministros e secretarios adotam, mas
sobretudo sobre quais sdo suas prio-
ridades de agenda para o momento”,
garante. “Com esses dados extras,
posso ajustar minha narrativa, en-
fatizar pontos que dao “match” com
as necessidades do outro lado e ga-
rantir cada vez mais alinhamentos e
chances de sucesso no meu resulta-
do. Minha dica é: ative sempre as no-
tificagdes daqueles stakeholders que
sdo realmente prioritarios para vocé.
Acredite, muitos profissionais de
RIG ainda nio valorizam essa prética
como deveriam”, lamenta.

O futuro ndo muito distante serd,
cada vez mais, baseado em sistemas
interoperdveis e em nuvem, o que
faz com que os profissionais de RIG
precisem colocar a atualiza¢do sobre
o uso estratégico de dados no topo

VINICIUS MARSON,
DA NOMOS: tecnologia
como ponto de partida para
analises, jamais como forma
de substituir os profissionais.

de suas agendas de aperfeicoamento
profissional. Bases de dados diver-
sas, tanto no governo como no setor
privado, estardo em “conversa’ conti-
nua e permanente, gerando cada vez
mais informag¢des e oportunidades
que hoje sequer estdo no radar dos
profissionais da area. Para Brunacci,
nesse contexto, 0os governos sao os
grandes repositorios dos valiosissi-
mos dados abertos, que garantem o
acesso a informac¢ido de modo mais
transparente e detalhado. “Sao esses
dados abertos que possibilitam uma
a¢do conjunta da sociedade civil or-
ganizada e de governos na busca de
solucdes e estratégias para um maior
desenvolvimento. A fundamentagdo
pelo didlogo entre reguladores e re-
gulados passa necessariamente por
aqui”, complementa o diretor da em-
presa de tecnologia.

Diretora de Assuntos Publicos da
fabricante de alimentos Nestlé, Ana
Carolina Carregaro concorda que a
tecnologia tem um poder transfor-
mador para o RIG e encoraja a todos
que atuam na drea a enxergar nela
uma aliada, em vez de uma substi-
tuta. Ela também destaca o quanto
o trabalho de acompanhamento le-
gislativo, que tomava muito tempo
das equipes de RIG, foi dinamizado

com ferramentas de API (Application
Programming Interface ou Interface
de Programacdo de Aplicagdo) que
ja mostram onde esta o projeto, com
quem e o que falta acontecer. “Claro
que isso nao acontece em todos os
estados, por isso a combinagdo de
ferramentas com trabalho de cura-
doria de um profissional ¢ essencial,
pois a temperatura e os movimentos
sempre serdo percebidos pela andlise
humana. Entretanto, com dados na
mao, é possivel analisar perfil, ten-
déncias e uma série de fatores para
uma analise preditiva. Nao é certeza,
mas cria um ambiente mais claro de
onde comecar a atuar”, afirma Carre-
garo. Para a diretora da Nestlé, atu-
almente, o recurso mais escasso da
atividade de RIG tem sido o tempo,
algo com o qual as ferramentas de
big data e de tecnologias de modo ge-
ral podem ajudar muito. “Nao perder
tempo em procurar a informagio,
mas té-la em acesso rapido e asserti-
vo pode ajudar a ganhar mais tempo
nas relagdes interpessoais que conti-
nuam sendo importantes para o pro-
fissional de relagdes governamentais.
E primordial entender que precisa-
mos aproveitar as ferramentas, em
vez de evita-las com medo de perder
espago’, conclui Carregaro.
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O QUE OS PROFISSIONAIS
DE RIG PENSAM SOBRE A
TRANSFORMACAO DIGITAL?

Os resultados da pesquisa do Anudrio ORIGEM 2023 apontam os aspectos

relacionados a transformacao digital que mais chamam a atencdo dos lideres

de RIG no Brasil

omo bem sabemos,
a tecnologia mudou
(e segue mudando)
o modo como nos
relacionamos  uns
com 0s outros e, com
base nisso, impacta cada aspecto da
nossa vida — da educagdo dos filhos
até a forma como trabalhamos. Ao
mesmo tempo que esse processo de
transformacio tem se dado de forma
absurdamente rapida (a disseminagdo
da internet de alta velocidade nas
empresas, que funcionou como base
para a revolugdo, ¢ algo que ndo tem
30 anos), ela tem sido tdo intensa e
brutal em nossa vida que o impacto
para a maior parte da populagio
acaba sendo organico. E, para a
outra parcela, a realidade dessa
transformacéo acaba sendo meio que
“empurrada” goela abaixo.
Talvez por ja estar entronizada,
ou por ainda ndo
a questdo

enxergarem
como um aspecto
relevante para a drea, o impacto da
transformagdo digital no ambiente
de negbcios para as organizagdes e a
necessidade da drea de RIG entender
e se adaptar a essa nova realidade ndo
¢ vista, nesse momento, com grande
preocupacao para os lideres da drea
de RIG nas empresas. Apenas 22,5%
dos respondentes apontaram esse
aspecto como uma de suas grandes
preocupacdes atuais, indice muito
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inferior aos temas diretamente
afeitos ao dia a dia dos profissionais
da area.

Mas nunca ¢ demais lembrar
que, para os profissionais de RIG,
a importancia de compreender
os impactos das transformagdes
impostas pelo avanco da tecnologia
as pessoas e as empresas encontra
resposta na esséncia da atividade,
que versa, em primeiro lugar, sobre

relagdes.

Se, em um contexto amplo, a
transformacdo digital e seus impactos
para a atividade ndo figuram
entre as principais preocupacgoes
da lideranga de RIG nas empresas,
quando questionados especificamente
sobre quais temas relacionados a
transformacdo digital no ambiente
de negoécios tém atraido mais a
atencdo deles atualmente, fica mais
claro para onde os profissionais da
area tém lancado olhares em relagdo
a essa agenda. E o primeiro ponto ¢é
o uso de novas tecnologias, como big
data, machine learning e inteligéncia
artificial no dia a dia da atividade;
ou seja, a tecnologia sendo aplicada
para facilitar o dia a dia desses
profissionais. Dos respondentes que
atuam em empresas, 55,2% disseram
que esse é o maior ponto de atengdo
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em relagdo a transformacéo digital.
Apesar disso, os profissionais nido
tém com a tecnologia uma relagdo
que seja estritamente operacional.
Tanto que o segundo item da agenda
de transformacao digital mais citado
pelos respondentes, com 45,6% de
mengdes, foi o que questionava
sobre como os profissionais de RIG
poderiam adequar a mensagem e a
comunicac¢ao de RIG e sua capacidade
de influenciar o debate publico as
novas midias e as novas geragoes, ja
nascidas digitais. Na mesma linha,
reconstruir os relacionamentos com
os diferentes stakeholders com base
em uma mentalidade digital foi um
tépico citado por 42,6% dos lideres da
drea nas empresas que responderam a
pesquisa do Anuario ORIGEM 2023,
enquanto 40,8% disseram que pensar
em como adequar o trabalho da drea
de RIG na empresa a realidade de
mundo digitalizado ¢ um ponto de
atencao dos mais relevantes quando o
assunto ¢é a agenda de transformacio
digital no ambiente corporativo.
Muito do ambiente de pressdo
social e de construgdo de narrativas,

elementos basilares da atividade
de  relagdes  institucionais e
governamentais, migraram para

as redes sociais. Lidar com essas
agendas em um ambiente que na
pratica é um territério “sem dono” e
com regras nem sempre muito claras,



CRIANCA COM TABLET NA SALA DE AULA: em um mundo com cada vez mais pessoas nascidas digitais,
os profissionais de RIG vao precisar aprender a lidar com novos meios de engajar e influenciar o debate publico.

¢ algo completamente diferente de
fazer o mesmo em ambientes com
regras, pesos e contrapesos, como
a imprensa profissional ou mesmo
com o parlamento, embora hoje,
ambos, em especial o ultimo, sejam
muitas vezes feitos de “refém” do
ambiente digital, ou, ao menos,
muito influenciados pelo que vem de
la. Talvez por isso, para consultores
e advogados especializados, o tema
do impacto da transformagéo digital
sobre os negocios e a necessidade da
area de RIG entender e se adaptar
a essa nova realidade, seja uma
preocupagéao prioritaria para eles.
Citado por 39% dos respondentes
desse grupo, esse é o tema apontado
como de maior preocupa¢do nos

dias de hoje, acima dos temas
relacionados com as relagdes
com os poderes Executivo e

Legislativo, por exemplo. Ja quando
questionados  especificamente  sobre
temas relacionados a transformacgdo
digital, consultores e advogados de
RIG seguem na mesma toada de seus
colegas nas empresas, com o uso das
tecnologias para a gestdo da operagio
de RIG no topo da agenda.

Um ponto importante para que
a tecnologia possa permear as
atividades de RIG é o envolvimento
da lideranca da drea com seus pares
da drea de TI, os especialistas nas
empresas e as pessoas que mais
poderdo ajudar os profissionais de
RIG naimplementag¢ao de tecnologias
que podem ajudar na gestdo da
darea em varias frentes, inclusive

integrando eventuais ferramentas de

gestao de RIG a outros sistemas da
organiza¢do ou buscando otimizar
solucdes que ja existem em outras
areas para necessidades especificas
da 4rea, como questdes relacionadas
a reputagdo nas redes sociais com
recortes mais especificos para a
agenda de RIG.

Isso pode levar (ou ao menos
deveria levar) a uma interlocugio
ainda mais frequente dos lideres
de RIG com as areas de TI, por
conta dos temas que estdo sendo
algo que hoje
praticamente ndo acontece. De todas

desenvolvidos,

as dreas da empresa com as quais os
respondentes da pesquisa que atuam
em empresas dizem se relacionar, a
de TI é aquela com menos citagoes,
sendo apontada como uma darea de
interlocucdo frequente por apenas
5% dos respondentes.
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O Anudrio ORIGEM apresenta os 25 profissionais de RIG
mais admirados do mercado, na avaliacao dos seus pares,
numa lista com muitas novidades

premiagiao dos Profissionais de RIG
Mais Admirados do Pais do Anudrio
ORIGEM chegou a sua quinta edi¢do
com novidades. Com a criagdo do Hall
da Fama da publicagdo, onde passam
a figurar todos os profissionais que te-
nham conquistados quatro indicagdes
para a lista, a eleicdo dos Mais Admirados trouxe muitas e
boas novidades, que demonstram a pujanca e a qualidade da
comunidade de RIG no Brasil, capaz de apresentar ao mer-
cado um rol repleto de profissionais altamente qualificados e
cujo trabalho tem o respeito e o reconhecimento das lideran-
cas da drea.

Em 2023, foram eleitos 25 profissionais para a lista em trés
categorias diferentes. Para eleger os seus nomes mais admira-
dos deste ano, os profissionais de RIG participantes da pesqui-
sa indicaram o nome de até trés profissionais em cada uma das
trés categorias contempladas pela premiagao: profissionais de
RIG em empresas, profissionais de RIG com atuagdo em as-
sociacdes e entidades da sociedade civil e consultores e advo-
gados com atuagdo na area de RIG. Alids, no caso da escolha

dessa tltima categoria, foram considerados apenas os votos
dos profissionais com atuagido em empresas e associagdes, ou
seja, os clientes.

12 dos 25 nomes listados neste ano sdo de estreantes na
premiac¢do. Com oito indicag¢des, as mulheres sdo maioria na
lista de profissionais de empresas. Por outro lado, ndo existe
uma profissional sequer listada entre os indicados nas catego-
rias de consultorias e associagdes.

A eleicdo dos mais admirados no Brasil totalizou 1806
votos validos (que cumpriram com todos os requisitos de
qualificagdo para participa¢do no Anudrio Origem. Em 2022,
foram obtidos 1564 votos validos. Mantendo o nosso compro-
misso com a transparéncia, o processo de afericao dos votos
foi realizado pela AuA Midia Especializada, editora responsa-
vel pelo Anudrio ORIGEM, e foi avalizado por uma empresa
de auditoria independente, a Alonso, Barretto & Cia.

O relatério dos auditores estd disponivel para a consulta
de todos os interessados no site do Anuario ORIGEM (www.
anuarioorigem.com.br).

Chegou a hora de conhecer quem sdo os 25 mais admira-
dos profissionais de RIG do Brasil.
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NOVOS NOMES
CHEGANDO

Em 2023, quase metade da lista dos profissionais mais admirados
da drea de RIG em empresas é formada por nomes estreantes na
premiac¢ao do Anuario ORIGEM

m sua quinta edi¢do, a lista dos profis-
sionais de RIG com atua¢do em empre-
sas mais admirados pelos seus pares veio
repleta de novos nomes. Dos 15 indicados,
sete figuram pela primeira vez na premia-
¢do do Anudrio ORIGEM, embora todos
os eleitos sejam profissionais experientes e com longa
vivéncia na drea de RIG em empresas de destaque em
diferentes setores da economia nacional. Em 2023, a re-
lagdo dos indicados é formada por sete mulheres e oito

homens, mantendo um equilibrio entre os géneros que
vem desde a primeira edicdo. E verdade que, no ano pas-
sado, as mulheres ocuparam dois tergos da lista, mas vale
destacar que, no caso da categoria de empresa, foram trés
profissionais mulheres que deixaram o rol de indicados
dos dltimos anos e passaram a integrar o Hall da Fama,
que retne os profissionais com quatro indica¢des entre
os Mais Admirados Anuario ORIGEM. Confira a seguir,
em ordem alfabética, quem sdo os 15 profissionais de RIG
mais admirados por seus colegas de profissdo em 2023.

ANA CAROLINA CARREGARO
Diretora de Assuntos Publicos da Nestlé

Realizagio profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagdo e/ou que
mais lhe deu orgulho em 20232 Construir um planejamento com o time, manté-lo unido
e motivado e ver os projetos saindo do papel. Nem sempre temos a oportunidade de
ver nosso trabalho fazendo a diferenca e ver que podemos trabalhar para mudar nossa
comunidade para melhor certamente é motivo de orgulho e de realizagdo profissional.
Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? Pense de novo,
de Adam Grant; e Ideias para adiar o fim do mundo, de Ailton Krenak.

Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? A diplomata,
Netflix.

Para vocé, nos ultimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar
o reconhecimento da importincia do RIG para as organizagées? A antecipagao
de riscos. Certamente a pandemia foi um divisor de aguas nesse aspecto e mostrou
como uma area pode fazer toda a diferenga para as organizagdes, antecipando
cendrios, contextos, auxiliando na mitigagdo de riscos e maximizando oportunidades.
Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos
(positivos ou negativos) na atuagio dos profissionais de RIG junto ao setor piuiblico?
As pautas de mudangas estruturais, como a reforma tributéria, e as pautas ESG tém
ganhado for¢a no ambiente pré-competitivo e na formagdo de coalizdes para atuagdo
no Poder Publico. Positivamente, sobretudo temas como combate ao desperdicio de
alimentos, reciclagem e mudangas climdticas estio ganhando for¢a na atuagdo dos
profissionais de RIG tanto das empresas como das entidades setoriais, e esperamos
que em breve possamos ver alguns dos resultados dessas atuagdes.
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ANNA BEATRIZ DE ALMEIDA LIMA

Diretora de Assuntos Externos da Shein

Realizagio profissional na drea de RIG mais importante para sua organizacdo e/ou que mais lhe deu
orgulho em 2023? Consolidar o entendimento, com a opinido publica, de que decisoes tributarias im-
portantes que afetam a populagdo brasileira, sobretudo as mais vulneraveis, carecem de muito debate
e ndo deveriam ser tomadas no calor de uma medida provisdria. Decisdes que impactam a renda e a
capacidade de consumo precisam contar com uma relevante participagao social, muitas vezes orgénica,
buscando equilibrio e visdo de longo prazo que beneficie o Brasil de forma transversal.

Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? The Culture Map, de Erin Meyer;
e Connect!: How to Inspire, Influence and Energise Anyone, Anywhere, Anytime, de Simon Lancaster.
Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Como se tornar um tirano, Netflix.
Para vocé, nos ultimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento da
importancia do RIG para as organizagdes? A pandemia foi um evento que evidenciou a necessidade
das empresas de aprender a dialogar com o Poder Publico e estar atenta as mudangas no cenario politi-
co e regulatdrio, muitas vezes até de forma articulada e preditiva. Foi durante esse periodo que mais se
falou da importéncia da transparéncia, frequéncia e perenidade republicana das relagdes entre agentes
publicos e privados.

Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos (positivos ou
negativos) na atuagdo dos profissionais de RIG junto ao setor puiblico? Destaco positivamente a ca-
pacidade dos profissionais de RIG de se adaptar a uma realidade politica distinta em comparagdo a
agenda governamental anterior. Vimos foi uma transi¢do mais harmoénica e sinérgica, que permitiu
as empresas e entidades do setor privado construir uma agenda de politica puablica e de Estado com
menos interferéncia, mais efetividade e fluidez.

CARLOS ALBERTO
M. CIDADE

Diretor de Relacbes Governamentais da JBS

Realizagio profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagio e/ou que
mais lhe deu orgulho em 2023? A exceléncia da formagéo, experiéncia, sinergia e articu-
lagdo de minha equipe com as demais dreas da empresa e com as entidades de representa-
¢do setoriais tém tido como resultado grandes conquistas institucionais ao longo de 2023.
Isso tanto vale para agdes em nivel federal quanto estadual ou municipal. Mas também na
abertura e consolidagao de mercados em terceiros paises.

Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? A arte da politica
econdémica, depoimentos a Casa das Gargas, de José Augusto C. Fernandes (organizador).
Uma coletanea de depoimentos dos principais formuladores de politicas econdmicas pds-re-
democratizagio, que relata os vérios planos de ajuste, como o combate a hiperinflagio, o Plano
Real, as privatizagdes, o combate a desigualdade e a melhoria da produtividade das empresas.
Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos
(positivos ou negativos) na atuagdo dos profissionais de RIG junto ao setor piiblico? O
que tem chamado a atengéo ¢é a proliferacdo de frentes parlamentares em defesa de algu-
ma causa ou setor. Certamente inspirados nas conquistas da Frente Parlamentar do Agro-
negdcio (FPA), diversos grupos tém se organizado em torno de novas frentes parlamen-
tares. Ainda é cedo para avaliar a eficdcia dessas frentes para a elaboragao de legislagoes
ou mesmo para influenciar decisoes do Governo Federal, mas existe uma nova forma de
relacionamento do Congresso com a sociedade. Nao se pode avaliar ainda o impacto des-
sas frentes na agio das grandes entidades de representagio como CNI, CNC, CNA e CNE
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DANIEL CARVALHO DE MENDONCA

Superintendente de Relagdes Institucionais e Responsabilidade Social da Light

Realizagdo profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagdo e/ou que mais lhe deu orgulho
em 20237 O trabalho desenvolvido em prol do processo de renovagio antecipada das concessoes, com intensa
e efetiva articulagdo entre os diversos agentes governamentais, em especial o Governo do Rio de Janeiro.
Também destaco o trabalho com o time de Grandes Clientes — Poder Publico, no que diz respeito & meta de
arrecadagdo, usando como ferramenta as Leis Estaduais de Incentivo a Cultura e ao Esporte para fomento de
agdes nos municipios da nossa drea de concessao.

Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? As armas da persuasdo — como
influenciar e ndo se deixar influenciar, de Robert B. Cialdini, Ph.D.

Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Bernie Madoff: o golpista de Wall
Street, Netflix.

Para vocé, nos ultimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento da
importancia do RIG para as organizagoes? Acredito que estamos proximos da aprovagao do projeto de lei
para reconhecer e disciplinar a atividade de lobby. Organizagdes de médio e grande porte conseguem perceber
a cada dia a importancia do profissional de RIG, seja para auxiliar na prevengao de riscos e antecipagao de
cendrios, seja propondo discussdo de assuntos que busquem alavancar as oportunidades e os negdcios.

Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos (positivos ou negativos)
na atuagio dos profissionais de RIG junto ao setor puiblico? O didlogo com o setor produtivo se intensificou
a partir de 2023 com a reativagdo do Conselhdo da Presidéncia da Republica, que tem por objetivo apoiar as
diretrizes estratégicas do Governo Federal, indicando melhores caminhos a serem perseguidos. Encaro esse
fato como algo positivo que esta retornando ao cendrio a partir de 2023.

DANIELA RIOS Dir. de Relagses Governamentais e Politicas Piblicas da P&G

Realizagdo profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagdo e/ou que mais lhe
deu orgulho em 2023? Tive a alegria de expandir para diversos paises do mundo alguns projetos
de meio ambiente a politicas de inclusdo que comegaram no Brasil. Exportar casos que deram
certo e fazer com que se tornem exemplos a serem seguidos é algo que me enche de orgulho
como profissional e cidadd. Acredito demais que onde vivemos e nossa realidade diversa sdo
grandes poténcias para o mundo. Os reconhecimentos vindos com a nomeagio como lider do
setor de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos, em Conselho na FIESP; e agora, esse por
parte dos meus colegas de profissdo, reforcam o meu compromisso em sempre escutar e engajar
diferentes pontos de vista nos debates para construir solugdes e politicas publicas de exceléncia.
Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? Essencialismo: a disciplinada
busca por menos, de Greg McKeown.
Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Brave Blue World - a crise
hidrica, Netflix.
Para vocé, nos uiltimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento da importincia do RIG para as organizagoes?
A ampliagao do conhecimento em relagao & importéncia de didlogo entre setores publico e privado para decisdes mais abrangentes. Certamente
a pandemia foi um acelerador nesse processo, a evolugao do aprendizado em relagao a ferramentas tecnoldgicas desse periodo ajudou demais, os
lugares mais remotos se tornaram acessiveis, agendas tiveram de ser cumpridas com maior pontualidade e de forma mais objetiva. Naturalmente
sou uma entusiasta de reunides presenciais, mas ter sido aberta a possibilidade de encontros virtuais me parece um ganho sob diversos aspectos.
Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos (positivos ou negativos) na atuagdo dos profissionais de
RIG junto ao setor piiblico? Estruturar e ajustar a forma de comunicagdo sdo parte da rotina de quem se relaciona com diferentes publicos, por
isso, transparéncia, argumentagao pautada em informagao qualificada e dados concretos sdo fundamentais para a realizagdo de um bom trabalho.
Quando se estd diante de alguém em novo cargo ¢ natural a dedicagdo adicional & apresenta¢io da empresa, setor, profissional como ponto de
contato e contexto daquilo que se apresenta, isso independe de estarmos diante de um novo gestor publico ou no setor privado.
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DELCIO SANDI

Diretor Sénior de Relacbes Governamentais do Grupo Carrefour

Realizagdo profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagio e/ou que mais lhe deu or-
gulho em 20232 Ha algumas que temos desenvolvido ou que estdo em desenvolvimento, principalmente
relacionadas ao combate a fome e as desigualdades; a inclusdo e a diversidade; e & protegdo do planeta e &
biodiversidade. Destaco a parceria pioneira com o Ministério de Desenvolvimento Social e Familia com o
Grupo Carrefour Brasil para contratar beneficidrios(as) inscritos(as) do Cadastro Unico do Governo Fe-
deral. Essa parceria proporciona dignidade as pessoas por meio de um emprego formal e contribui para a
inclusdo socioecondmica, reduzindo, assim, as desigualdades sociais em nosso pais.

Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? A incrivel viagem de Shackleton: a mais
extraordindria aventura de todos os tempos, de Alfred Lansing; e Hostage at the Table, de George Kohlrieser.
Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Nao Olhe para cima, Netflix.

Para vocé, nos tltimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento da
importancia do RIG para as organizagées? Entendo que o crescimento das institui¢oes que representam
a atividade de RIG no pais tem sido determinante para consolidar esse reconhecimento, incluindo aqui
as discussoes sobre a regulamentagdo da atividade.

Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos (positivos ou nega-
tivos) na atuagdo dos profissionais de RIG junto ao setor puiblico? Acho que programas como o Desenro-
la, que envolvem também discussdes como o crédito rotativo dos cartdes de crédito e a reforma tributaria,
sdo temas que afetam toda a sociedade e todos os setores da economia e envolvem as trés esferas de gover-
no. Por essa razdo, sio mudangas que levaram ao aumento da nossa atuagdo, tanto nas empresas quanto
no poder publico, e isso é positivo.

FABIO RUA VP ge Polticas Pablicas, Comunicacéo e ESG da GM

Realizagao profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagdo e/ou que mais lhe deu orgulho em
2023? 2023 foi inaugural para minha atuagdo no setor automotivo. Vivemos a maior revolugao tecnoldgica da nos-
sa histdria e o carro 100% elétrico ja é um dos maiores responsaveis pela descarbonizagdo da industria. Para que o
Brasil possa se transformar em um grande hub de produgao e exportagao de veiculos elétricos, dedicamos uma boa
dose de energia dialogando e negociando com governos, imprensa, sindicatos e sociedade civil, levando informa-
¢Oes e argumentos para que possamos acelerar essa transi¢ao. Precisamos de um ambiente competitivo isonomico e
estimulante, que certamente redundara na atragao de novos investimentos e na geragao de cada vez mais empregos.
Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? Good Power: Leading Positive Change in
Our Lives, Work, and World, de Ginni Rometty.

Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Painkiller - Império da dor, Netflix.

Para vocé, nos tiltimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento da importancia
do RIG para as organizagoes? A covid-19 foi certamente um divisor de 4guas na forma como o setor privado inte-
rage com o publico. Por questdes fundamentais para a saude e a seguranga da populagéo global, nenhuma decisao
relevante era tomada sem a interferéncia direta dos governos. O pos-pandemia foi e segue sendo determinante
para demonstrar que a construgao de relagdes solidas, transparentes e republicanas com 6rgaos de governo tem
enorme relevancia para o fortalecimento da democracia e, consecutivamente, para a prosperidade dos negdcios e
da sociedade.

Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos (positivos ou negativos) na
atuagdo dos profissionais de RIG no setor piiblico? Tenho sentido boa capacidade de dialogo e realizagio dos gover-
nos, que tém contado com o empresariado como aliados na busca de maior estabilidade e crescimento econdmico.
A emergéncia climdtica e a necessidade de agdes efetivas para o fortalecimento da democracia tém se mostrado
extremamente propicios para que profissionais de RIG demonstrem o compromisso e a capacidade de suas organi-
zagdes se aliarem aos governos para o impulsionamento de transformagdes estruturais e duradouras.
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FRANCOIS MARTINS
Diretor de Relagbes Governamentais do Mercado Livre

Realizagdo profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagio e/ou que mais lhe
deu orgulho em 2023? 2023 foi um ano-chave para a construgao da equipe de RIG do Mercado
Livre como drea central do negdcio da companhia. O time precisou se organizar internamente,
com mudangas entre seus membros, conectar-se com as demais dreas da companhia, dentro e
fora do Brasil, e consolidar sua imagem interna de lideranca, e ndo de acessorio, em inimeros
temas. Meu orgulho decorre do afinco e da exceléncia com os quais as pessoas da equipe
souberam medir a extensdo do desafio, assumi-lo e entregar um resultado superpositivo para o
futuro da 4rea de RIG na Companhia e para os proprios resultados da Companhia.

Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? Capital e ideologia, de
Thomas Piketti.

Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Baron Noir, Reserva
Imovision/Prime Video e Marseille, Netflix.

Paravocé, nosuiltimos cinco anos, qualfoi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento
da importancia do RIG para as organizagoes? Sem duvida alguma a ocorréncia da pandemia
da covid-19, que obrigou a humanidade inteira a se adaptar, foi um marco no reconhecimento
da importé4ncia dos profissionais de RIG uma vez que, mesmo com todos em casa, tivemos de
seguir fazendo nosso trabalho como nunca, inclusive para orientar na construgo de politicas
publicas adaptadas & nova realidade. No exemplo do Mercado Livre, foi crucial poder manter
a companhia operando, ndo s6 para preserva-la mas também para ajudar a dar efetividade
ao distanciamento social, garantindo o abastecimento direto em casa, inclusive de insumos
relevantes para outras atividades (material escolar, equipamentos domésticos etc.).

GIULIANA FRANCO Gerente de Relacoes Governamentais da Natura&Co
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Realizagdo profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagdo e/ou que mais lhe deu
orgulho em 20237 Realizei meu sonho de fazer um intercimbio e finalizar meu mestrado académico com
politicas publicas e governo. Na vida profissional, tive uma guinada que convergiu com meu momento e
com minhas expectativas de futuro na profissao de RIG. Desde abril, gerencio as atividades da Natura&Co
em Brasilia. Estou a pouco tempo na Natura, mas ja desenvolvemos uma pegada muito objetiva, com
foco em resultados, fechamentos de acordos de cooperagdes técnicas e muito advocacy por causas que
resultaram em politicas publicas pensando na Amazonia, reciclagem, renda digna, entre outras agoes.
Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? As travessuras da Menina Ma,
de Mario Vargas Lhosa. Veias abertas da América Latina, de Eduardo Galeano.

Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Breaking bad, Netflix, e o
filme Tridngulo da tristeza.

Nos seus tiltimos 5 anos de atuagdo na drea, para vocé, qual foi o fator fundamental para consolidar o
reconhecimento da importdancia do RIG para as organizagoes? A aprovagio da Lei Anticorrupgao, que enfatiza
a transparéncia e a ética. O lobby deve evoluir, ndo se limitando aos riscos comerciais, mas buscando contribuir
para politicas puiblicas que envolvam todos os stakeholders, alinhando-se com 0 movimento crescente em diregao
aresponsabilidade socioambiental nas empresas. Como Ailton Krenak nos lembra, o futuro é ancestral.

Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos (positivos ou
negativos) na atuagdo dos profissionais de RIG junto ao setor piiblico? Normalmente, no primeiro ano
dos novos mandatos, observamos aumento positivo na abertura para didlogo entre profissionais de RIG e
setor publico. Observamos que existem muitas oportunidades e mais caminhos formais e informais para
novas oportunidades se abrirem. A pandemia consolidou ferramentas para o didlogo ptblico-privado que
ampliaram a participagio e o envio de contribui¢des. Mas, claro, devemos observar que transparéncia nas
relagdes ainda é uma questao fragil e nao consensual no ambiente de defesa de interesses.
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HELENA ROMEIRO DE ARAUJO

Ger. Executiva de Relacdes Institucionais e Governamentais da BRF

Realizagdo profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagdo e/ou que mais lhe deu or-
gulho em 20232 Nos tltimos anos, consolidamos nosso indicador de medigdo de resultados que chamamos
de Indice de Geragio de Valor em RIG. Cultivamos internamente uma metodologia robusta, que estima
os resultados obtidos em saving, cost avoidance e geragio de receita que a drea produz para a companhia,
ainda que o resultado ndo esteja necessariamente vinculado a receita. Como tenho um histdrico de atuagao
em consultoria, a ideia de se demonstrar a importancia da atuagdo governamental sempre foi primordial.
Aliar essa preocupagido com uma governanca solida nos permite atuar de maneira 4gil, eficiente e com
simplicidade. Encontramos um caminho de relacionamento com dreas-chave da companhia, criando
um circulo virtuoso, que nos permite definir a ordem de prioridade de demandas e a aferigao dos res-
pectivos resultados.

Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? Empresas feitas para vencer, de
Jim Collins.

Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? The Morning Show, Apple TV.
Para vocé, nos 4ltimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento da
importancia do RIG para as organizagoes? A forca dos processos de compliance na drea de RIG, com uma
atuagio registrada e auditavel, que confere mais seguranca e lisura para o processo de interlocugido com
oérgaos publicos.

Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos (positivos ou nega-
tivos) na atuagdo dos profissionais de RIG junto ao setor publico? Toda mudanga vem acompanhada de
novos desafios, independentemente da esfera de atuagao. O conhecimento profundo dos cenarios politico/
econdmico nos permite ter um minimo de previsibilidade nas atua¢oes mais estratégicas.

]ULI AN A D M ARRA Realizagdo profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagdo e/
L]

ou que mais lhe deu orgulho em 2023? Completei 20 anos no time da Unilever.
Lider Sénior de Re/agées A jovem quimica se tornou a executiva de RIG que liderou o enfrentamento a
Institucionais e Governamentais gda Ppirataria, desinformacio e o uso nocivo das misturas caseiras de produtos de
, limpeza por meio do jogo “Mistura Explosiva’, em parceria com ABIPLA e CFQ.
Unilever A iniciativa foi premiada pela ABRIG e os Conselhos Federais Profissionais. Ao
mesmo tempo, como presidente da ABIPLA, do IDQ e membro titular do Con-
selhdo da Presidéncia da Republica, vivencio a sinergia da construgao de politicas
publicas que defendem o setor produtivo e podem melhorar a vida das pessoas.
Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? A mdquina do
édio, de Patricia Campos Mello.
Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Painkiller -
Império da dor e A diplomata, ambos Netflix.
Para vocé, nos ultimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reco-
nhecimento da importdncia do RIG para as organizagoes? O retorno direto que traze-
mos para o negocio. Em tudo que fazemos é necessario quantificar o impacto. Tenho
costume de perguntar para minha equipe quando iniciamos um projeto: “Quanto vale
o0 show?”. Tudo precisa ser convertido em “quanto evitamos de gastos’, “o potencial de
ganho com determinada aprova¢ao” etc.
Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos
(positivos ou negativos) na atuagio dos profissionais de RIG junto ao setor piiblico?
Consigo ver que nds, profissionais de RIG, precisamos ser muito flexiveis na forma de
atuar, de apresentar os pleitos e de se relacionar com as pessoas, nunca perdendo a es-
séncia e as caracteristicas de cada um. Mas ¢ importante fazer uma leitura profunda do
cendrio para que a atuagio seja adequada, bem recebida e gere o resultado esperado.
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MARIA CLAUDIA
SOUZA

Diretora de Politicas
Publicas da Amazon

Livro lido neste ano e que vocé indica para outros
profissionais de RIG?: The Culture Map: Breaking
Through the Invisible Boundaries of Global Business,
de Erin Meyer. A autora nos fornece uma perspectiva
na qual o mundo globalizado e virtual nos demanda
a necessidade de desenvolver habilidades que nos
permitam navegar e decodificar culturas diferentes
da nossa, na medida em que se espera que pessoas
de origens totalmente diferentes trabalhem juntas
harmoniosamente.

Filme ou série visto neste ano e recomendado para
profissionais da drea? First Lady, Amazon Prime
Video. A série mostra a histéria de trés presidentes
americanos através do olhar de suas esposas, Michelle
Obama (Viola Davis), Betty Ford (Michelle Pfeiffer) e
Eleanor Roosevelt (Gillian Anderson).

Realizagdo profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagdo e/ou que
mais lhe deu orgulho em 2023? Trabalhar com RIG é sempre um desafio, e em momentos
de crise o desafio fica ainda maior. Lidar com a pressdo e conseguir se posicionar de forma
propositiva, demonstrando o comprometimento com o pais, o crescimento econdmico
e a responsabilidade do setor empresarial em ser parceiro do Estado em prol de uma
sociedade melhor para todos os brasileiros, mesmo em momentos de divergéncias, é o
que deve nos mover a continuar fazendo o melhor trabalho sempre.

Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? Beyond Bias: The
Path to End Gender Inequality at Work, de Alton B. Harris e Andrea S. Kramer.

Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? A diplomata,
Netflix.

Para vocé, nos tltimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o
reconhecimento da importdncia do RIG para as organizagdes? Ao longo dos ultimos
anos, tem ficado cada vez mais clara a importincia de os poderes publico e privado
trabalharem em conjunto para o desenvolvimento econoémico e social do pais. O
profissional de RIG tem sido pega-chave nessa construcio, sendo ponte e “tradutor”
entre esses dois mundos, viabilizando a construgdo de parcerias que s6 beneficiam
a sociedade.

Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos

ROBERT A RIOS (positivos ou negativos) na atuagdo dos profissionais de RIG junto ao setor publico?

A crescente profissionaliza¢do da drea, em uma busca de compreender as alteragdes
Gerente de Re/aQOeS politicas e sociais do pais, além do mero conhecimento de autoridades, reavaliando

Governamentais e Politicas co:lstantemente melhores dforma(s1 de atuagdo, tem impactado de maneira positiva a
T avaliagdo e concretizagdo de medidas positivas para o pais apés momentos eleitorais,
Publicas do Google

especialmente nos mais complexos.
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RODRIGO MOCCIA
Diretor de Relagbes Institucionais da AMBEV

Realizagao profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagdo e/ou que mais lhe deu orgulho em
2023? Em 2020 assumi a presidéncia da Comissao de Relagdes Institucionais da Abrasca. Com uma nova direto-
ria, viemos ao longo dos ultimos anos fortalecendo a entidade, conquistando novos associados e reforcando nos-
sa posi¢io técnica. Hoje, representamos 500 companhias e mais de 86% do valor de mercado da B3. E um grande
orgulho ter contribuido para estabelecer a Abrasca como uma das principais interlocutoras do setor produtivo.
Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? O pior emprego do mundo, de
Thomas Traumann.

Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Super Pumped — a batalha pela Uber, HBO.
Para vocé, nos tltimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento da impor-
tdncia do RIG para as organizagoes? O RIG deixou de ser suporte para se tornar uma drea estratégica, provan-
do diversas vezes sua capacidade de geragao de valor. Em mercados competitivos, decisoes regulatorias podem
acabar com um negocio da mesma forma que podem criar inimeras novas oportunidades. Mapear bem esses
temas, mensurar o impacto, priorizar e entregar valor, tanto para o negdcio como para a sociedade, é o que faz
com que nossa atividade cresga e seja cada vez mais relevante para a sustentabilidade das organizagoes.

Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos (positivos ou negativos) na
atuagdo dos profissionais de RIG junto ao setor piiblico? Quando comecei, as “caixinhas” com atividades correlatas
a drea institucional eram distintas. Relagdes governamentais, sustentabilidade, comunicagao, juridico, regulatério,
financeiro, “cada um no seu quadrado” Hoje, com o protagonismo do Judiciario, reforma tributaria, crises ambien-
tais, redes sociais, o mercado exige profissionais mais completos, que saibam formular uma estratégia de engaja-
mento politico, mas que entendam também de comunicagdo, ESG e tenham conhecimento juridico. Quebrar os
silos e fortalecer a parceria com dreas proximas ao RIG se tornou essencial para campanhas e iniciativas de sucesso.

VICTOR BICCANETO

Diretor de Politicas e Relacbes Governamentais da Coca-Cola

Realizagdo profissional na drea de RIG mais importante para sua organizacio e/ou que
mais lhe deu orgulho em 20232 2023 tem sido um ano de muitas realizagdes. Além de ter
sido escolhido para ser integrante do Conselho de Desenvolvimento Econémico Social
do Governo Federal, continuamos a realizar os Didlogos Coca-Cola para Sustentabili-
dade que reinem autoridades, especialistas e setor privado para discussdes de politicas
publicas prioritdrias para o pais. Neste ano, tivemos um foco em temas de diversidade,
como inclusdo racial e empoderamento feminino. Fiquei muito orgulhoso também pela
realizagdo, em parceria com o Governo do Estado, de mais um Festival Folcldrico de
Parintins, maior iniciativa de emprego e renda do interior do Amazonas. Desse evento,
no qual tivemos diversos representantes das associagdes de alimentos e bebidas do Cone
Sul, nasceu o think tank Observatorio de Politicas Ptblicas do Cone Sul, que tem como
objetivo a harmonizagéo da legislagao regulatéria do Mercosul e Chile.

Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? Café com
Deus Pai, de Junior Rostirola.

Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Como Viver
até os 100: Os Segredos das Zonas Azuis, Netflix.

Para vocé, nos ultimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento da importincia do RIG para as orga-

nizagdes? Vejo a atuagdo da drea de RIG durante a pandemia como transformacional. Nao sé fomos fundamentais para manter nossos

negdcios funcionando, como encontramos solugdes para o futuro. O mais importante foi que nesse momento descobrimos a forga da

colaboragdo. Deixamos a competi¢do de lado e trabalhamos em cooperagdo para vencer a pandemia. O exemplo disso foi a iniciativa

Juntos pelo Amazonas, na qual compramos usinas de oxigénio para enfrentar a crise no Amazonas, bem como o langamento do Movi-

mento Nos, que ajudou na reabertura do setor de bares e restaurantes.
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INDEPENDENCIA
PARA ATUAR

Relacao de nomes premiados de entidades setoriais é toda formada por

profissionais sem vinculos profissionais com empresas associadas

Embora ainda exista muito espago
para o avango de estruturas de RIG
mais profissionais nas entidades,
fato é que elas avangam. Um exem-
plo disso é a relagdo dos profission-
ais de entidades setoriais eleitos
como mais admirados pelos profis-
sionais de RIG em 2023. Todos os

cinco sdo profissionais que se dedicam exclusivamente
ao trabalho em suas respectivas entidades, sem nenhum
vinculo com empresas associadas. Trés deles sdo presi-
dentes executivos de suas entidades, e dois assumiram
a posi¢do recentemente, apontando para uma tendéncia
que deve acelerar nos préoximos anos. A seguir, conheca
os cinco profissionais de entidades mais admirados pelo
mercado de RIG neste ano.

ANDRE FREITAS Diretor de Assuntos

Institucionais e Inteligéncia Competitiva da ABIA

Realizagdo profissional na drea de RIG mais importante para sua
organizagdo e/ou que mais lhe deu orgulho em 2023? As discussdes em torno
de uma politica publica no municipio do Rio de Janeiro, nos seis primeiros
meses de 2023, tornaram-se objeto de realizagdo profissional. O processo foi
caracterizado pela formag¢do de um grupo forte e, devido a estratégia comum
formulada, foi possivel realizar composigoes e viabilizar mecanismos que
atenuaram os efeitos negativos ao segmento representado. A capacidade
de arregimentar parceiros constitui uma das principais caracteristicas do
profissional de Relages Institucionais e Governamentais, e participar desta
composigao foi motivo de orgulho.

Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? O
Creptisculo da Democracia: como o autoritarismo seduz e as amizades sdo
desfeitas em nome da politica, de Anne Applebaum.

Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea?
The Independent — O candidato independente, Telecine/Prime Video.

Paravocé, nos iltimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento da importdncia do RIG para as organizagoes?

A observancia da sigla ESG. Embora cunhada em 2004, nos ultimos anos foi possivel verificar quanto sua inser¢do na dindmica empresarial

tornou-se relevante, especialmente na area de RIG, em razao da aplicagéo pratica e da preservagao dos principios ESG nas abordagens publicas.

Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos (positivos ou negativos) na atuagdo dos

profissionais de RIG junto ao setor piiblico? O primeiro ano de legislatura é caracterizado pela adaptagio e reorganizagao de lugares

politicos. Apos a elei¢do de 2022, marcada por uma disputa polarizada, o profissional de RIG enfrentou o desafio de adequar sua

linguagem e atuagdo politica as sensibilidades derivadas de acontecimentos que influenciaram diretamente o debate politico.
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JOAO DORNELLAS CrFO da ABIA

Realizagdo profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagdo
e/ou que mais lhe deu orgulho em 2023? Acredito que grande parte dos lideres
de RIG se dedicou muito & reforma tributdria. Trata-se de uma reforma estrutu-
rante, que pode trazer maior competitividade as diversas atividades econdmicas e
aumentar nossa competitividade no cendrio global. Pautamos nossa atuagdo em
argumentos sempre fundamentados em dados e em pesquisas, demonstrando que
o brasileiro paga muito imposto sobre os alimentos que consome, o que destoa
bastante do restante do planeta. O brasileiro paga, atualmente, 24,5% de impostos
sobre alimentos industrializados, contra uma média de 7% dos paises membros
da OCDE. Estamos trabalhando também para que a Reforma seja um importante
elemento promotor de justiga social, fazendo o alimento chegar mais barato 8 mesa

de todos os brasileiros.

Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? Comece pelo porqué, de Simon Sinek.

Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Ted Lasso, Apple TV+

Para vocé, nos tiltimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento da importdncia do RIG para as organizagoes?

O grau de profissionalismo na area tem aumentado de modo importante E gerado muito bons impactos em todas as relagdes com governos e

6rgaos publicos. Questdes como transparéncia, compliance, governanga, tém se tornado cada vez mais mandatdrias para quem trabalha com RIG.

Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos (positivos ou negativos) na atuagio dos profissionais de RIG
junto ao setor piiblico? Adaptabilidade é uma competéncia chave para os profissionais de RIG. Isso nao muda nunca. Lidamos com os mais diversos

publicos, em diferentes instancias, inclusive, em ocasides de mudanga de governos. No entanto, quando se defende uma agenda que é positiva tanto

para o setor como para o pais, a situagdo fica bem menos complexa. Quando o propdsito é claro, bom e saudavel para o setor, para os consumidores

e para o pais de modo geral, diversos interlocutores, das mais diversas origens, tendem a compreender e aceitar melhor o que esteja sendo proposto.

LUIS FERNANDO GUARANA
Gerente de Relacoes Institucionais e Governamentais do Sindicerv

Realizagio profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagdo e/ou que mais lhe deu orgulho
em 2023? Tive a oportunidade de contribuir e consolidar a estruturagio do protocolo de atuagdo da drea com
um time muito qualificado de profissionais com os quais tenho orgulho e privilégio de trabalhar. Essa atuagio
prevé diversas ferramentas e analises, com maior utilizagdo da tecnologia, que subsidiam os diagndsticos
técnicos, bem como processos de governanga definidos, que tratam com relevancia o conhecimento de
conjuntura politica perante as interconexdes entre os mais diversos interlocutores e temas, com destaque
para a relagdo das esferas do ambito federal, estadual e municipal.

Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? Comece pelo porqué, de Simon Sinek.
Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Armas na Mesa.

Para vocé, nos ultimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento da
importancia do RIG para as organizagoes? Houve alguns fatos relevantes nesses ultimos anos, como
o reconhecimento das atividades de RIG no Cadastro Brasileiro de Ocupagdes (CBO), em 2018. Mais
recentemente, a pauta da regulamentagdo foi retomada e discutida no Congresso Nacional com audiéncias
publicas e maior participagio e entendimento da sociedade sobre o tema. Outro aspecto que agregou maior
notoriedade a drea foi a experiéncia e atuagdo do profissional em Estados e Municipios, principalmente durante
a pandemia, que levou governos e legislativos municipais e estaduais intensificassem as regulagoes regionais.
Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos (positivos ou negativos)
na atuagdo dos profissionais de RIG junto ao setor puiblico? Vale destacar que esse periodo inicial é uma
oportunidade para conhecer os novos entrantes, bem como, reforar os relacionamentos institucionais
prévios com que foi reeleito ou simplesmente mudou de posi¢ao no poder publico. A atuagio do profissional
nesse momento é relevante no sentido de identificar esses novos interlocutores que podem adesdo a sua pauta
e se apresentar como um ente colaborativo na discussao de politicas pablicas.
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MARCIO MACIEL
Presidente do SINDICERV

Realizagao profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagdo e/ou que
mais lhe deu orgulho em 2023? Fui afortunado a passar a liderar a principal entidade
do setor cervejeiro neste ano de 2023. Conseguir alinhar missoes e ser vocal em nome
desse setor foi uma grande conquista. Mas organizar o movimento “Cerveja Rende’,
que retne 10 entidades da cadeia produtiva da cerveja, e colocar todos orientados para
os mesmos objetivos de fortalecimento da categoria, sem divida ¢é a grande realizagao.
Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? Alexander
Hamilton, de Ron Chernow.

Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Super Pumped
- a batalha pela Uber, HBO.

Para vocé, nos ultimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o
reconhecimento da importincia do RIG para as organizagoes? A hiperconexio afetou
demais a sociedade. Fundamental que o profissional de RelGov seja fonte confiavel de
informacao estratégica sobre o setor que representa, mostrando como isso impacta a
todos. Informacgdo ha aos montes, mas poucos conseguem torna-la relevante a ponto
de avancar com a agenda institucional e se tornarem fundamentais no debate publico.
Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos
(positivos ou negativos) na atuagdo dos profissionais de RIG junto ao setor publico?
A busca por melhores praticas e comunicagdo constante. Cada vez mais temos novos
players nas arenas institucionais e é importantissimo que sejamos transparentes e
claros nas nossas agendas e na execug¢do. Competigdo regulatoria sempre existira no
processo de policymaking, mas é fundamental que as bases construidas e o legado que
deixamos sejam solidos e baseados em boas praticas de atuagao, sem deslumbres ou
atalhos indesejados.

PABLO S. CESARIO Presidente Executivo da ABRASCA

Realizagdo profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagio e/ou que mais lhe
deu orgulho em 2023? Recentemente cheguei a Abrasca, organizagao que ha mais de 50 anos debate
o mercado de capitais e o desenvolvimento brasileiro. Estou tendo a oportunidade de participar
e de ser um dos construtores de uma nova fase dessa organizagdo multissetorial dedicada as causas
da prosperidade e da sustentabilidade. Ampliar o escopo de atuagdo, criar novos modos de fazer,
mobilizar empresas e fazer com que seja ouvida a voz daqueles que buscam construir a prosperidade e
a sustentabilidade é uma missdo que me traz muita motivagao.

Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? A Arte da Politica Econdmica,
de José Augusto Fernandes (organizador).

Para vocé, nos tiltimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento da
importancia do RIG para as organizagoes? As discussoes sobre a regulamentagao da atividade de RIG
tém servido além do tema em si. Elas tém evidenciado a necessidade de fortalecer a participagio da
sociedade civil nos processos decisorios. A participacio social em Estados democraticos complexos

requer dedicagdo, conhecimento especifico e, como nas demais democracias, implica em algum nivel de profissionalizagao. H4 uma mudanga

importante no modo como a sociedade vé esses profissionais e esse relacionamento. Percebo que a necessidade de estabelecer canais de comunicagio

republicanos e democraticos entre a sociedade civil e 0 Estado esta cada vez mais clara, ainda que esteja longe de ser um desafio superado.

Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos (positivos ou negativos) na atuagdo dos profissionais de RIG

junto ao setor piiblico? Podemos estar diante de uma mudanga de grande escopo, e em larga medida, silenciosa no sistema politico brasileiro. O

modelo de presidencialismo de coalizdo depende de uma concentragdo de recursos politicos no Executivo. que assume um papel de protagonismo

naarticulagdo politica. A ampliagdo das competéncias or¢amentdrias do Congresso junto com um maior ativismo na proposi¢ao de novas medidas

de lei e regulatorias, tem levado a um reequilibrio de forgas que precisa ser acompanhado com muita atengdo. Isso também vale para o Poder

Judicidrio. Novas ideias como o consequencialismo e a maior visibilidade de suas decisdes, tém levado a um protagonismo muito maior nas cortes

superiores. No fim, podemos estar vivendo uma transformagio relevante
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COM A CONFIANCA
DO MERCADO

Escolhidos pelos clientes, conheca os consultores mais
admirados da area de RIG em 2023

ssim como na relagio dos premiados. Vale destacar que a votacdo dessa categoria
profissionais de RIG em ¢ feita apenas pelos clientes, ou seja, profissionais de
empresas e em entidades mais RIG em posicdo de lideranca nas empresas, associagdes
admirados pelo mercado, a e entidades do terceiro setor, o que valoriza ainda mais
relagdo dos socios e diretores a indicagdo. Afinal, ninguém vai dar seu voto para
de consultorias especializadas um consultor no qual ndo confia ou pelo qual ndo
indicados pela pesquisa do tem respeito e admira¢do. Saiba quem sdo os cinco
Anuario ORIGEM de 2023 traz consultores mais votados pelos profissionais de RIG
nomes inéditos para o rol de em 2023.

CREOMAR DE SOUZA CEO da bharma Political Risk
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Realizagio profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagio e/ou que mais
Ihe deu orgulho em 2023? Minha maior realizagdo foi perceber o avango em pequenas coisas
que fazem o dia a dia se tornar melhor. Um grande avango de 2023 para a Dharma ¢ o fato
de que conseguimos alcangar um nivel bastante satisfatorio de estabilidade e bem-estar entre
os colaboradores. Esse fator tem se manifestado diretamente na melhoria da capacidade de
gerar entregas para nossos clientes, o que envolve nosso core-business de anilise, prevengio e
mitigagao de risco politico.

Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? Operagio impeachment:
Dilma Rousseff e o Brasil da Lava Jato, de Fernando Limongi.

Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Working: What we do
All Day, Netflix. A minissérie ¢ dirigida por Caroline Suh e apresentada pelo ex-presidente dos
Estados Unidos Barack Obama.

Para vocé, nos ultimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o
reconhecimento da importincia do RIG para as organizacdes? O fato mais fundamental
nos ultimos cinco anos para a area de RIG é o proprio processo de amadurecimento que o
ecossistema passou. Evoluiram muitas discussdes sobre ambientes de trabalho saudéveis e, em
um elemento tendencial, a melhoria dos marcadores e indicadores para a drea.

Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos (positivos
ou negativos) na atuagdo dos profissionais de RIG junto ao setor publico? A caracteristica que
mais chama a atengdo com os novos mandatdrios ¢ a permanéncia dos atores das corporagdes
em agendas positivas e modernas. O avango da drea de governo nas corporagdes, a0 pensa-
la como essencial no processo de impacto social, ambiental e de protegdo reputacional, tem
marcado também o avango na logica de diplomacia corporativa.

ANUARIO ORIGEM 2023



Presidente do SINDICERV

JEAN CARLO DE CASTRO

CEO da Vector Relagbes Governamentais e Institucionais

Realizagio profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagdo e/ou que mais
Ihe deu orgulho em 2023? A Vector assumiu uma das suas mais honrosas missdes da sua historia:
trabalhar pro bono pela implementagido do “Dia da Conscientizagdo e Combate & Depressao Pos-
Parto”. Esse desafio (e missao) é um exemplo da importincia e do alcance da atividade do profissional
de RIG em relagdo a sociedade. A conscientizagdo de nossa classe sobre quao sérios e impactantes
podem vir a ser os efeitos de nossas a¢des no meio regulatorio nos ajudam a compreender a
importancia de sua devida regulagéo e exercicio.

Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? A arte da politica - a
histéria que Vivi, do ex-presidente Fernando Henrique Cardoso.

Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Oppenheimer.

Para vocé, nos ultimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento
da importincia do RIG para as organizagoes? Os profissionais estdo mais unidos e preparados por
meio das entidades que lhes ddo voz e espago, e isso é fundamental. Por outro lado, temos iniciativas
como o “Anuario ORIGEM, que incentiva as boas préticas e destaca de forma importantissima nao
apenas os premiados mas a categoria como um todo.

Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos (positivos ou
negativos) na atuagdo dos profissionais de RIG junto ao setor puiblico? A completa mudanga no perfil
do Governo Federal e sua relagdo com o Legislativo e os Governos Estaduais conferiu, aos profissionais
de RIG, um imenso desafio de releitura de cendrios e prospecgoes de tendéncias regulatorias, o que, ao
mesmo tempo, é uma excelente oportunidade para destacar a importancia da nossa atividade.

RICARDO SENNES Managing Director, Prospectiva Lat Am

Realizagio profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagdo e/ou que mais lhe
deu orgulho em 2023? Aqui poderia mencionar o projeto para uma farmacéutica multinacional com
atuacdo na América Latina. Apoiamos, desde a concepgio até o plano de trabalho e a implementagio,
uma estratégia de Public Affairs integrando agdes de relacdes governamentais com agdes de
comunicagdo. Para tanto, langamos mdo de advisory boards em alguns paises da regido, assim como
utilizamos ferramentas de comunicagdo com governo e stakeholders criticos. Conseguimos identificar
4 padroes de dindmica de PA na América Latina e desenvolvemos estratégias e estruturas especificas
para cada uma delas. Nos - e o cliente — ficamos orgulhosos do projeto.

Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? Povo de Deus: quem sio o0s
evangélicos e por que eles importam, de Juliano Spyer.

Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Fauda, Netflix.

Para vocé, nos iiltimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento
da importincia do RIG para as organizagbes? Acho que foi um conjunto de fatores: o
fortalecimento do Legislativo, a mudanca da dindmica da opinido publica e a profissionalizagdo de
ONGs e think tanks. O jogo de RIG mudou, sofisticou-se, ganhou dimensdes maiores na sociedade
civil e resultou na valorizagio da drea e dos instrumentos de comunicagao.

Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos (positivos ou
negativos) na atuagdo dos profissionais de RIG junto ao setor publico? Acho que a normaliza¢do do
processo politico no pais é muito favoravel a atuacdo dos profissionais de RIG. Crise institucional,
tensdo excessiva entre os poderes, discursos e atos radicais prejudicam o ambiente e a dindmica de nossa
atuagdo. Obviamente que ainda temos muitos desvios e vicios no nosso sistema politico e no processo
decisorio, mas creio que superar isso tem a ver com maturidade da sociedade civil, de suas organizagoes
e empresas, assim como da qualidade das liderangas. £ um longo processo, e a drea de RIG é parte dele.
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ULISSES RAPASSI

Socio-Diretor da Prospectiva Lat. Am

Realizagdo profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagio e/ou que mais lhe
deu orgulho em 2023? Certamente o investimento no capital humano é, de longe, o mais gratificante.
Paralelamente, ndo podemos negar o extremo beneficio da tecnologia que encurta e aprimora a
prestacdo dos nossos servigos — seja pela onipresente Inteligéncia Artificial ou por softwares, como o
Prysmo, que trazem solugio e rapidez ao volume tsunidmico de dados. Mudangas ja nem tdo novas, mas
que ja se apresentam sélidas o suficiente para que as entendamos além de tendéncia — mas necessidade.
Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? A Sociedade 5.0 e o
novo balizamento normativo das relagoes de trabalho no plano das empresas, de Breno Medeiros.
Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Partida Fria, Netflix.
Paravocé, nos iiltimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento
da importincia do RIG para as organizagbes? A olhos vistos a drea de RIG, assim como os
proﬁssionais, estdo em ascensdo. A atuacdo transversal e as iniciativas como a do Anudrio Origem,
da ABRIG, Irelgov e ABERJE (s6 para citar alguns, mas tem quase uma dezena) sdo parte do
combustivel e motor dessa mudanca acelerada.

Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos (positivos
ou negativos) na atuagdo dos profissionais de RIG junto ao setor puiblico? Em 2022 ainda
tinhamos alguns resquicios da fase mais aguda da Pandemia da covid-19 (de triste lembranga).
J& neste ano, é com imensa satisfacio que voltamos a atividade de forma 100% presencial, com a
insubstituivel troca de conhecimento no contato pessoal. Novamente recorrendo ao exemplo dos
encontros profissionais (e por que nio de amizade) nos corredores da Camara dos Deputados.

WAGNER PARENTE Ccro da BMJ Consultores Associados

Realizagio profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagio e/ou que mais lhe

deu orgulho em 2023? Tivemos muitos resultados expressivos em nossa atuagdo no Poder Publico,

mas destaco o empenho continuo da BMJ na tramitagdo da Reforma Tributdria. Apoiamos na

inclusdo do setor de educagdo particular aliquotas diferenciadas no relatério da PEC 45/19 aprovado

pela Camara dos Deputados, com conquistas como a continuidade do PROUNI e imunidade para

os livros didaticos. Esse resultado é relevante, porque conseguiu evitar um aumento de até 150% nas

mensalidades das institui¢des de ensino, o que prejudicaria estudantes no Brasil inteiro.

Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? Nagdo dopamina, da Dra.

Anna Lembke.

Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? De tirar o folego, Netflix.

Para vocé, nos ultimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento

daimportincia do RIG para as organizagées? Acredito que a pandemia acelerou o reconhecimento

da importancia dos profissionais de RIG, ja que as mudangas nas legislagdes nos Estados e

Municipios eram didrias e afetavam diversos setores. Com isso, também veio uma demanda por um

monitoramento maior e com mais inteligéncia e andlise para a tomada de decisdo das empresas em

todas as esferas, especialmente no digital. Antecipando essa nova dindmica, a BMJ vem investindo

cada vez mais em inovagao, e o niicleo BMJ Digital é voltado para essa nova demanda por dados e

pela utilizagdo das redes sociais na pressio por mudangas nas politicas publicas.

Neste primeiro ano de novos mandatos, vocé consegue destacar mudangas e impactos (positivos

ou negativos) na atuagio dos profissionais de RIG junto ao setor piiblico? Especialmente em 2023,

trés mudangas chamam atengio: (a) o direcionamento de decisdes para o ambito subnacional; (b) a

atuagdo politica via instituigdes menos formais, como as frentes parlamentares; e (c) priorizacio de

pautas suprassetoriais, como a Reforma Tributaria.
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OS PRIMEIROS
ETERNIZADOS

O Hall da Fama do Anuario ORIGEM recebe os seis primeiros integrantes,

todos premiados por quatro vezes entre os profissionais mais admirados

pelos seus pares

esde que foi estabe-
lecido em 2019, o
Anudrio ORIGEM
vem se dedicando
a apresentar por
meio de dados, es-
tatisticas e matérias especiais a evo-
lu¢do do mercado de Relagbes Insti-
tucionais e Governamentais (RIG) no
pais e, desde 2022, na América Latina.
Pelo crescimento da publica¢do ao lon-
go desses quatro anos, podemos dizer
que espelhamos a pujanga dessa area
no ambiente corporativo brasileiro.

O Anuirio ORIGEM também foi
criado com o objetivo de ser uma
vitrine para todas as liderancas que
fazem parte da comunidade de pro-
fissionais de RIG e, principalmente,
para reconhecer os nomes que exer-
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cem um papel fundamental no desen-
volvimento desta area. Por isso, esta-
belecemos desde a primeira edicdo a
premia¢do dos “Mais Admirados Pro-
fissionais de RIG”.

Estar entre os “Mais Admirados”
do Anudrio ORIGEM, em uma elei¢io
feita com votos dos proprios profis-
sionais lideres da area, serve de con-
firma¢do da diferenca que o trabalho
dos premiados faz para a drea de RIG.
E quando um nome ¢é eleito entre os
“Mais Admirados” por quatro anos, é
porque ele é, realmente, uma referén-
cia para todo o mercado.

A partir desta quinta edigdo de
2023, todos(as) os(as)
nais premiados(as) por quatro anos,
consecutivos ou ndo, entre os “Mais
Admirados Profissionais de RIG do

profissio-
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Brasil”, fardo parte do Hall da Fama
do Anudrio ORIGEM, onde serdo
eternizados(as) por sua contribuicéo,
relevincia e lideranga no desenvolvi-
mento do mercado de RIG no Brasil,
servindo de exemplo tanto para os co-
legas mais experientes quanto para as
futuras geragoes de profissionais.

Os nomes inscritos no Hall da
Fama serdo celebrados e terao seu
legado profissional lembrado a cada
nova edi¢do do Anudrio ORIGEM,
com o respeito que esses nomes mere-
cem. Afinal, eles foram, e continuario
a ser, fundamentais para sustentar e
elevar o patamar de profissionalismo
do qual a area de RIG desfruta hoje,
tanto no ambiente corporativo quanto
nas esferas institucionais do Estado e
da sociedade brasileira.
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GOVERNMENT INTELLIGENCE

CONSTRUINDO
CONVERGENCIAS
E SOLUCOES

<

s empresas brasileiras estdo,
cada vez mais, entendendo
que para defender os seus
interesses de forma legitima,
¢ muito mais importante agir de forma pre-
ventiva, antes de que qualquer medida seja
definida, do que agir depois, como era o
comum, tendo que chamar bombeiros para
apagar o fogo quando ele ja esta instaura-
do, tornando o procedimento muito mais
dificil”. E nisso o que acredita o ex-senador
e ex-ministro Romero Jucd, um dos mais
respeitados operadores politicos do pais, e
que o motivou a criar a Blue Solution, uma
agéncia de inteligéncia governamental que
oferece solugdes nas dreas de advocacy e
relagbes governamentais sob medida para
empresas, associagoes setoriais e entidades
da sociedade civil organizada.

Para Jucd, com um governo de centro-
-esquerda e um congresso que em sua
maioria esta na centro-direita, o Brasil vive
hoje um desafio no ambiente politico e
institucional: construir campos de conver-
géncias importantes para balizar o debate
publico e o entendimento entre ideologias
e visdes de mundo distintas. Uma defasa-
gem de visdo politica e ideoldgica que pre-
cisa ser trabalhada. E o tipo de situagio da
qual, por muito tempo, as empresas e seto-
res econdmicos buscaram manter distin-
cia, mas da qual ndo se pode mais fugir. In-
dependentemente das visdes de um grupo
ou de outro, as empresas brasileiras, cada
vez mais, precisarao interagir com o gover-
no e o congresso. “A economia brasileira
ficava muito distante do debate politico, s6
que é no debate politico que se estabelecem
as condi¢des econdmicas nas quais os ne-
gdcios vdo operar. E na politica que se defi-
ne como as pessoas vao viver, os impostos
que vocé vai pagar, se o ciclo da economia
sera apertado ou afrouxado. Claro que
existem estudos técnicos que vao subsidiar
essas decisdes, mas é o balizamento politi-

co construido na convergéncia dos saberes
que define o futuro e o presente”, reforga o
CEO da Blue Solution.

Como parte do ecossistema do mercado
de relagdes governamentais, a Blue Solution
tem no didlogo, no entendimento e na bus-
ca de convergéncia uma base importante da
sua atuagdo que busca construir solugdes
duradouras e que déo resultado para quem
atua dentro desta dtica. “Todo mundo paga
conta da politica, na agdo do governo, entdo
¢ importante que todos possamos debater
e contribuir para que a conta seja menor
para todos”, diz Jucd. Para o ex-ministro,
quando as empresas e associagdes fazem o
trabalho de relagdes governamentais, elas
ajudam o governo a errar menos e portanto
a acertar mais. Por isso também que hoje,
Juca vé a politica muito mais aberta para es-
cutar, de forma transversalizada, as propos-
tas, queixas e demandas do setor privado.
“As empresas, que antes nao se organiza-
vam para pagar a conta, agora se organizam
para debater que tipo de interven¢do pode
ser realizada no campo politico antes que se
gere uma determinada conta ou obrigagao
para aqueles setores da economia”, reforca.

OS DIFERENCIAIS

DA BLUE SOLUTION

A escolha por se denominar uma agéncia
de inteligéncia governamental e ndo uma
consultoria de relagdes governamentais tra-
dicionais tem razao de ser. A Blue Solution
ndo se limita ao trabalho “commodity” da
area de relagdes governamentais. Ela faz
monitoramento, andlises de cendrio, ma-
peia stakeholders e toda a oferta de servicos
tradicionais de uma consultoria tradicional.
“Mas, o que nos diferencia é que junto com
a nossa equipe de especialistas, eu consigo
construir uma solu¢do sob medida para
cada cliente e atuar no convencimento dos
atores que participam desse processo deci-
sério de que a solugdo proposta representa

WWW.BLUEINT.COM.BR

um caminho interessante e bom para todo
mundo”, diz Jucad. “Como estive por mui-
tos anos do lado de 14, a gente sabe as linhas
de raciocinio e de andamento dos proce-
dimentos, e isso nos d4 uma vantagem de
saber o que esperar do interlocutor com
quem a gente estd tratando do outro lado”.

Todo esse conhecimento acumulado ao
longo de décadas de vida ptblica, ajudam
Juca e seu time na Blue Solution a otimi-
zar os esfor¢os dos seus clientes. Primeiro,
entendendo quais sdo as suas demandas e
interesses legitimos, para depois construir
uma solugdo que, antes de tudo, seja fac-
tivel e tenha chances reais de ser aprovada
ou que seja regulamentavel, sempre dentro
do escopo de interesse da empresa que nos
contratou. Outra caracteristica importante
da agéncia de inteligéncia governamental
¢ que, uma vez que ela seja contratada por
um cliente de determinada drea, ela nao
aceita trabalhar para outras empresas do
mesmo setor, justamente para nao incorrer
em riscos de conflitos de interesse.

Com uma equipe de 20 profissionais
e escritérios em Brasilia e Sao Paulo, Ro-
mero Jucd diz que a Blue Solution estd
consolidando a sua estrutura para que ela
possa atuar com mais for¢a também nos
mercados do Sul e do Nordeste, sempre
trabalhando na busca por realizar o desejo
do cliente. “Minha longa experiéncia no
congresso e no executivo em busca de con-
vergéncia me da uma boa visio de como
construir os caminhos para atingirmos
o objetivo do cliente. Por isso que hoje a
Blue é uma referéncia. Posso dizer que as
empresas que trabalham com a Blue Solu-
tion ficam satisfeitas e isso nos deixa muito
felizes”, concluiu Romero Juca.
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ANTONIO MARCOS
UMBELINO LOBO

m dos decanos da drea

de RIG no Brasil, An-

tonio Marcos Umbeli-

no Lobo tem um man-

tra que costuma recitar

aos clientes da consul-
toria que fundou em 1979, e que exprime
a sua visao sobre o papel da area: “Mais do
que um direito legitimo, é dever do setor
privado manter um canal de didlogo para
ajudar o setor publico na formulagdo de
politicas publicas”
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FELIPE ONEI
OPPELT

ormado em Ciéncias

Politicas e com curso

de formagdo de pro-

fissionais de RIG pela

Association of Gover-

nment Relations Pro-
fessionals, em Washington (EUA),
Felipe Onei estagiou no MDIC e na
Assessoria Parlamentar no Minis-
tério Publico do Distrito Federal.
Entrou na Umbelino Lobo também
como estagidrio em 2008. Em 2017,
foi promovido a sécio e diretor-exe-
cutivo da consultoria.

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE RIG DA AMERICA LATINA
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GRAZIELLE PARENTI

razielle Parenti tem o RIG

no DNA. Ela até tentou fu-

gir da drea de atuagdo do

pai, um dos mais antigos

profissionais de RIG do

mercado, mas desde 2007
ndo sabe o que ¢ trabalhar fora da drea de
RIG. A executiva vem acumulando experi-
éncias em posi¢oes de alta geréncia e direcio
de grandes empresas em diferentes mercados
de atuacdo e continentes, o que a converteu
numa diplomata corporativa.



HELGA PAULA
FRANCO

ascida em uma

casa onde a po-

litica era tema

de grande in-

teresse, Helga

Franco direcio-
nou toda a sua carreira para a area
de RIG. Formada em Direito e em
Ciéncias Politicas, e com especia-
lizagdo em Administragdo Publica,
além do cabedal teérico, Helga
deve muito de sua formacéo a pra-
tica, que a permitiu desenvolver
as habilidades necessarias ao dia a
dia da area.

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE RIG DA AMERICA LATINA
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RODRIGO NAVARRO

odrigo Navarro chegou a

area de RIG nos anos 90

como frainee na Xerox,

e desde entdo estabele-

ceu uma carreira solida

na drea como executivo e
consultor, com passagens de sucesso por
empresas de bens de capital, telecom, TI,
biocombustiveis, tabaco, automotivo, duas
rodas, agronegocio, quimicos e constru-
¢do. O profissional faz parte de dois dos
principais marcos para o desenvolvimento
de RIG no Brasil: é um dos idealizadores
do Anudrio ORIGEM e langou a primei-
ra turma de um MBA dedicado a area de
RIG, pela FGV.



SUELMA ROSA
DOS SANTOS

ntes de ingres-
sar no setor
privado, em
2017, Suelma
Rosa teve am-
pla  vivéncia
em andlise, formula¢io e imple-
mentacdo de politicas publicas e
relacionamento com diferentes
esferas do setor publico e do
terceiro setor, atuando em mi-
nistérios, agéncias reguladoras,
no congresso e em entidades in-
ternacionais. Toda essa experi-
éncia facilita a compreensio da
executiva na hora de desenhar e
definir a atuagdo estratégica das
empresas nas quais atua.

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE RIG DA AMERICA LATINA
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VENCEDORES
DO PROJETO
JOVEM SENA-
DOR DURANTE
VIVENCIA
LEGISLATIVA:
A drea de RIG tem
um bom banco de
sangue novo dispo-
nivel para crescer.

UM OLHAR JOVEM PARA O RIG

Em sua segunda edi¢do, o projeto Jovens Talentos em RIG do Anuario ORIGEM
traz um olhar dos(as) jovens profissionais que resolveram trilhar carreira pela area

sobre os desafios enfrentados em sua jornada de crescimento profissional

“Considerando que a drea de RIG atrai

a cada ano mais jovens, descreva sua visao
dos principais desafios e oportunidades
que estes profissionais encontram quando
passam a interagir com executivos e
interlocutores mais experientes nessa
complexa atividade, assim como suas agoes

para lidar com essas situagoes.”

om a premissa acima, os

finalistas da segunda edigao

do projeto Jovens Talentos em

RIG do Anuario ORIGEM

desenvolveram os artigos que foram

avaliados e selecionados pelo juri do

projeto, por profissionais

altamente qualificados e experientes na
area de RIG.

O desafio, que nio deixa de ser algo

natural quando se pensa na dindmica

formado

de construgdes de carreira no ambiente
corporativo, ndo tem nada de trivial,
como bem sabe qualquer profissional que
hoje ocupa uma posi¢ao alta na hierarquia
das organizag¢des, mas comegou de baixo,
tendo de aprender com os “tubardes”
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E, no caso da area de RIG, a analogia
com o predador ndo é despropositada.
A atividade de RIG depende muito
da capacidade dos profissionais de
olharem & frente o que estd acontecendo
em determinado momento. Isso serve
tanto para detectar potenciais riscos
como para se preparar para aproveitar
oportunidades. Em suma, os profissionais
de RIG precisam das capacidades
sensoriais inatas, como se da no caso dos
tubardes, que os melhores profissionais
da drea desenvolveram ao longo de anos,
décadas de aprendizado, vivéncia nos
corredores do parlamentos, paldcios e
prédios da burocracia estatal, por meio de
uma rede de contatos meticulosamente
construida, com essa capacidade de
olhar adiante e conectar pontos para
mitigar riscos, gerar solugdes e criar
oportunidades de melhorias no ambiente
de negdcios para suas organizagdes. E
verdade que essa mistica vem mudando
ao longo dos anos, como pode ser visto ao
longo das edi¢ées anteriores do Anuario
ORIGEM. Mas ndo ¢ facil para alguém
que esta chegando na drea interagir com

ANUARIO ORIGEM 2023

um(a) profissional com esse gabarito,
ou com um politico experimentado,
que nem sempre vai dar a atengdo, o
valor ou mesmo o respeito que qualquer
profissional, independentemente da
idade, deveria receber.

E nisso reside o valor dos trabalhos
apresentados neste ano, ao trazer a
visdo de como esses jovens profissionais
encaram a area de RIG, seus desafios e
como eles agem para vencé-los.

Nas préximas paginas, vocé poderd
ler, em ordem alfabética de autores, os
cinco artigos eleitos pelo juri do projeto
Jovens Talentos em RIG 2023, formado
pelos  seguintes Ana
Carolina Carregaro (Nestlé), Atiani Cusma
de Paula (Anudrio ORIGEM), Bruno
Perman (Perman Advogados), Camila

profissionais:

Barbosa (Prospectiva), Carolina Venuto
(Etica, Inteligéncia Politica e ABRIG),
Eduardo Galvao (BCW e Ibmec), Frangois
Martins (Mercado Livre), Jean Castro
(Vector Relagées Governamentais), Kelly
Fiel (Itaii), Rodrigo Navarro (ABRAMAT,
Consult-Master e FGV) e Victor Bicca
Neto (Coca-Cola).

Foto:Rodrigo Viana/Agéncia Senado
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A IMPORTANCIA DE PUBLIC AFFAIRS
E ISSUE MANAGEMENT EM
CENARIOS COMPLEXOS

Por Beatriz Gagliardo, Head de Public Affairs da Oficina Consultoria

m um mundo globalizado e dinamico, as empresas

enfrentam constantemente cendrios complexos que

podem afetar ndo apenas suas opera¢des, mas também
sua reputagio e relacionamento com stakeholders. Nesses
cenarios, a gestdo de assuntos publicos (Public Affairs) e o
gerenciamento de questdes prioritarias (Issue Management)
tornam-se ferramentas essenciais para lidar com os desafios
do ambiente empresarial.

Public Affairs refere-se ao esfor¢o continuo das empresas
em engajar com os stakeholders importantes e em influenciar
decisdes politicas que podem afetd-las. Em tempos de crise, a
comunicagio eficaz com os stakeholders é crucial para manter
a confianca e gerenciar a percepgdo publica. A gestdo proativa
de Public Affairs permite as empresas antecipar tendéncias,
adaptar-se a novas realidades e cultivar relacdes benéficas
com reguladores, politicos, midia e a comunidade em geral.

O gerenciamento de questdes (issues) é o processo pelo
qual as empresas identificam, avaliam e respondem a ques-
toes emergentes que podem afetd-las. A abordagem proativa
ao gerenciamento de issues ¢ importante e permite as empre-
sas se antecipar a potenciais crises e moldar a narrativa em
torno de topicos sensiveis.

As empresas precisam estar constantemente vigilantes,
monitorando o ambiente externo, avaliando questdes emer-
gentes e desenvolvendo estratégias de resposta, para minimi-
zar riscos e a aproveitar oportunidades.

E em uma democracia complexa e diversificada como a
do Brasil, o trabalho de relagdes governamentais desempenha
um papel fundamental na interse¢do entre o setor privado, a
sociedade civil e o poder publico. Compreender e navegar no
cendrio politico brasileiro exige expertise e estratégia, pauta-
das nos pilares a seguir:

Mapeamento de stakeholders: O Brasil, vasto e culturalmente
diverso, possui uma miriade de interesses regionais e setoriais.
Mas relagées governamentais eficazes permitem identificar os
influenciadores e os decisores de um determinado assunto e
conciliar interesses legitimos, buscando solu¢des benéficas e
equitativas para os desafios.

Inteligéncia Politica: O sistema politico brasileiro, caracteri-
zado por multiplos partidos e dindmica legislativa intrincada,

exige profissionais bem informados e conectados, que possam
identificar tendéncias, compreender a agenda legislativa e es-
tar aptos a interagir de forma produtiva com parlamentares e
administra¢do publica.

Etica e transparéncia: Historicamente, o cendrio politico bra-
sileiro foi marcado por casos de corrupgio e falta de transpa-
réncia. As relacdes governamentais, quando praticadas com
ética e integridade, promovem a transparéncia, e estabelecem
canais de didlogo claros e legitimos entre o setor privado e
o governo. Ajudam a construir confian¢a e credibilidade no
processo decisério e fortalece a reputacdo da organizagéo.

Comunicagdo em ambiente de poder: A formulacio de dados e
fatos sdo indispensaveis para disseminagdo de mensagens-chave
e consolidagio de narrativas importantes na defesa de interesses.

Desta forma, o trabalho de public affairs e relagdes go-
vernamentais, no cendrio politico brasileiro, sdo mais do que
uma simples ferramenta de lobby. Elas promovem didlogo,
compreensio e cooperagdo entre diferentes setores da socie-
dade, em uma época em que a colaboragio é crucial para en-
frentar os desafios complexos do Brasil e das causas urgentes.
Profissionais deste campo tém a responsabilidade e a oportu-
nidade de moldar um futuro mais inclusivo, transparente e
progressivo para o pais.

WWW.OFICINA.CI
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ALEXANDRE LEORATTI Brasilia/DF - 27 anos

que deve caracterizar a juventude é a mo-

déstia, o pudor, o amor, a moderacéo, a

dedicagdo, a diligéncia, a justica, a educa-

¢d0” A frase de Socrates pode ser muito

bem aplicada na vida profissional, em es-

pecial na atividade de RIG, que tem cres-
cido de forma expressiva no Brasil nos ultimos anos, confor-
me comprovam os dados do Anudrio ORIGEM.

Na edi¢do de 2022, por exemplo, o anudrio trouxe im-
portantes nameros. Foi registrado que as empresas estdo
contratando mais: 46,7% dos respondentes que gerenciam
e lideram a area de RIG nas empresas disseram ter amplia-
do o time. Segundo o estudo, trata-se do nivel mais alto de
movimentagdo desde 2020. A relevante expansdo da ativi-
dade fez com que jovens talentos fossem absorvidos pelo
mercado. Nao hd como negar que a entrada de jovens no
mercado também representa desafios e oportunidades na
atuagio profissional.

O primeiro grande desafio é como criar uma rede de
contatos eficiente para a sua atividade, diante de profissio-
nais que ja atuam na area ha décadas, sdo referéncia na atu-
acao setorial e conhecidos entre os principais stakeholders.
Outro desafio que o jovem profissional pode enfrentar é
de, em pouco tempo de atuagdo no mercado, precisar ab-
sorver e ter conhecimentos profundos de setores altamente
regulados e complexos, como é o caso de Energia, Tele-
comunicagdes e Satde. Esse conhecimento aprofundado
¢ essencial para diversas vertentes de atuagdo direta com
stakeholders. E uma parte importante para o “speech” que
deve ser transmitido ao stakeholder.

Diante desses desafios, trago meu exemplo pessoal de
como lidar e transformar essas “barreiras” em oportunidades
para crescimento. Na atuagdo direta em uma Frente Parla-
mentar, é necessario levar as principais pautas de determina-
do setor de forma simples e objetiva ao parlamentar. E neces-
sario entender que o parlamentar necessita lidar com diversas
temdticas, comissoes, requerimentos, articulagdes no seu dia
a dia. Diante disso, como trazer a pauta de um setor extrema-
mente regulado e complexo de uma forma que também seja
possivel que o parlamentar tenha destaque e ganhos em seu
eleitorado, de forma que as pautas do setor sejam atendidas?

Foi necessario ter feeling politico e, mesmo ainda sem ser
um especialista no setor de atuagio da Frente Parlamentar, con-
segui articular com um deputado vital na discussao da Reforma
Tributdria para que ele assumisse uma diretoria de assuntos tri-
butarios da Frente Parlamentar. Com isso, o setor ganharia pro-
ximidade com o parlamentar, e o deputado seria a figura central
para todo um setor na principal discussdo do ano legislativo.
Foi uma atuagdo sem a experiéncia de conhecer o stakeholder
hd anos, e sem ainda ser um especialista na tematica.

O resultado foi muito positivo para todos. Conseguimos

fixar o deputado como o principal parlamentar de um dos
setores mais essenciais da economia brasileira na discussdo
da Reforma Tributaria. Ao mesmo tempo, o setor conseguiu
grande interlocucéo e relevancia para o texto final da PEC.

Esse desafio que, na verdade, foi transformado em uma
enorme oportunidade, gerou um grande crescimento e
aprendizado profissional. Todo esse processo de atuac¢do
foi orientado por profissionais experientes e de grande re-
feréncia na atividade de RIG. Esse contato com profissio-
nais mais experientes representa uma riqueza unica para
os jovens talentos. Com os mais experientes, é possivel
aprender os soft skills necessarios para uma boa reunido
com stakeholders, realizar mapeamentos mais eficientes, ter
grande aproximacao com o Poder Publico e adquirir matu-
ridade e conhecimento para lidar com situagdes complexas
na atividade de RIG.

Podemos concluir que a frase de Sdcrates citada no
inicio do texto se encaixa perfeitamente nos desafios e nas
oportunidades dos jovens talentos em RIG. E necessério ter
a modéstia para aprender com os mais experientes mas tam-
bém ter amor pela atividade e dedicagdo para driblar possi-
veis barreiras e transformd-las em oportunidades.
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BRENO GUIMARAES Rio de Janeiro/R] - 24 anos

ovens profissionais que ingressam na drea de Relagdes
Institucionais e Governamentais (RIG) deparam-se
com desafios significativos que podem ser resumidos
em duas dimensdes cruciais: (a) a necessidade de es-
tabelecer credibilidade, e (b) a aquisi¢do de conheci-
mento profundo sobre processos e atores politicos.
Vamos explorar essas dimensdes em detalhes para
compreender os principais obstaculos enfrentados por esses
profissionais e as estratégias que empregam para supera-los.
Desempenhar fungdes em RIG e envolver-se na politica
sdo atividades essencialmente voltadas para a defesa de in-
teresses. Portanto, ambas compartilham ferramentas seme-
lhantes, principalmente no que diz respeito as habilidades de
comunicagdo. No inicio de minha jornada académica, ouvi
uma maxima intrigante de um veterano da politica fluminen-
se: “Um politico é um ‘performista de si”. Isso significa que a
politica, muitas vezes, envolve representac¢do e atuagio, onde
os politicos projetam uma imagem especifica de si mesmos
para atingir seus objetivos politicos.
Ao entrar nesse mercado, percebi que o principal desafio
perante os stakeholders ¢ o estabelecimento da sua legitimida-
de. E como um empreendedor que precisa conquistar a con-

fianca de um investidor anjo em poucos segundos. Portanto,
¢ fundamental demonstrar, de forma concisa, que se possui a
credibilidade e o conhecimento necessarios para ser ouvido.
Isso implica dominar dois aspectos cruciais para a profissdo:
um profundo entendimento da pauta politica e a capacidade
de comunicagao eficaz, que envolve habilidades interpessoais
e a maneira como se apresenta a narrativa.

Frequentemente, os atores politicos enxergam apenas
um jovem a sua frente. Portanto, é essencial que os jovens
profissionais sejam os “performistas de si’, adaptando-se as
diferentes circunstincias entre os atores politicos. Como dis-
se o filésofo José Ortega y Gasset, “Eu sou eu e minhas cir-
cunstancias” Nesse contexto, compreender as circunsténcias
e destacar-se nelas sdo fundamentais para os profissionais de
relacbes governamentais.

Outro desafio significativo é o entendimento dos mean-
dros da politica e do governo, que demanda tempo e estudo.
Isso ndo se refere apenas a questdes técnicas dos processos
de politicas publicas mas também ao conhecimento da his-
toria politica recente, dos principais atores, dos grupos poli-
ticos, das relagdes e das personalidades influentes.

Analogamente, podemos encarar essa situagdo como uma
série interminavel da Netflix, onde somos constantemente
bombardeados por novos episédios em forma de noticias, ar-
tigos, podcasts, livros etc. Nesse contexto, enfrentamos dois
desafios: mantermo-nos atualizados com os “episodios” mais
recentes para compreendermos o desenvolvimento da “trama”
politica e, a0 mesmo tempo, fazer uma maratona das “tempo-
radas” passadas, conhecendo os protagonistas, coadjuvantes e
os momentos cruciais que moldaram a “série” politica. Con-
ciliar esse processo constante requer dedica¢do constante por
parte dos jovens profissionais da area.

Por fim, é importante ressaltar que ha um leque de opor-
tunidades empolgantes para jovens profissionais em RIG. A
reducio das barreiras tradicionais de poder tornou a mobi-
lizagdo e a a¢do politica mais acessiveis, permitindo que os
jovens desempenhem papel crucial na influéncia das politi-
cas publicas; o surgimento de novas liderancas politicas por
conta das redes é um exemplo patente. Além disso, o mer-
cado de RIG se tornou mais profissionalizado, com maior
oferta de programas de formagao académica, proporcionan-
do aos jovens mais oportunidades de adquirir conhecimento
especializado e, consequentemente, mais opgoes de emprego
no setor privado.

Em resumo, os jovens profissionais que buscam se des-
tacar na drea de RIG enfrentam desafios substanciais mas
também tém a disposi¢do uma série de oportunidades es-
timulantes. A capacidade de construir credibilidade, do-
minar a comunicagdo e compreender a complexidade da
politica sdo habilidades fundamentais para o sucesso nesse
campo dinamico.

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE RIG DA AMERICA LATINA 105



ANUARIO ORIGEM 2023

JAMILLE GUEDES Sdo Paulo/SP - 26 anos

atividade de relagdes go-

vernamentais é desafiadora,

pois contempla uma atuagdo

bastante transversal de temas

e agdes. Tomemos por exem-

plo o ato de monitorar com

precisdo o Didrio Oficial da

Uniao e seguir até o corpo a

corpo — que, em Brasilia e na politica, significa aven-

turar-se pelos corredores do Congresso. E claro que

o dia a dia do profissional de Relagdes Governamen-

tais depende de muito “jogo de cintura”, resiliéncia

e coragem. Como uma atividade necessaria para a

democracia, a carreira é atrativa para jovens apai-

xonados pela politica e com visdo de transformagio

da politica publica a médio e longo prazos. Pesso-

almente, acredito que essa chama inovadora para o

bem social deva ser preservada, tornando a jornada
prazerosa e gratificante.

Ser uma jovem profissional requer enfrentar

muitos desafios e estar em uma busca permanente

por mais qualificagdo, seja ela profissional e/ou
pessoal. E preciso construir e fazer a manutengio
das redes de contato sempre, tal como estar presente
nos eventos do setor, conversar com stakeholders,
possuir uma capacidade de observagido e estar aberto
para interagdes, além de fazer cursos na area. A soma
desses elementos contribui para a construgdo da rede
de relacionamentos.

A inteligéncia emocional mostra-se também
aliada importante do novo profissional de RIG. Em
um ambiente de mudancas constantes e decisdes
imprevisiveis, ter condi¢des de respirar fundo e
agir com serenidade é uma caracteristica que deve
ser trabalhada. Gosto de pensar que devemos saber
separar o que é possivel fazer e o que depende de
variaveis externas que devem ser observadas para um
olhar mais analitico e frio.

Nos primeiros anos da minha trajetéria, o frio na
barriga era recorrente quando eu tinha de interagir com
altos executivos ou com tomadores de decisdo. Por ser
muito nova, achava que passaria pouca credibilidade.
Tive sorte de ter uma lideran¢a que confiou em mim
e me colocou em situa¢des de pressdo desde o inicio,
encorajando-me todo o tempo. O que aprendi nesse
periodo é que, no fim do dia, todas essas pessoas
sdo pessoas. Assim como eu, assim como vocé que
esta lendo esse texto. Pessoas que podem ter tido um
dia ruim, ou estar com saudades da familia, ou estar
também sob muita pressao.

Entdo, um sincero sorriso, intengdo genuina
e transparéncia sdo essenciais para uma boa
interlocu¢do e constru¢do de relacionamentos
duradouros. E, claro, estar muito bem-preparado e
com as informacgdes atualizadas. Geralmente treino
um breve discurso de dois minutos com os pontos
cruciais, respiro fundo e passo o recado da melhor
maneira que posso.

Além disso, observar os mais experientes ¢é
fundamental. Estar aberto a aprender com quem ja
tem mais anos de estrada e observar atentamente seus
movimentos podem ser ferramentas importantes para
nosso crescimento profissional. E sobre valorizar a
histéria dessas pessoas e ter sempre a humildade de
saber que estamos apenas comegando.

Torgo para que a drea de relagdes governamentais
cresca ainda mais no Brasil e que continue atraindo
jovens talentos, fortalecendo a democracia e
trazendo luz a assuntos importantes para o pais.
Que as préximas geracdes de profissionais sejam
ainda mais reconhecidas e respeitadas, consagrando
nosso setor e desmistificando nossa atuacéo.
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MATHEUS BITTENCOURT Sdo Paulo/SP - 24 anos

expansdo das Relagdes Institucionais e

Governamentais (RIG) nos dltimos anos

tem sido vista e percebida por jovens pro-

fissionais que encontram, na atividade,

espago e perspectivas de realizacdo pro-

fissional e proposito pessoal. Mobilizar e
engajar atores, participar e influenciar o processo decisorio
sdo ofertas tentadoras para aqueles que pretendem promo-
ver mudangas sistémicas no mundo.

O universo de oportunidades que foi aberto para jovens
profissionais em RIG exercerem influéncia e reconhecerem
seu papel, sob a dtica da atuagio profissional, foi constitu-
ido com base no arduo trabalho de profissionais mais ex-
perientes que abriram caminho para o reconhecimento da
atividade como necessaria, auténtica e legitima por parte da
sociedade, da midia e das organizacdes.

O pavimento sob o qual estamos hoje é resultado da con-
quista de um dos ativos mais importantes para profissionais
da drea: a boa reputagdo. Com base nisso, somos creditados
e considerados como atores legitimos no processo de defe-
sa de interesses, de modo que o reconhecimento da legiti-
midade da atividade estd imerso no esforco empregado na
construcdo da boa reputagio. E justamente no processo de
construcdo da reputagdo que jovens profissionais em RIG
encontram desafios ndo apenas em relagdo aos stakeholders
mas também em rela¢do aos interlocutores mais experientes.

O senso comum de que pessoas mais jovens sdo indivi-
duos pouco diligentes certamente influencia na percepg¢io
da qualidade do trabalho desses profissionais, de forma que
podem surgir duvidas quanto ao potencial de jovens profis-
sionais na drea, sendo necessario que estes empreguem gran-
de esforgo para a construgdo de uma boa reputagio, a fim de
terem sua capacidade de atuagio reconhecida.

Mesmo com esse cendrio, ¢ no hiato entre o desafio de
construgao da boa reputacdo, partindo de uma percepg¢io
pouco positiva sobre a figura do jovem, e a paulatina conquis-
ta desta, que se encontra a grande oportunidade de aprender-
mos e considerarmos também outros ativos importantes para
um profissional de sucesso. Quando ¢é latente o questiona-
mento deste ativo, faz-se necessario evidenciar competéncias
e conhecimentos que possam auxiliar na construgio de credi-
bilidade de jovens profissionais.

Enquanto os profissionais mais experientes colaboram pro-
fundamente, apontando os caminhos para exercer influéncia,
e estabelecem facilmente rapport com seus interlocutores, por
exemplo, os jovens profissionais tém a oportunidade de agregar
um olhar atento sobre novos movimentos, atores e ferramentas
que podem contribuir no exercicio das agdes de RIG. O espa-
¢o aberto pelas oportunidades de intera¢do entre profissionais
mais experientes e mais jovens, revela-se muito maior do que os
desafios postos, havendo, portanto, maior complementaridade.

Em face dos desafios e oportunidades apresentados, e
analisando em termos préticos, a mente do jovem profissio-
nal em RIG deve ser aberta ao aprendizado continuo e ao
desenvolvimento profissional, para que compreenda situa-
¢Oes aparentemente conflituosas como oportunidades, ten-
do em vista que eventuais conflitos intergeracionais podem
se transformar em espagos de colaboragio. Para tanto, é im-
portante encarar a intera¢do com profissionais mais expe-
rientes como uma oportunidade de aprendizado.

Estar disposto a ouvir, aprender com suas experiéncias
e, a0 mesmo tempo, compartilhar novas sobre ferramentas
pode ser extremamente enriquecedor, especialmente aque-
las relacionadas as novas tendéncias, tecnologias e aborda-
gens na area. Espacos para construgdo e expansdo da rede
de networking podem se revelar escolas, em que distintas
perspectivas podem ser acrescentadas a visdo de mundo e a
caixa de ferramentas profissional.

As diferentes coloragdes dos principais ativos de um
profissional de RIG - competéncias, experiéncia e credibili-
dade -, quando usadas em conjunto, tornam o exercicio da
atividade mais robusto e completo. Na pintura desse quadro,
a arte da atividade é reconhecida e difundida.
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VITOR MOREIRA Brasilia/DF - 21 anos

profissional que atua na area de Rela-

¢coes Institucionais e Governamentais

(RIG) desempenha papel fundamental

na construc¢io de pontes entre diferen-

tes setores da sociedade e o governo.

Seu principal objetivo é representar
interesses visando enriquecer o debate sobre politicas
publicas e contribuir com a qualidade de decisdes sobre
determinados temas, assumindo um papel protagonista
nos processos de formulagdo, implementagio e avaliagdo
dessas politicas. E evidente que essa atividade contribui
com o fortalecimento da democracia, permitindo que a
sociedade civil, de maneira organizada, consiga levar seus
pleitos para os tomadores de decisdo, reduzindo a distan-
cia entre os interesses da popula¢io e o poder publico.

Sendo assim, a sensa¢do de promover impactos positivos
para a sociedade sem necessariamente se candidatar para al-
gum cargo eletivo é um dos principais motivos que tem feito
a area de RIG ser pleiteada pelos mais jovens. Esse fenome-
no foi comprovado a partir do levantamento realizado pelas
ultimas trés edi¢oes do Anudrio ORIGEM, que revelou um
aumento significativo dos jovens nessa carreira. Com isso,
a medida em que os jovens profissionais passam a ingressar
nessa area, também comegam a interagir com executivos e
interlocutores mais experientes, o que propicia o surgimento
de oportunidades e desafios ao longo da sua trajetéria.

O contraponto existente entre a longa experiéncia e as no-
vas ideias apresentadas pelos mais jovens ¢, sem divida, um
dos principais desafios enfrentados nessa dindmica. Nesse ce-
nario, os jovens profissionais, muitas vezes, sentem-se desafia-
dos a tentar convencer os executivos mais experientes a adotar
ideias inovadoras e, a0 mesmo tempo, valorizar e respeitar a
vasta experiéncia desses interlocutores. Por isso, nesses casos,
¢ necessario possuir uma escuta ativa, para construir, com o0s
executivos, opgoes que englobam as duas perspectivas, lem-
brando sempre que a negociagdo estratégica ¢ uma habilidade
necessaria para um bom profissional de RIG.

Além disso, vale destacar que a credibilidade é também
um desafio a ser trabalhado pelos jovens profissionais ao
buscarem a aceitagcdo dos executivos experientes, isso por-
que estdo no inicio de sua carreira, em um processo de es-
truturagdo de sua reputagdo. Conquistar a confianca dos
executivos é fundamental para ser convidado a participar
de discussoes relevantes, e para que suas opinides sejam
levadas em considerag¢do. Nesse processo, é importante se
qualificar por meio de cursos profissionalizantes, adquirin-
do conhecimento sobre os assuntos que deseja opinar, além
de possuir confianga nos posicionamentos.

Por outro lado, é evidente que essa relagdo intergera-
cional apresenta enormes oportunidades para os jovens
profissionais, principalmente pela possibilidade de extrair

conhecimentos de executivos altamente qualificados, fator
que pode alavancar a carreira de um profissional. Convi-
ver com especialistas no dia a dia proporciona aos jovens a
oportunidade de identificar e desenvolver o conhecimento
técnico, as boas condutas que a experiéncia ensina, assim
como as soft skills essenciais para a drea, habilidades socio-
comportamentais ligadas as aptiddes, as quais sdo mais di-
ficeis de quantificar. Entretanto, para que esse processo seja
exitoso é necessario estar aberto ao conhecimento durante
toda a trajetdria, entendendo o valor das informagoes e a
necessidade de estar constantemente aprendendo.

Com base no que foi apresentado, é inegavel que a inte-
ragdo entre jovens e executivos experientes é uma oportu-
nidade valiosa para uma area de RIG robusta e moderna,
considerando que essa dindmica abre espaco para dife-
rentes visdes sobre os mesmos assuntos, sendo possivel
cobrir mais 4ngulos, enxergar novas oportunidades e mi-
tigar riscos. Além disso, a fusdo entre a energia dos jovens
com a solida experiéncia de um profissional é capaz de dar
origem a uma equipe bem qualificada e preparada para os
desafios que a area de RIG necessita.
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AREA DE EMBARQUE DO
AEROPORTO GRU:

O mercado de RIG da regi@o tem
grande potencial de expansao.

E todos estao de olho nisso.

Foto: Rovena Rosa Agéncia Brasil

OY LOCO POR TI,
AMERICA

Os desafios e as oportunidades que profissionais de RIG visualizam
no processo de internacionalizacdo das operacdes da area pela

o processo de
expansao e in-
ternacionali-
zagdo da drea
pela  América
Latina, tanto
os profissionais
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América Latina

de Relagdes Internacionais e Gover-
namentais (RIG) quanto as consulto-
rias especializadas se deparam com
desafios basicos, mas que estdo longe
da trivialidade. Eles vdo desde com-
preender as diferentes realidades po-
liticas, econdmicas, sociais e culturais

ANUARIO ORIGEM 2023

dos paises da regido, passando por es-
tabelecer relacdes de confianca e coo-
peragao com os atores governamentais
e ndo governamentais relevantes em
cada localidade, até a necessidade de se
adaptar as normas e aos regulamentos
nacionais. Nesse cendrio, é importante



refletir sobre como obter éxito na ex-
pansdo em RIG em ambientes distintos
de paises de uma mesma regido. O que
¢ mais importante nesse movimento
de crescimento em outros mercados?

Um dos principais obstaculos ¢ a
natural complexidade das relagdes po-
liticas e comerciais proprias de cada
pais, que, apesar de poderem compar-
tilhar fronteiras, ou falarem a mesma
lingua, vdo apresentar diferengas cul-
turais, econdmicas e politicas significa-
tivas. E nao é de surpreender que seja
assim. Basta olharmos para a realida-
de dos nossos colonizadores europeus
para entender que basta cruzar uma
fronteira para que o ambiente (em seu
sentido mais amplo) se transforme.
Por que seria diferente por aqui?

Lidar profissionalmente com a ati-
vidade de RIG na América Latina exi-
ge dos(as) profissionais conhecimen-
to aprofundado das dindmicas locais e
das politicas governamentais de cada
pais, a fim de desenvolver estratégias
que sejam adaptadas e eficazes em
cada contexto especifico. Isso passa
por entender a dindmica politico-ins-
titucional, os aspectos juridicos e am-
biente regulatério, o cendrio externo
e os fatores culturais, que sdo unicos
de cada pais. “Com isso, é fundamen-
tal entender o negdcio para definir
as iniciativas prioritdrias para atua-
¢do. A nossa missdo é assegurar uma
agenda que esteja alinhada a visdo
da organiza¢do e nosso propdsito de
‘entregar a melhor satde didria com
humanidade’ com objetivos claros a
serem trabalhados por todo o time”,
diz Mariana Lucena, diretora de Cor-
porate Affairs para América Latina da
Haleon, empresa nascida do spin off
da divisdo de consumo da farmacéu-
tica GSK e presente em 30 mercados
na América Latina, com unidades
produtivas no Brasil, no México, na
Colémbia e no Panama.

Embora ja tenha nascido grande
e com um portfélio de marcas reco-
nhecidas, corporativamente a Haleon
teve de lidar com o desafio inicial de
criar awereness para que a marca da

empresa se tornasse conhecida do pu-
blico e dos lideres de opinido. “Definir
o papel da companhia na comunida-
de também faz parte desse processo’,
conta Lucena, para quem a missdo do
seu time ¢ o de combinar as demandas
locais com os objetivos gerais da cor-
poragdo para construir impacto posi-
tivo onde a empresa atua. “Precisamos
de entendimento do ambiente externo
onde estamos inseridos, para isso, bus-
camos contar com fontes confidveis de
informacédo e consultorias para mapear
os cendrios, além de um time engaja-
do nas causas e com expertise dentro
de casa, para contribuir na constru¢io
desse entendimento e de perspectivas’,
explica a diretora. Um caso interessan-
te na construcdo desse processo foi a
divulgacdo do estudo Health Inclusivi-
ty Index, uma pesquisa global, patro-
cinada pela Haleon, que avalia o nivel
de inclusdao em satide de 40 mercados.
“Em um trabalho de aproximagido de
nossa lideranca com autoridades de
satde locais, para a apresentagdo des-
se estudo contamos com o apoio da
embaixada britanica. Por sermos uma
empresa de origem briténica, conta-
mos com esse apoio local, o que faz di-
ferenca durante o processo de criagdo
de conexdes internas e externas’, diz

O que o profissional pode fazer para se
adaptar, ser bem aceito pelos nativos,
e, a0 mesmo tempo, levar inovagdo aos
diferentes paises da regido? Para Ma-
riana Lucena, é importante ouvir e se
conectar com as diferentes dreas do ne-
gocio. Afinal, o trabalho do profissional
de RIG ¢ multifuncional. E importante
saber explicar o valor e o impacto das
iniciativas em que a drea esta se dedi-
cando, e por que elas sdo relevantes para
o0 negdcio. “Acredito e sempre repercuto
com o meu time que a area de advocacy
ndo faz nada sozinha. O nosso trabalho
é criar e impactar politicas em conjunto
com todas as dreas da corporagao. Por
isso, essas conexdes sdo importantes,
reforga a diretora da Haleon.

Para os mercados mais relevantes
para a Haleon em termos de operagao
e investimentos, como Brasil, Colém-
bia, México, Argentina e Panam4, o
modelo de trabalho da darea de RIG
envolve uma agenda ampla de en-
gajamento externo e advocacy com
o objetivo de posicionar a empre-
sa com stakeholders-chave e manter
participagdo ativa nas discussdes de
politicas publicas que sejam impor-
tantes dentro desses mercados, além
da orientagdo ao negdcio sobre boas
préticas e tendéncias. Jd nos demais
mercados da regido, segundo a execu-
tiva, o trabalho é focado em uma ou
duas questdes especificas que tenham
alto impacto para a companhia. “Um
exemplo vem das politicas de combate
ao contrabando de medicamentos na
América Central. Buscamos expandir
o processo de trabalho de RIG, mas
como uma escolha intencional da or-
ganizagdo de investimento e valor ao
negocio’, explica Lucena.

A diversidade de cendrios oferecida
pelos paises da América Latina nio
anula o fato de que, para a maioria
das empresas, essa regido represen-
ta uma unica area de negdcios. Ou
seja, na pratica do dia a dia a matriz
costuma olhar para a regido com
uma lente unica. Sob esse olhar, aos
lideres da area de RIG para América
Latina nas empresas cabe entender,
dentro da dindmica politica, institu-
cional e de relagbes interpessoais de
cada pais da regido, o que é mais ou
menos importante de ser enfrentado
dentro da estratégia de cada organi-
zagdo. “E uma reflexio muito inte-
ressante, pois realmente a América
Latina nio pode ser considerada uma
regido, do ponto de vista de orga-
nizagdo politica ou econdmica’, diz
Sergio Pompilio, vice-presidente de
Government Affairs & Policy para
América Latina da farmacéutica Johnson
&Johnson. “Por outro lado, as necessi-
dades sdo muito parecidas, ainda mais
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no que se refere as politicas publicas
de satdde. A necessidade de acesso da
populagdo a tratamentos inovadores,
questdes relacionadas a custo, estudos
clinicos sdao exemplos de assuntos que
sd0 comuns ndo apenas aos paises da
regido mas ao mundo’, acrescenta.

Para Pompilio, o mais relevante ao
atuar regionalmente ¢é partir de uma
estratégia clara, conectada aos objeti-
vos da corporagio e com objetivos de
curto, médio e longo prazos. “Quando
assumi essa fun¢do em 2018, escutei
do meu gestor a época, que relagdes
governamentais na América Latina se
fazem from the bottom to the top’, ou
seja, a partir dos paises para a regido.

Nao havia uma estratégia regional.
Por mais que isso seja em parte verda-
de, isso nunca fez muito sentido para
mim, j& que a empresa possui uma
estratégia global, que se reflete nas re-
gides e finalmente nos paises”, afirma
Pompilio, que questiona: “Como nio
definir uma estratégia regional ali-
nhada com os principios globais da
organiza¢do?”. Segundo o executivo
da Johnson & Johnson, esse foi o pri-
meiro passo para que o time de RIG
da empresa na regido compreendesse
a necessidade desse alinhamento, com
objetivos macro totalmente alinhados,
mas levando em conta as especificida-
des de cada um dos paises, o que torna
mandatorio estar atento para eventuais
calibragens da estratégia ao longo de
determinado periodo e ao ambiente
politico interno de cada pais, o que
exige um time de alta qualidade e se-
nioridade.

Sustentabilidade e responsabilidade
social sdo pontos importantes nas ope-
ragdes de assuntos publicos e gover-
namentais na América Latina. Consi-
derando as crescentes preocupagoes
com questdes ambientais, sociais e de
governanga na regido, as empresas e
consultorias que atuam em relacdes
governamentais devem estar atentas a
essas demandas. “Incorporar a susten-
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tabilidade como parte integrante das es-
tratégias regionais de assuntos publicos
pode ser um diferencial para a reputa-
¢do e o engajamento com stakeholders,
afirma Eduardo Galvao, diretor de Re-
lagdes Publicas da consultoria BCW e
lider da pratica na regido. Para ele, acdes
de advocacy alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
das Nag¢oes Unidas podem demonstrar
o compromisso da consultoria ou de
uma empresa com a responsabilidade
social e a contribui¢do para um futuro
mais sustentavel na regido.

Além do mais, estar ciente das de-
mandas sociais e questdes culturais
especificas de cada pais da América
Latina é crucial para enderegar campa-
nhas de comunicagio precisas, evitan-
do potenciais problemas de reputacio
e garantindo que as a¢des de assuntos
publicos sejam bem recebidas pela
opinido publica local. “Essa sensibili-
dade cultural e social é essencial para
estabelecer conexdes auténticas com
os stakeholders e promover uma comu-
nicagdo empadtica e efetiva’, afirma o
diretor da BCW. “Considerar a susten-
tabilidade e a responsabilidade social,
além de demonstrar sensibilidade cul-
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MARIANA LUCENA, DA
HALEON: nos mercados
mais relevantes para a
empresa, a area de RIG
trabalha com agenda ampla
de engajamento externo e
advocacy para posicionar-se
com stakeholders-chave.

tural, sdo aspectos adicionais que
podem contribuir para o sucesso
e a relevancia das operagoes de
assuntos publicos na América La-
tina’, complementa Galvao.

Entender politicamente o que

acontece na América Latina é de-

safiador para quem vive aqui den-
tro. E quando se desce ao nivel da
dindmica politica, institucional

e das relagdes interpessoais em
cada pais da regido, fica dificil com-
preender o que se passa sem contar
com uma boa ajuda. Na avaliacdo de
Eduardo Galvao, a regido vive, nesse
momento, uma ‘onda rosa’, deno-
minagdo dada para o movimento de
avango de governos de esquerda e o
enfraquecimento dos governos de di-
reita. “Essa ‘onda rosa’ reflete um sen-
timento anti-incumbéncia, no qual os
eleitores demandam medidas voltadas
para a expansdo fiscal e politicas que
promovam a inclus@o social e a redu-
¢do da pobreza’, diz o diretor da BCW,
destacando que cerca de 93,6% do PIB
latino-americano estd agora sob a ad-
ministragdo de governos considerados
de esquerda, sinalizando uma tendén-
cia marcante na governanca da regido.
“A consolidagao dessa ‘onda’ apresenta
uma oportunidade para a implemen-
tagdo de politicas que reflitam os an-
seios da populagdo e fortalecam a res-
ponsabilidade social e a governanga na
regido’, acredita.

Mas essa “onda rosa” é feita de mui-
tos e distintos tons de rosa. Do jovem
presidente chileno Gabriel Boric, de viés
mais progressista e conciliador, a0 me-
xicano Andrés Manuel Lopez Obrador,



esquerdista populista e, em muitos
aspectos, conservador, todos estdo no
espectro da “onda rosa”. Por isso, é re-
levante lembrar que cada pais possui
uma histéria politica e cultural dis-
tinta, sistemas legais e de governanca
especificos, além de diferentes grupos
de interesse e stakeholders com agen-
das variadas. “Ao lidar com o Brasil,
é importante compreender a nova
dindmica presidencialista e a diver-
sidade de partidos politicos. No Mé-
xico, entender a sociedade civil ativa,
com diversos movimentos sociais que
defendem diferentes causas, desde
os direitos humanos até as questdes
ambientais. A Argentina enfrenta di-
versos desafios de instabilidade eco-
ndmica, com altos indices de inflagdo,
volatilidade cambial e divida externa

elevada”, exemplifica Galvao.

paises da América Latina séo parecidas.

adaptativa e intercultural, colaboran-
do com governos por politicas inclu-
sivas que contribuam para o desenvol-
vimento sustentavel e a prosperidade
da regido. “Adaptar as estratégias de
assuntos publicos a essas nuances po-
liticas e culturais ¢ fundamental para
garantir que as mensagens e agles
sejam relevantes e eficazes em cada
mercado. A constru¢do de relacio-
namentos sélidos com atores locais,
como politicos, autoridades governa-
mentais, ONGs (Organizagoes Nao
Governamentais) e lideres comunité-
rios, é imprescindivel para criar uma
rede de apoio e influéncia que alcance
os objetivos da organizacdo em cada
pais”, afirma o diretor da BCW.

SERGIO POMPILIO, DA
JOHNSON&JOHNSON: Embora
diferentes em suas organizagoes politica
Nesse mosaico, empresas e consul- ou econdmica, as necessidades dos
torias podem adotar uma abordagem

Como ja foi dito, embora tenham
muitas diferengas entre si, também

PARA CONQUISTAR A CONFIANCA DOS COLEGAS

ara conseguir implementar uma estratégia regio-
nal alinhada nos diferentes paises da América La-
tina é preciso que quem tem a responsabilidade de
liderar a area de RIG na regido tenha a capacidade
de conquistar a confian¢a da equipe e dos interlocutores
em cada pais. Ndo é uma tarefa simples, ainda mais consi-
derando ser um estrangeiro. E ndo importa se o comando
regional da drea estd baseado no Brasil, no México, ou na
Argentina, no fim das contas sera sempre alguém de fora
falando para os de dentro que eles precisam seguir a es-
tratégia X ou Y alinhada com a matriz. Por isso, ¢ muito
importante que esse profissional e sua equipe regional con-
sigam estabelecer uma boa reputagdo perante seus colegas.

Sergio Pompilio, da Johnson & Johnson, acredita que
alguns fatores ajudam os profissionais nesse sentido, a co-
megar por “Pesquisa e Compreensdo’, onde ¢ essencial en-
tender a cultura, as necessidades, o ambiente regulatorio e
as praticas locais. “Isso ajudard a adaptar a abordagem e as
solu¢des da empresa de acordo com as particularidades de
cada local’, diz.

Para Eduardo Galvdo, da BCW, criar um ambiente e
uma cultura de colaboragio e aprendizado é fundamental
para superar as barreiras culturais e gerar sinergia entre as
equipes. Incentivar a troca de conhecimentos, experiéncias
e boas praticas entre os profissionais de diferentes paises da
regido ¢ enriquecedor e promove o crescimento conjunto.

“Além disso, promover a inclusdo de todas as vozes na to-
mada de decisoes reforca o senso de pertencimento e esti-
mula a colaboragao efetiva’, afirma o diretor da consultoria.

Outro ponto especifico e relevante, de acordo com
Pompilio, ¢ o “Engajamento com stakeholders locais’,
sendo que estabelecer conexdes e parcerias com autori-
dades governamentais, profissionais de satde, associagoes
do setor e outros stakeholders locais ¢ fundamental para
ganhar confianca e ser bem aceito na nova regido. “Sem
mencionar a conformidade com as regulamentagoes lo-
cais, uma vez que respeitar as leis e os regulamentos do
novo mercado/regido ¢ imprescindivel ndo apenas para
obter aprovagdes e licenciamentos necessarios para ope-
rar, mas principalmente para contribuir para sua reputa-
¢do naquela comunidade”, lembra o VP da J&]J, para quem
também ¢é fundamental desenvolver uma estratégia de
comunicag¢ao eficaz, capaz de garantir que a mensagem
sobre seu posicionamento seja compreendida e aceita pe-
las partes interessadas. “Em resumo, adaptar-se, ser bem
aceito e levar inovagdo a outros mercados/regides requer
uma abordagem cuidadosa, respeito pelas diferengas cul-
turais e regulatdrias, e uma dedica¢do genuina ao bem-
-estar da comunidade local’, afirma Pompilio. “Um enfo-
que centrado nas necessidades do mercado e uma atitude
aberta para aprender e se adaptar serdo essenciais para
alcangar esse sucesso’, conclui.
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OS PRESIDENTES DO CHILE, GABRIEL BORIC,
E DO MEXICO, LOPEZ OBRADOR: a onda rosa
atual da América Latina € composta de muitos tons.

existem muitas agendas, demandas e
caréncias que sdo comuns a diferentes
paises da regiao. Mas ndo ¢é s6 isso. Fabio
Zambeli,sécioevice-presidenteda Agora
Assuntos Publicos, uma agéncia de
public affairs criada na Argentina e com
operagdes em diversos mercados da re-
gido, os paises da América Latina pos-
suem diversas similaridades do ponto
de vista politico, como a predominancia
do presidencialismo, que acaba sendo
um sistema familiar para quem opera
na regido, o que, de certa forma, auxi-
lia a navegar nas capitais politicas da
regido. “Agora, o vigor dos outros po-
deres, como o Legislativo e o Judicidrio,
ja é uma caracteristica muito particular
em cada nagdo, e uma leitura pormeno-
rizada desses componentes faz toda a
diferenca quando se fala em temas re-
gulatorios e tributarios”, afirma o sdcio
da Agora.

Importante dizer também que ainda
ha diferencas relevantes em relagdo ao
nivel de maturidade e avango das discus-
soes. “No setor de satude, por exemplo, o
Brasil tem sido pioneiro nas discussoes
sobre terapia génica, influenciando a re-
gulagdo em outros paises. Em outros ca-
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sos, como na rotulagem de alimentos, o
Brasil foi influenciado pela experiéncia
dos paises vizinhos, especialmente pelo
Chile”, conta Zambeli, para quem esses
exemplos mostram a importincia do
conhecimento local para a construgdo
de estratégias regionalizadas. Zambe-
li também estd entre os que acreditam
que estamos experimentando um mo-
mento no qual os dirigentes dos paises
da América do Sul estdo cada vez mais
sintonizados, seja por identificagdo
ideoldgica ou pelos desafios econdmi-
cos. “Os blocos tendem a se fortalecer
porque criam melhores condi¢oes para
acordos comerciais. Isso amplia a possi-
bilidade de que decisdes que afetam as
empresas possam ser tomadas de forma
articulada com lideres desses paises’,
pontua Zambeli. “Ha uma permanente
troca de experiéncias e antecipar esses
arranjos ¢ uma vantagem competitiva
para permitir que as tendéncias regio-
nais sejam aplicadas localmente em
tempo habil”, emenda.

Quem estd comegando esse movimen-
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to de internacionaliza¢do também des-
taca a importancia de compreender os
mercados locais. E o caso de Publio
Madruga, presidente da consultoria
especializada EGA Distrito. Segundo o
executivo - que com a incorpora¢ao
da consultoria brasiliense Distrito,
da qual foi um dos fundadores, pela
multinacional Edelman, passou a
responder pelo comando da opera-
¢ao na América Latina -, adaptar a
atuacdo da empresa a essas diferen-
cas é crucial para o sucesso.

Contar com equipes locais con-
fidveis e talentosas é outro ponto
que deve favorecer essa jornada.
“No nosso caso, estamos trabalhan-
do com pessoas que ja estavam nos
escritérios de cada pais e isso esta
sendo fundamental para essa inte-
gragdo. Essas pessoas tém experién-
cia e conhecimento da politica local,
0 que ¢é essencial para avaliarmos os
processos de tomada de decisées. E
importante valorizar opinides, ou-
vir as perspectivas e permitir que
desempenhem um papel ativo no
crescimento da empresa na regiao”,
diz Madruga.

Foto: Divulgacao/lopezobrador.mx.com
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EDUARDO GALVAO (BCW), PUBLIO MADRUGA, (EGA DISTRITO) E FABIO ZAMBELI (AGORA): Estratégias multipais
passam por compreender a dinamica politica de cada pais, entender o peso de cada poder na definicdo das regras e politicas e contar
com equipes locais confidveis para assessorar as empresas e apoia-las na execugao dos planos.

Outro fator que pode fazer a dife-
renga, na visao do presidente da EGA
Distrito para a América Latina, ¢ ter
flexibilidade e capacidade de adap-
tacdo. “Quando estamos atuando em
diferentes mercados, as estratégias
que funcionaram no Brasil podem
precisar, e normalmente precisam, de
ajustes para se adequar as demandas
locais. Ser flexivel e capaz de se adap-
tar a diferentes contextos é crucial para
garantir que a empresa alcance suces-
so em cada um desses paises’, afirma.
“Com o tempo, paciéncia e esforco, a
empresa pode se consolidar e prospe-
rar na regido, enfrentando os desafios
e abragando as oportunidades que sur-
girem”, acredita Madruga.

Sob uma perspectiva multipais,
estratégias eficientes em relagdes
governamentais e advocacy demandam
profissionais seniores e capacitados
que entendam os processos, estruturas
e expectativas nas duas pontas locais:
a da realidade de quem contrata e a
da realidade do cenario a ser acompa-
nhado ou tratado. Essa é a opinido de
Thyago Mathias, diretor geral da con-
sultoria espanhola de comunicagdo e
reputagio LLYC no Brasil. “E irreal es-

116

perar que uma equipe ou que o cabedal
tedrico de um mercado, por melhor
que seja, entenda e consiga transmitir
ou resolver totalmente a realidade po-
litica de outro mercado’, afirma. “Tan-
to é que, desde que a LLYC chegou a
América Latina, ha 25 anos, nosso mo-
delo de expansdo sempre se baseou em
recrutar e incorporar talento sénior
local. Sdo pessoas que pensam e enten-
dem profundamente suas realidades e
compartilham isso com seus pares em
outros paises, como parte de uma rede
global que troca experiéncias, interage
e ¢ capaz de identificar tendéncias que
podem afetar determinado mercado
ou regido, com base em movimentos
que muitas vezes sdo iniciados do ou-
tro lado do mundo”, completa.

O principal desafio para empre-
sas que atuam em diferentes regides e
mercados, de acordo com o executivo,
é a capacidade de aliar esse reconheci-
mento e entendimento local com pro-
cessos, formatos e ferramentas globais.
Em uma operagio regional, é possivel
o uso de ferramentas comuns, meto-
dologia e uso integrado de dados, que
podem ser coletados, filtrados e ana-
lisados em escala global, mas sempre
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sera necessaria a leitura e o entendi-
mento local para que essas informa-
¢Oes se tornem relevantes para os de-
safios apresentados pelos clientes em
seus mercados. Para Mathias, trata-se
do verdadeiro conceito de “glocal”
“Vemos isso de forma muito clara em
alguns projetos que desenvolvemos,
desde o Brasil, para empresas ou situa-
¢des no Japao e no Oriente Médio, por
exemplo. Sdo clientes que valorizam
nossa capacidade de entender e tradu-
zir questoes locais para suas expectati-
vas globais e vice-versa’, diz o diretor
da LLYC, reforcando que a empresa
tem trabalhado muito em projetos de
apoio a fusdes e aquisi¢des globais ou
mesmo projetos de criagdo de um am-
biente positivo para tomada de decisdo
que afetam mais de um pais. “Apenas
no primeiro semestre de 2023, partici-
pamos desde o Brasil em pelo menos
cinco projetos assim. A capacidade
de mostrar articulacdao - e ela depen-
de de operagoes que realmente atuem
em rede e na qual os especialistas ja se
conhecam e troquem regularmente ex-
periéncias entre si — e unidade sdo os
fatores criticos de sucesso em situagdes
como essas’, conclui.
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DIFERENTES, MAS COM
PONTOS EM COMUM

A segunda edicao da pesquisa do Anuario ORIGEM com profissionais

de RIG da América hispanica mostra, tal qual o Brasil, um cenario

de crescimento em ritmo mais lento do que o do ano passado, mas

com muito espaco para que a area possa avancar de forma estratégica

dentro do ambiente de negdcios dos paises da regiao

irme no seu propdsito
de unir a comunida-
de de RIG na Améri-
ca Latina, o Anudrio
ORIGEM realizou a
segunda edi¢do da
sua pesquisa sobre o
ambiente do mercado de RIG na re-
gido com os lideres da drea de RIG da
Argentina, Chile, Colombia, México
e Paraguai. A pesquisa agregou tanto
os profissionais de empresas e de as-
sociagdes setoriais, quanto os lideres
de consultorias e escritorios de advo-
gados com atuagdo em RIG em seus
respectivos paises.

A maior parcela dos pesquisa-
dos, 48,6%, atua em empresas com
receitas da operagdo local superio-
res a US$ 300 milhdes (algo como
R$ 1,5 bilhdo), enquanto outra par-
cela relevante, de 32,4%, opera em
companhias com receita anual de
até US$ 99 milhoes (cerca de R$ 500
milhdes). Da base total da pesquisa,
59,5% dos respondentes trabalham
em operagdes com mais de 1000 fun-
ciondrios. Os dados siao sempre refe-
rentes a operagdo da empresa no pais
em que o profissional respondente
esta alocado.

Considerando o tamanho da eco-
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nomia desses paises, pode-se dizer
que neles, ainda mais do que no Bra-
sil, 0 RIG é uma atividade muito cen-
trada nas grandes empresas. E mais
ainda nas multinacionais. As em-
presas internacionais representam
78,9% da base da pesquisa em 2023
(eram 81% no ano passado), sendo
que quase dois ter¢os das empresas
tém capital aberto no exterior.

Quase a metade dos lideres de
RIG com atuagdo nas empresas que
responderam a pesquisa gerem um
or¢amento que pode ser considerado
robusto. Hd 43,7% que dizem admi-
nistrar um budget entre US$ 200 mil
e U$$ 499 mil (algo entre R$ 1 mi-
lhao e R$ 2,5 milhdes, pelo cAmbio do
inicio de novembro de 2023, quando
esse texto foi fechado). E um percen-
tual superior aos 29,8% que respon-
deram atuar nessa faixa orcamenta-
ria em 2022. Os que trabalham com
mais de US$ 500 mil somam 25,7%,
praticamente o mesmo percentual do
ano anterior. Ja os que dependem de
uma verba mais modesta, de até US$
199 mil ao ano para dar conta de suas
atividades de RIG, somam 27,5% dos
respondentes, uma queda considera-
vel em rela¢do aos 40,4% que respon-
deram o mesmo em 2022.
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Entretanto, assim como se deu
com os resultados da pesquisa com
os profissionais brasileiros, alguns
dados apontam para um mercado de
RIG que ainda cresce, mas com um
pé mais leve no acelerador do que no
ano passado.

Por exemplo, para 42,9% dos
profissionais que atuam em empre-
sas, o orcamento deste ano estd es-
tdvel na comparagdo com 2022. Para
outros 34,3%, o orgamento estd mais
alto neste ano. Mas, refletindo um
cendrio econdmico mais desafiador
em varios dos paises pesquisados,
sao 20% os que dizem que o seu or-
camento de 2023 estd abaixo do de
2022. Na pesquisa do ano passa-
do, menos de 5% dos respondentes
apontaram queda no budget em rela-
¢do ao ano anterior. Outro indicador
de que também na América Latina as
empresas tiraram o pé do acelerador
nos seus investimentos na darea de
RIG, é em relagdo ao perfil das con-
tratagdes feitas para reforcar as equi-
pes da drea nos 12 meses anteriores
a pesquisa. O percentual de lideres
de RIG nos paises pesquisados, que
diz ter ampliado a equipe baixou de
75% em 2022 para 64,7% em 2023.
Mas a alteracdo mais relevante nesse



quadro diz respeito a quem foi con-
tratado. Nas empresas, 32,3% das
contratagoes foram de profissionais
de nivel intermedidrio (25,2% em
2022); enquanto isso, profissionais
de nivel gerencial ou superior am-
pliaram o quadro das empresas entre
o final de 2022 e outubro de 2023 em
26,5%, quase 10 pontos percentuais a
menos do que o apontado em 2022.
“A importancia [da drea de RIG
para as empresas] é crescente. Mas
os recursos para ela comegaram a se
escassear”, reconhece Antonio Edu-
ardo Sanchez Garcia, diretor de Re-
lagdes com o Governo para México,
América Central e Caribe da farma-
céutica norte-americana Abbott.

O apoio da lideranga ao trabalho dos
profissionais de RIG, na percepg¢ao do
mercado, ainda é bastante satisfato-
rio. Sdo 72% dizem ver pleno apoio da
alta direcdo da empresa para o exer-
cicio das atividades de RIG. Apesar

de alta, o resultado representa uma
queda de mais de 16 pontos percen-
tuais em rela¢cdo ao nimero obtido na
pesquisa de 2022. Na dire¢do oposta,
temos 22% os que dizem ter o apoio,
mas nio no nivel que consideram su-
ficiente, sdo 12 pontos percentuais a
mais do que no ano passado.

Mesmo com essa queda, os pro-
fissionais de RIG dizem ver uma evo-
lugdo no reconhecimento da maior
importancia que a drea tem hoje para
as organizagdes. Dos profissionais de
empresas, 73,7% dizem que o RIG ¢
parte do C-level da companhia, em li-
nha com 0s 71,4% que responderam o
mesmo no ano passado. "A fungdo de
RIG ¢ fundamental para poder trans-
mitir de forma clara e transparente os
beneficios e desafios dos diferentes
setores, gerar o reconhecimento de
todos os atores-chave para estabele-
cer um trabalho conjunto que per-
mita impactar positivamente no de-
senvolvimento da economia", pontua
Santiago Salinas, diretor de Assuntos
Institucionais da BIVA, uma das duas
bolsas de valores mexicana.

A importincia pode ser percebi-
da também pelo fato de que, em algu-
mas empresas, a area vem ganhando
mais autonomia em relacdo a outros
departamentos aos quais costumava
estar atrelado. A drea de RIG tem
ganhado relevancia suficiente para
ser uma drea separada das areas de
Acesso e Comercial, com um olhar
mais corporativo, que se preocupa
em abrir portas e estabelecer relagdes
de longo prazo com diversos atores-
-chave e que permitam a empresa um
melhor posicionamento em relagdo
aos temas que sdo de seu interesse”,
acredita Adaliz Chavero Tavera, di-
retora de Assuntos Governamentais
da Gilead, outra companhia farma-
céutica dos Estados Unidos.

Ramon Sossa, diretor de Assun-
tos Corporativos para a regido an-
dina da trader agricola Cargill na
Colémbia, também vé a drea se con-
solidando como uma pega estratégi-
ca e de maior relevancia no ambiente
corporativo da regido, o que o levou
a escrever um livro sobre a gestdo
de riscos externos para as empresas:
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“La Estrategia de los Intangibles” (A
estratégia dos intangiveis, numa tra-
dugio livre), disponivel na Amazon.
“O livro tem como objetivo apoiar
os profissionais de RIG a avangarem
frente aos desafios inerentes a esta
posi¢do”, diz Sossa.

Na média mais jovens que seus cole-
gas no Brasil, os lideres de RIG en-
velheceram, exatamente, um ano em
relagdo a pesquisa de 2022 e somam
agora 13 anos de atuagdo na drea,
também um ano a mais do que na
pesquisa do ano passado, indicando
um grau de estabilidade no quadro de
profissionais do mercado nesses pai-
ses. O tempo médio em que eles estdo
ocupando a atual cadeira diminuiu
um pouco em relagdo ao ano anterior,
para pouco mais de trés anos.

A participagdo das mulheres, um
dos grandes desafios da area em toda
a regido avan¢ou um pouco, para
34,7%, um ligeiro incremento em re-
lagao aos 32,3% de participagdo em
2022. No Mgéxico, pais com maior
numero de respondentes, elas res-
pondem por 36,1% da base.

A formagdo mais plural dos pro-
fissionais de RIG nos paises pesqui-
sados segue sendo uma realidade.
O Direito foi a graduagdo escolhida
por “apenas” 21,1% dos participan-
tes da pesquisa, enquanto 17,4% sao
formados em jornalismo, comuni-
cacdo ou relagdes publicas e 13,8%
em ciéncia politica. Em relacdo as
linguas estrangeiras, o inglés é oni-
presente, tendo sido apontada por
praticamente todos os respondentes.
O portugués, ao contrdrio do que
diria o senso comum (ou do que os
brasileiros acreditam), ndo é a se-
gunda lingua estrangeira mais falada
entre os profissionais de RIG de Ar-
gentina, Chile, Colémbia, México e
Paraguai. Esse posto cabe ao francés,
mencionado por 17,2%. Dizem falar
portugués apenas 15,7% dos lideres
de RIG da regido.

120

Os temas prioritarios para os pro-
fissionais de RIG na América Lati-
na sdo os mais cldssicos possiveis.
O numero um ¢ a interlocugdo com
membros do poder executivo nas di-
ferentes esferas de cada pais, aponta-
do por 59,3% dos lideres de RIG da
regido que participaram da pesquisa
do Anuario ORIGEM 2023. Na se-
quéncia, empatados, estdo o acom-
panhamento da agenda legislativa e
a interlocu¢do com érgédos regulado-
res, ambos com 48,2%. As trés prio-
ridades também foram as mais cita-
das em 2022. Mas, na pesquisa deste
ano, um tema que nao figurou entre
os mais citados ano passado ganhou
tragdo. A formulacdo de politicas
publicas relacionadas com a area de
atuacdo da empresa entrou no rol
das cinco maiores prioridades, sendo
citadas por 44,4% dos respondentes
(foram 31,5% em 2012). O trabalho
para evitar que agbes do governo
inviabilizem o negécio da empresa,
que em 2022 foi mencionado como
uma prioridade por 39,7% dos res-
pondentes, foi mencionada por 37%
dos profissionais de RIG dos paises
pesquisados agora.

J& em relacdo aos desafios, os
primeiros colocados também sdo os
mesmos apontados na pesquisa do
ano passado: estabelecer didlogos s6-
lidos e transparentes com membros
do Poder Executivo (64,8%) e do Le-
gislativo (50%). O relacionamento
com 6rgaos reguladores vem na se-
quéncia dos principais desafios, com
44,4% de mencoes.

O acompanhamento e o didlogo
com 6rgdos reguladores é uma das ati-
vidades mais elementares da drea de
RIG. Em meio a um cendrio de trans-
formagoes em vdrios aspectos da so-
ciedade e da economia, ela ganha ain-
da mais relevancia. Tanto que, neste
ano de 2023, essa relacao é apontada
como a segunda maior preocupagao
para os profissionais de RIG. Com
42% de mengdes, ela estd acima das
preocupagdes que envolvem as rela-
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¢des com o Poder Legislativo (30%) e
abaixo apenas das preocupagdes nas
relagdes com o Executivo (60%).

Um tema que tem gerado mais
preocupacgdo para os profissionais de
RIG da regido é o da pressao da socie-
dade sobre as atividades e setores de
atuagdo das suas empresas. Em uma
América Latina que ao longo dos ul-
timos anos vem acompanhando suas
sociedades protestando por mudan-
cas das mais variadas naturezas com
muito mais frequéncia e intensidade,
28% dos profissionais mencionaram
essa pressdo como uma de suas maio-
res preocupagoes, ante 15,7% que dis-
seram o mesmo em 2022. "Temos ex-
perimentado transi¢cdes politicas que
trouxeram mudancas nas divisdes de
poder e uma maior participa¢io de
grupos da sociedade civil no processo
de tomada de decisoes”, lembra Mei
Crespo, gerente sénior de Comunica-
¢do e Assuntos Corporativos da Uni-
lever México. Para a executiva, estar
aberta a diversidade de visdes e orien-
tada para a acdo coletiva é o que tem
permitido aos profissionais de RIG
participar na formula¢do de politicas
publicas e garantir que as preocupa-
coes das empresas sdo consideradas
no processo de tomada de decisao. "O
envolvimento da sociedade é cada vez
mais importante e hoje as pessoas exi-
gem produtos e servicos que nao so6
busquem beneficios econdmicos, mas
que também tomem uma posi¢do ou
acdo relativamente as preocupagdes
sociais ou ambientais", refor¢a Mei.

Segundo um estudo da consulto-
ria Kantar sobre as tendéncias de con-
sumo mexicano, 45% das pessoas pre-
ferem adquirir marcas que tenham
entre os seus objetivos uma politica
clara em termos de sustentabilida-
de, por isso, a executiva da Unilever
acredita que as empresas devem agir
alavancando seus recursos, alcance
e aliangas para maximizar esforgos e
fornecer apoio as comunidades mais
vulneraveis. "Isso ndo seria possivel
sem uma equipe sélida que trabalha
todos os dias, gerando relacionamen-
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tos para atingir objetivos que visam
solucionar os problemas que preocu-
pam o mundo”, emenda Mei Crespo.

Na mesma linha, Santiago Lopez
Jaramillo, diretor-executivo para
América Latina do Conselho Inter-
nacional de Associacdes de Bebidas,
diz que a conjuntura politica, social,
econémica e ambiental na regido,
coloca o setor privado em um novo
ambiente, com novos atores e tendo
que estabelecer novas formas de re-
lacionamento com seus stakeholders.
"Neste ambiente o papel das dreas de
Relagdes Institucionais e Governa-
mentais torna-se mais importante,
sobretudo quando se entende que a
escola tradicional de RIG nio tem
mais lugar. Temos que ser proativos,
propositivos e manter uma postura
de comunica¢do constante”, explica.

A regulamenta¢ido da atividade de
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lobby na regido, hoje uma realidade
apenas no Chile, foi ainda mais alta
neste ano, com 89,8% dos respon-
dentes se dizendo a favor de uma lei
dessa natureza, ante 85,9% que o fi-
zeram no ano passado. A adogdo de
um cadastro publico de profissionais
de RIG tem o apoio de 85,7% dos
lideres da area na regido (era 84,6%
em 2022). Ja a eventual criagdo de
orgao regulador para a categoria ¢
aprovada por 77,6%, menos do que
os 81,5% que se disseram a favor na
pesquisa de 2022.

Hoje, o trabalho de RIG, de acor-
do com os profissionais pesquisados,
¢ fundamentalmente realizado den-
tro de casa. Apenas o acompanha-
mento da agenda legislativa e as ana-
lises geopoliticas, sao feitas em mais
de 50% dos casos, externamente. Ou-
tro aspecto interessante é que cresceu
bastante o numero de profissionais
que fazem o acompanhamento da
agenda regulatoria (65,9%) e mesmo
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a leitura dos didrios oficiais (58,1%),
internamente. Muito provavelmente,
isso reflete uma ampliagdo na ofer-
ta de servigos digitais e sua gradual
adogdo para o acompanhamento
dessas questdes. Ao mesmo tempo,
¢ muito provavel que nos préximos
anos, cres¢a a demanda por servigos
externos de RIG, tanto pelo avanco
da area no ambiente de negdcios dos
paises da regido, quanto pelo aumen-
to da oferta de servigos especializa-
das em RIG, fruto dos investimen-
tos que estdo sendo realizados pelas
consultorias em toda a América La-
tina. "Na Colémbia, temos visto um
importante crescimento das firmas e
prestadores de servigos para apoiar
as func¢des de relacionamento com
o governo. E um mercado com ma-
turidade intermediaria, mas que se
encontra em constante evolu¢do',
afirma Luiz Lopes, Relagdes Publicas
para América Latina da operadora de
criptoativos Binance.
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VISTAS DO CENTRO FINANCEIRO
DA CIDADE DO MEXICO, DO
OBELISCO EM BUENOS AIRES E
DE BOGOTA: ainda faltam marcos legais
para tornar a atividade de lobby mais clara
e transparente perante toda a sociedade.
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or mais que viva-
mos em um mun-
do conectado,
que nos permite
ter acesso a in-
formagdes sobre
o ambiente poli-
tico, o andamento
de projetos de leis e tudo o mais que
interesse a um profissional de RIG de
qualquer parte do mundo na palma
da méo, o conhecimento obtido pela
vivéncia in loco da realidade local
por profissionais qualificados e es-
pecializados no assunto ainda é uma
das melhores formas para se obter
uma leitura real e fidedigna do esta-
do do debate publico em cada pais.

Para oferecer a vocé uma leitura
atual sobre o estado da drea de RIG
em seus respectivos paises, a reda-
¢do do Anudrio ORIGEM conver-
sou sobre o mercado argentino com
Gonzalo Plecity, diretor de Politicas
Publicas e Assuntos Governamentais
para o Cone Sul da multinacional de
servicos financeiros da Mastercard.
Sobre o ambiente na Colombia, en-
trevistamos Mario Daniel Goémez
Villegas, lider do brago local da Pros-
pectiva, consultoria especializada em
RIG de origem brasileira. Por fim, do
México, o diretor sénior de Assuntos
Governamentais para a América La-
tina do laboratério farmacéutico Ab-
bott, Gerardo Garcia-Téllez Mayoral,
traga um panorama do ambiente ins-
titucional para as relagdes publico e
privada na maior economia da Amé-
rica hispanica.

Confira nas proximas paginas como
estd o ambiente institucional para a drea
e os profissionais de RIG nos principais
mercados da América Latina.

O que vocé pode nos dizer sobre o atu-
al quadro institucional do seu pais no
que diz respeito as relacées entre o go-
verno federal e as empresas e outras
instituicoes privadas? Os espacos de
relacionamento entre as partes sio
transparentes e permitem o acesso aos
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diferentes atores envolvidos nas agen-
das de articulagdo politica e definigio
de politicas piblicas?

Gonzalo Plecity: A Argentina nao
possui legislagdo especifica que regule
eficazmente o lobby ou a gestdo de in-
teresses. Isso implica que as relagdes
entre o governo federal e as empresas
e outras institui¢des privadas sdo, por
vezes, regidas por um quadro regu-
lamentar informal ou fragmentado.
Nesse contexto, é importante destacar
que os diferentes niveis de governo, o
setor privado e outros atores da socie-
dade tendem a participar e cooperar
entre si nos processos normativos e
regulatorios. Essa cooperagdo é es-
sencial para garantir que as politicas
publicas se ajustem as necessidades
da sociedade e permitam a geracgdo de
quadros facilitadores que promovam
o desenvolvimento social e econdmi-
co do pais.

Porém, também é verdade que
em alguns casos as consideragdes do
mundo privado néo sdo levadas em
conta. Isso pode acontecer por uma
série de fatores, como o peso das
agendas e o tempo politico, ou pela
magnitude de outras organizagdes da
sociedade envolvidas. Para melhorar
a transparéncia e 0 acesso aos espa-
¢os de relacionamento entre o go-
verno e o setor privado, é necessario
avancar na regulamentacdo do lobby.
Uma legislagdo adequada garantiria
que as relacdes entre as partes se de-
senvolvessem de forma transparente
e equitativa e que os interesses de
todos os intervenientes fossem tidos
em conta.

Gerardo Garcia-Téllez Mayoral:
O Meéxico enfrenta um momento
muito desafiador no que diz respei-
to a interagdo entre instituicdes e/
ou individuos e o governo. Mais do
que nunca, criatividade, estratégia,
execu¢do perfeita, clareza e mentali-
dade ganha-ganha sdo fundamentais
para o sucesso em qualquer aborda-
gem. O governo evoluiu nos ultimos
anos, abrindo novamente portas que
estavam fechadas hd algum tempo, e
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isso obriga as institui¢des privadas
a compreender, mais do que nunca,
intengdes, logica, motiva¢des, ne-
cessidades, e encontrar o caminho
adequado para alcancgar resultados,
permitindo ao governo também ga-
nhar alguma coisa.

Por ultimo, mas ndo menos im-

portante: os espacgos de didlogo es-
tdo muito mais transparentes do que
antes e temos um papel mais ativo
do Parlamento. Com isso, o gover-
no federal melhorou a abertura e o
acesso para articular agendas e po-
liticas publicas, embora ainda con-
tinue alinhado a sua ideologia e ndo
esteja aberto para fazer as coisas de
maneira diferente.
Madrio Gomez: A Colombia carece
de um quadro institucional geral
que regule as relagdes entre os inter-
venientes estatais e o setor privado.
Isso abre espago para um cenario de
relacionamento desordenado que
ndo aponta referéncias que permi-
tam estabelecer graus de transpa-
réncia e confianga. Isto significa
que o acesso as agendas de articu-
lagdo publica por parte dos atores
que representam legitimamente o
setor privado é limitado, impedindo
que politicas publicas que impactam
o desenvolvimento dos negocios
tenham uma visdo abrangente das
oportunidades e desafios das em-
presas.

E com o Legislativo, qual é a sua
avaliagdo do atual quadro institu-
cional no que diz respeito as rela-
¢Oes entre empresas, profissionais
de relagées governamentais e o par-
lamento local?

Gerardo Garcia-Téllez Mayoral: O
Congresso mexicano evoluiu e tor-
nou-se referéncia em termos de seu
quadro institucional. O Legislativo
aproveitou a complexidade do qua-
dro politico do México para se tornar
“o lugar” onde quase tudo ¢ negocia-
do. Todos os partidos politicos tém
sido muito sérios e profissionais ao




definir as regras do jogo, abrir seus
espagos a quase todos, aumentar o
nivel do debate e fortalecer os pro-
cessos em quase todos os temas.

Como a atividade de lobby e os pro-
fissionais que a realizam sdo perce-
bidos pela opinido piiblica, especial-
mente pelos principais formadores
de opinido como a imprensa, a aca-
demia e os intelectuais? Ser lobista
ainda é um tabu no seu pais?

Gonzalo Plecity: O termo “lobby”
ndo tem uma conotagdo positiva na
Argentina, principalmente devido a
falta de regulamentagdo dessa ativi-
dade. Em um contexto em que nio
existem critérios estabelecidos para
a gestao de interesses, é facil gerar
percepgdes negativas sobre os lobis-
tas, que sdo vistos como pessoas que
realizam um trabalho pouco trans-

PROTESTOS EM FRENTE A CASA ROSADA, SEDE DA PRESIDENCIA ARGENTINA:

os paises da América Latina hispanica tém uma sociedade civil mais briguenta do que a brasileira.

parente. Mas ¢ importante destacar
que a gestdo profissional dos inte-
resses corporativos é uma atividade
necessdria ao funcionamento de uma
democracia. Os lobistas representam
os interesses dos diferentes atores
da sociedade perante o governo e o
trabalho deles ajuda a garantir que
as politicas publicas se ajustem as
necessidades de todos. Além disso, a
capacidade de didlogo com diferentes
tipos de atores fora do setor publico,
como a academia, a sociedade civil
e outras associagdes profissionais,
gera um ambiente de intercaAmbio e
melhor canalizagdo de preocupagdes,
permitindo respostas abrangentes
aos problemas atuais.

Aqui na Argentina, nos ultimos
anos, houve um aumento na profis-
sionalizagdo do lobby. Isso porque
as empresas e outras organizagdes,
como as entidades setoriais, reco-

nheceram a importancia de contar
com profissionais capacitados para
representar seus interesses perante
o governo. Destaco também o papel
fundamental das universidades, que
contam cada vez mais com progra-
mas de formacgdo e capacitagdo. Para
melhorar a percep¢do do lobby na
Argentina ¢é necessdrio avangar na
regulamentagdo dessa atividade.

Gerardo Garcia-Téllez Mayoral: Os
lobistas ainda sao desafiados pela
opinido publica no Meéxico, espe-
cialmente por aqueles alinhados ao
partido correspondente no poder.
No entanto, o rigor e as boas praticas
éticas reforcadas pela industria tém
permitido a quase todos compre-
ender que existem formas de fazer
as coisas de maneira adequada, de
acordo com a lei, respeitando a éti-
ca, com elevados padroes e valores, e
com resultados fantasticos. Mais do

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE RIG DA AMERICA LATINA 127



ANUARIO ORIGEM

que nunca, os lobistas compreendem
que néo se trata apenas do resultado
mas também do processo e da forma
como esse resultado é alcancado. E
isso criou um efeito “halo” que esta
melhorando a percepgdo deles sobre
o tema.

Madrio Gomez: Para a opinido publica
colombiana é uma tarefa pouco co-
nhecida e compreendida, que ¢ lida,
por desconhecimento, como uma
ac¢ao de influéncia indevida quando
o assunto a ser influenciado é abor-
dado pela midia. Sem esse eco, ele
passa despercebido. Esta leitura re-
duzida da gestdao do lobby impede a
sua consolida¢do como uma ativida-
de profissional especializada e meri-
toria, desenvolvida por pessoas com-
petentes no espago da formulagdo e
debate das regras do jogo da socieda-
de. O setor privado é tratado como se
fosse um ator ilegitimo, sem o direito
de participar como ator que ¢é, parte
da sociedade.

Existem discussoes de projetos de lei
ou medidas administrativas nas ca-
sas legislativas dos seus respectivos
paises, que de alguma forma possam
impactar a atuagdo dos profissio-
nais que atuam na defesa de inte-
resses?

Gonzalo Plecity: Na Argentina, des-
de 2003 esta em vigor um Decreto
Nacional que estabelece a obriga¢io
de publicar as audiéncias dos mem-
bros do poder Executivo nacional;
seu cumprimento ndo é efetivo. Por
outro lado, ao longo dos anos, foram
apresentados projetos tentando re-
gular a atividade sem grandes avan-
¢os. Atualmente, ndo existe nenhuma
medida legislativa a nivel nacional,
provincial ou local que regule ou te-
nha impacto no desenvolvimento ou
na implementa¢do da atividade.
Gerardo Garcia-Téllez Mayoral: O
cadastramento de peritos perante o
Congresso e o Legislativo mexicano,
apresentando o histdérico de suas ati-
vidades, conferiu transparéncia, cre-
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dibilidade e melhorou a intera¢do nio
s perante esse poder, mas também pe-
rante o Executivo e o Judicidrio.
Ainda temos alguns casos que
podem representar conflito de inte-
resses ou comportamento antiético,
mas felizmente sdo poucos e a cada
dia sdo menos.
Maidrio Gomez: A Constituicdo Po-
litica da Colombia de 1991, em seu
artigo 144, exige que as atividades do
Congresso sejam publicas, destacan-
do que o exercicio do lobby seja re-
gulamentado por lei. Até o momen-
to, 32 anos depois, o progresso sé foi
alcangado com a existéncia de um
registro publico de lobistas adminis-
trado pela Camara dos Deputados.
A regulamentagdo em nivel de lei foi
proposta em diversas legislaturas,
sem que os projetos protocolados
tenham sucesso. Na opinido da Pros-
pectiva, este seria um avango muito
importante para nivelar o campo
de jogo onde convergem multiplos
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GONZALO
PLECITY, DA
MASTERCARD:
0 estabelecimento
de um marco
regulatorio para as
relagdes publicas e
privadas ajudaria a
sociedade argentina
a entender que
essa atividade

nao é sindénimo de
COIrupcao.

interesses, entendendo que exis-
tem gestores profissionais que pos-
suem elevados padroes éticos e de
compliance e que estamos expostos
as acdes de outros que podem pres-
cindir desses critérios.

O ambiente politico nos paises lati-
no-americanos é muitas vezes ainda
bastante sexista. Vocés enxergam
uma evolugdo no sentido de um
maior respeito ds vozes femininas
nos debates que envolvem a defini-
¢do de leis e politicas publicas, tanto
do lado dos agentes politicos, quan-
to do lado dos lideres empresariais?
Gerardo Garcia-Téllez Mayoral:
Esse é definitivamente um dos temas
mais evoluidos e, felizmente, parece
que a América Latina avan¢ou com
exemplos claros para um cendrio me-
nos sexista. No entanto, ainda vemos
situagdes em contrdrio e espero que
essa mudanga passe de algo “dese-
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jado” para uma mentalidade que in-
trinsecamente obriga culturalmente
todos a caminhar nessa dire¢do. De
algo feito porque é esperado, para
algo que ¢é feito porque verdadeira-
mente acreditamos nisso e cabe a nos
fazer o que falamos.

Madrio Gomez: O papel de lideranga
das mulheres é central e inquestionével
nestas dreas. As manifestacdes sexistas
ou discriminatdrias tém uma sanc¢io
social imediata e contundente. Um
exemplo é fornecido por uma pesquisa
recente de um jornal colombiano, que
buscou estabelecer um ranking dos 25
lideres sindicais empresariais mais in-
fluentes do pais. A lista continha seis
mulheres e uma delas em sexto lugar.
Do lado politico, uma representan-
te feminina na Camara da Col6mbia
recebeu o reconhecimento de melhor
deputada em 2022 e o governo no-
meou deputadas mulheres como ora-
doras coordenadoras dos seus princi-
pais projetos de reforma.

Gonzalo Plecity: E claro que ainda h4
muito a desenvolver e alcancar nesse
sentido, mas se ha algo a destacar na
Argentina ¢ a liberdade de expressao
e as oportunidades que todos os ha-
bitantes da sociedade tém. A questdo
de género é um tema muito presente
na agenda do pais, tanto para o setor
publico como para o privado. Neste
altimo, ndo sé hd cada vez mais mu-
lheres em cargos de lideranga, como
existe um interesse genuino por par-
te das empresas em evoluir nesse
sentido, posicionando cada vez mais
as mulheres como lideres empresa-
riais, mesmo em industrias que tra-
dicionalmente sdo dominadas pelos
homens.

Esta comprovado que a diversi-
dade de género contribui para me-
lhorar os resultados das organizagdes
e facilita a atragdo de profissionais
talentosos. No que diz respeito a es-
fera publica, a Argentina promove
recorrentemente acdes e politicas
publicas que andam de maos dadas
com a promog¢édo e gera¢do de opor-
tunidades iguais entre homens e mu-
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lheres, em todas as areas, incluindo
os orgaos publicos.

Quais sdo os principais desafios que
Argentina, Colémbia e México, res-
pectivamente, devem enfrentar para
melhorar o ambiente institucional
nas relagdes entre os setores piiblico
e privado?

Gonzalo Plecity: Acredito que tra-
balhar em um marco regulatério que
trate das relagdes publico-privadas
na Argentina é essencial por dois
motivos: primeiro, para dar plena e
total transparéncia aos motivos e as
razdes pelas quais as partes interes-
sadas procuram se reunir. Segundo,
para estabelecer, na sociedade, que o
didlogo publico-privado e a promo-
¢do da cocriagdo entre as partes ndo
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GERARDO MAYORAL,

DA ABBOTT: o Congresso
mexicano evoluiu e o seu quadro
institucional tornou-se uma referéncia.

devem ser entendidos como sinoni-
mo de corrup¢do, mas sim que essas
reunides sdo essenciais para levar a
cabo melhores solugdes, desenvol-
vimentos e politicas publicas que
transformem a vida dos cidaddos e
do bem comum.

Mdrio Gomez: E uma questio de
confianca. As tentativas que tém sido
feitas no Estado colombiano a nivel
institucional estiveram relacionadas
com a implementagdo da proposta do
Professor Michael Porter de estabe-
lecer um Conselho de alto nivel, que
aproxime o setor privado do Governo
em torno de uma estratégia de com-
petitividade nacional. Mas, embora
o Conselho Nacional de Competiti-
vidade seja um quadro institucional
em vigor ha mais de 10 anos, ele esta
longe de gerar a dindmica minima
necessaria para construir a confianca
entre a tomada de decisdes publicas e
as iniciativas privadas.

Gerardo _Garcia-Téllez Mayoral:
Existem varios desafios para melho-
rar esse ambiente institucional aqui no
Meéxico, mas acredito que os mais im-
portantes sdo, do ponto de vista da in-
dustria, oferecer papéis de lideranca
para maior variedade de lideres,
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melhorar a comunica¢do entre eles,
alinhar estratégias, posicoes e o
discurso de uma melhor forma; de-
senvolver uma histéria convincente,
mais poderosa, e sair de uma aborda-
gem centrada na “empresa” para uma
abordagem centrada na “industria”
Do ponto de vista governamental,
alinhar a visdo da industria e esta-
belecer uma abordagem mais clara
de “portas abertas”; reabrir as areas
dentro do governo responsaveis pela
ligagdo com a industria e outros se-
tores econdmicos; alinhar posi¢oes
dentro do préprio poder Executivo
(ministros, 6rgdos reguladores etc.)
e reabrir a possibilidade de funcio-
narios do governo participarem de
foruns, debates e eventos do setor.

Como a sociedade civil nos seus
paises tém se comportado em rela-
¢do a agenda de politicas piiblicas?
Sdo sociedades ativas nesse sentido?
Existe maior pressio da populagio
sobre os agentes publicos e até mes-
mo sobre as empresas no sentido de
pressionar por mudancas? Como
esse movimento estd impactando a
sociedade no cotidiano dos profis-
sionais que atuam na drea de gover-
no e relagées institucionais?
Gerardo Garcia-Téllez Mayoral: A
sociedade no México estda muito en-
volvida na agenda publica, é bem
organizada e muito proativa. Quase
todas as inddstrias tém exemplos de
envolvimento da sociedade na discus-
sao. No entanto, como o atual gover-
no é menos reativo ao que a sociedade
tem a dizer, criou-se certa frustragdo
que esta afetando essa proatividade.
Precisamos voltar, como pais, aos
tempos em que a sociedade, de forma
proativa, envolvia-se e engajava-se
nas discussoes para que sua voz fosse
ouvida e influenciasse desde o inicio e
de forma mais estratégica os debates
da agenda publica.

Madrio Gomez: A sociedade civil or-
ganizada na Colémbia tem sido um
ator central na incidéncia e no desen-
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volvimento de algumas das reformas
mais importantes que o pais teve.
Isto inclui associagbes empresariais,
sindicatos de trabalhadores, consu-
midores, associagdes de pacientes,
entre outros. Hoje em dia, é quase
impossivel esperar que o desenvol-
vimento de politicas publicas avan-
ce sem a participagido da sociedade
civil. Nos casos em que vimos que
nio existe uma participagdo efetiva
da sociedade civil, o potencial de su-
cesso na promog¢ao de uma reforma é
muito limitado.

Gonzalo Plecity: O caso argentino é
bastante particular. A sociedade ten-
de a mobilizar-se, manifestar-se e
envolver-se no desenvolvimento de
politicas publicas, seja porque sua
criagdo pode ser percebida como jus-
ta ou injusta, seja para solicitar que
determinada legislacdo seja modifica-
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MARIO

GOMEZ, DA
PROSPECTIVA:
na Colémbia atual,
sem participagao
efetiva da sociedade
civil, o potencial de
sucesso de uma
reforma é muito
limitado.

da ou abordada. Os cidaddos tendem
a mobilizar-se individualmente e/ou
congregar-se para esses pedidos, ou
canaliza-los por meio de associagdes
civis que procuram promover regula-
mentos ou rejeitar outros.

Nesse sentido, no que diz respei-
to ao setor privado, em um contex-
to de crescente consciéncia sobre a
sustentabilidade e a responsabilidade
social, as empresas enfrentam uma
nova realidade: os consumidores exi-
gem cada vez mais produtos, servigos
e programas de empresas que parti-
lhem seus valores e que tenham im-
pacto positivo sobre a sociedade e o
bem comum. Por essa razio, vemos
cada vez mais agentes da darea priva-
da dispostos a ouvir e a trabalhar em
colaboragdo com a sociedade civil e o
setor publico em iniciativas que res-
pondam a essas exigéncias.
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ARRIBA
MEXICO!!!

Mais uma vez o México tem os seus trés profissionais de RIG mais

admirados de acordo com os lideres da drea no pais

egunda maior economia da América cessarias a pratica legitima da defesa de interesses, en-
Latina e dona de ambientes politicos, tender os riscos e as oportunidades das politicas publi-
institucionais e regulatérios tdo com- cas em discussdo nas trés esferas de governo do México
plexos quanto os do Brasil, o México é e apoiar as estratégias de negocio das empresas a partir
um terreno fértil para os profissioais de da compreensao desses cenarios, o que tem feito com
relacdes institucionais e governamen- que a drea ganhe mais aten¢ao dos lideres corporativos.
tais. Sdo eles que conseguem ajudar as Aqui, vocé confere o perfil de trés profissionais que rep-
empresas a estabelecer as relagdes ne- resentam muito bem a comunidade mexicana de RIG.

ANDREA ESCOBEDO vr Nacional de Diversidad e Inclusién y Presidenta

Regional de la Sede Centro Sur en la Camara Nacional de la Industria Electronica, de
Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion (CANIETI)
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Eleita pela segunda vez consecutiva como uma
das mais admiradas profissionais de relagdes
institucionais e governamentais pelos lideres
da drea no México, de acordo com a pesquisa
do Anudrio ORIGEM Latam 2023, Andrea
Escobedo soma quase dez anos de atuagdo
na area de RIG de big techs, come¢ando pela
IBM Atualmente ela respondendo pela area
de Assuntos Regulatérios e Politicas Publicas
para a América Latina hispanica no Google.
Andrea também tem atuacdo efetiva em
orgaos setorias, como a Camara Nacional de la
Industria Electrdnica, de Telecomunicaciones
y Tecnologias de la Informacién (CANIETTI).
Antes de adentrar ao universo da tecnologia,
Andrea passou longos anos atuando em
organizagoes ligadas ao ministério de Relagoes
Exteriores do México que lidam com temas
relacionados ao desenvolvimento sdcio-
econdmico e aos direitos humanos



ANA LAURA LUDLOW ECHEVERRIA

VP Asuntos Gubernamentales y Sustentabilidad da ENGIE MEXICO

Realizagio profissional na drea de RIG mais importante para sua organizagio e/ou que mais lhe deu
orgulho em 20237 Falar de uma determinada conquista é complexo pois na area das Relagdes Institucionais
as agOes realizadas sdo transversais e respondem as necessidades de diversas areas de negdcio dentro de
uma mesma empresa, exigindo posicionamento e um bom relacionamento da organizagdo perante os
diferentes atores governamentais , agentes economicos e sociais. No caso da ENGIE, os assuntos sao
diversos devido ao amplo portfolio que possuimos e que exige posicionamento perante as principais
autoridades dos trés niveis de governo, bem como junto a Associagoes, Camaras Empresariais e grupos da
sociedade civil. Tendo em conta o exposto, destaco estas conquistas substantivas para a empresa na area das
relagdes institucionais. 1. Promover a agenda para o desenvolvimento do gas natural como combustivel de
transicdo, bem como o papel do biometano como alternativa para a descarbonizagdo das redes existentes.
2. Alcancar o reconhecimento da empresa por parte de diversas autoridades para considerd-la como
uma aliada estratégica no desenvolvimento produtivo do pais, nos niveis federal, estadual e municipal. 3.
Comissionamento de novos projetos no pais que reafirmam a confianga das autoridades na empresa
Livro lido neste ano e que vocé indica para outros profissionais de RIG? Governanga Inteligente para o
Século 21, de Nicolas Berggruen

Filme ou série visto neste ano e recomendado para profissionais da drea? Successio, HBO

Para vocé, nos ultimos cinco anos, qual foi o fator fundamental para consolidar o reconhecimento da
importancia do RIG para as organizagbes no México? Em dezembro de 2018, houve uma troca de
governo que propds uma mudanga no seu funcionamento. Nas ultimas duas décadas, 0 México entrou
no processo de globalizagdo com a assinatura do NAFTA em 1994, o que gerou uma verdadeira abertura

comercial e fortes reformas democréticas, com a criagdo de vérios 6rgios auténomos que regulavam o mercado. Areas que normalmente

eram destinadas a monopolios estatais, como energia e telecomunicagdes. Com a chegada do novo governo liderado pelo presidente Andrés

Manuel Lopez Obrador, ocorreu uma mudanga importante, retornando a administracdo do Estado e ao controle governamental dreas

estratégicas como a de energia, onde foi estabelecido o objetivo de recuperar a soberania energética através do fortalecimento de empresas

estatais. Estas mudangas na politica de Estado provocaram uma redefini¢do das estratégias das empresas que participam ativamente nos

mercados e que exige a manutengio de uma relagio eficaz e profissional que oriente a atividade da empresa em condi¢des de poder continuar

a operar de forma eficiente no México, acompanhando a estratégia energética do pais.

Qual é a sensagdo de ter sido escolhido pelos colegas como um dos profissionais mais admirados do setor? Muito honrada com o

reconhecimento dos meus colegas de profissao, grato pelo que todos fizeram ao me abrirem as portas, me guiando e orientando no inicio

deste novo desafio. Muito grato & empresa e & equipa por tornarem possiveis os resultados que alcangdmos e que espero que se multipliquem

positivamente nos proximos anos.

MARIO DE LA CRUZ SARABIA

Head of Government Affairs Latin America da Apple

Um dos mais experientes profissionais de relagdes institucionais e
governamentais do México, Mario de La Cruz chegou recentemente a
Apple, como lider da area de Relagdes Governamentais para a regiao,
apds uma jornada de mais de uma década na fabricante de equipamentos
de rede Cisco. Além da carreira na industria de TI, Mario teve
passagens por varios organismos de desenvolvimento econdémico no
México e no exterior, além de ter sido dirigente de entidades setoriais
importantes, como a Camara Americana de Comércio do México e a
poderosa CANIETI, entidade que representa as indudstrias de tecnologia,
telecomunicagdes e eletronicos, e da qual Mario foi presidente do
Conselho entre 2016 e 2019.
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GUIA DE

PROFISSIONAIS
DE RIG 2023

O mais completo levantamento de gestores e
lideres de RIG do mercado latino-americano
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2TM GROUP / MERCADO
BITCOIN (MB)

Julien Dutra

Diretor de Advocacy e Relacdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2002

Posicbes anteriores: Head of
Government Affairs Brasil at Serasa
Experian, Gerente de Relacbes
Governamentais na Souza Cruz S/A,
Especialista em Rela¢des Institucionais
na Claro S/A

Graduacgéao: Ciéncias Politicas (UnB) e
Direito (UniCEUB)

P&s/MBA: MBA Gestédo e Planejamento
empresarial na Fundagdo Universa
Catdlica de Brasilia

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7

3M

Fernando Ruiz Garcia
de Almeida

Gerente de Relacoes
Governamentais
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Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2008

Posi¢des anteriores: Especialista
Avancado de Relacbes Governamentais
(3M)

Graduagéo: Direito (PUC/Campinas)
Po6s/MBA: Especializacdo em Gestao
Publica (PUC/Campinas), MBA Executivo
em Gestéo Estratégica e Econdémica de
Negdcios (FGV)

Curso especifico de RIG: Negociacdo

e Influéncia na Defesa de Interesses
(Pensar RelGov), Programa Executivo de
Imerséo em Relagbes Governamentais
(Blueprintt), Sustentabilidade: Estratégias
e Oportunidade para a Industria (MIT)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicédo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

99 DIDI CHUXING
Matheus Dias de
Andrade

Gerente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2074

Posicdes anteriores: Analista de
Relacbes Internacionais (CNA), Analista
de Relagbes Institucionais - BRF,
Consultor de Relagbes Governamentais
- BMJ

Graduagao: Relagles Internacionais
(UniCEUB)

Pos/MBA: MBA em Agronegdcio (FGV),
Pds-graduacao em Direito e Relagbes
Governamentais (UniCEUB)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7
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ABBOTT

Joao Sanches

Diretor de Relagbes
Governamentais

Linha de Reporte: VVP/Diretoria Regional/
Global de Relag¢bes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2002

Posigdes anteriores: Corporate Affairs
Director, Strategic Alliances Director,
Country Manager

Graduagéo: Tecnologia da Informag¢é&o
(lbero Americana) e Marketing/
Publicidade (ESPM)

P&s/MBA: Financas; Marketing;
Management

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

ABBVIE

Emmanuel Lacerda
Gerente Sr. de Relacgdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020
Atua com RIG desde: 2009
Graduagdo: Engenharia (UFBA) e
Marketing/Publicidade

P&s/MBA: Unifcas, Universidade Alcala
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

ADM

André Costa Miranda
Diretor Sénior de Relagdes
Governamentais - América do Sul
Linha de reporte: CEO/Presidente



No cargo atual desde: 2073

Atua com RIG desde: 7990
Posicoes anteriores: Diretor de
Assuntos Publicos (BCW) / 2011-
2012; Sécio (PATRI) / 2000-2011;
Coordenador (PATRI) / 1999-2000
Graduacgéo: Economia (Universidade
Catdlica de Brasilia/DF)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

AEGEA

Andrea Haggstram
Gerente-Executiva

Linha de Reporte: CFO/VFP/Diretoria
Financeira

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2070
Posicdes anteriores: gerente,
especialista, analista

Graduacao: Direito (UniCEUB)
P&s/MBA: MBA Gestéao Setor Elétrico
(FGV), Mestrado em Administracdo e
Politicas Publicas (IDP)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 4

ALCOA

Juliana Noronha
Gerente de Relacoes
Governamentais e
Comunicacao

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20717
Posigcbes anteriores: Gerente

de Relagbes Governamentais do
SBT, Consultora Regulatdrio da
Embratel, Relacbes Institucionais e
Governamentais - Record/Abratel

Graduagéo: Direito (UniDF)

Pos/MBA: Processo Legislativo, Direito
Publico

Curso especifico de RIG: Medidas
Provisdrias, Reforma Tributdria
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 8

ALCOA
Michelle Shayo

Diretora de Relagdes
Governamentais e
Comunicacao

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2004

Posig¢des anteriores: Diretora de
Relagées Governamentais (Owens
inois) 2015-2019, Diretora de Relacbes
Governamentais (AMCHAM Brasil) 2012-
2015, Account Supervisor for Public
Affairs (Edelman Brasil) 2010-2011
Graduagéao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagbées Publicas (ESPM) e
Economia (Columbia University-NY)
P&s/MBA: Mestrado em
Empreendedorismo e Inovacdo
(Universidade de Luxemburgo)

Curso especifico de RIG: Educacdo
executiva em Relacbes Governamentais
(Insper)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

AMAZON
Allan Grabarz

Public Policy, Senior Manager
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagoes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 20717

Posigdes anteriores: Public Policy,
Senior Manager - Amazon / (2021 -
hoje), Public & Government Affairs, Head
- Mondelez / (2018 - 2021), Institutional
Relations, Senior Manager - BAT Brasil /
(2020 - 2021)

Graduagao: Administracéo Publica/
Politicas Publicas (FGV/SP) e Marketing/
Publicidade (ESPM)

P&6s/MBA: Business Management
(Coppead/UFRJ), Negotiation (Tias
Nimbas Business School), Economic
Development (Shanghai Jiao Tong
University)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6

AMAZON

Bruno Canto

Gerente de Politicas Publicas
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2074

Posicbes anteriores: Head de Relacdes
Governamentais (Kavak), Head de
Relacébes Institucionais (Gerdau),
Gerente de Relacbes Governamentais
(Souza Cruz)

Graduagao: Direito (UFF)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 6
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AMAZON

Maria Claudia Souza
Diretora de Politicas Publicas
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 7994
Graduacéo: Direito (UERJ)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés

AMAZON WEB SERVICES
Cibele Perillo

Lider de Politicas Publicas

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2007

Posicoes anteriores: Gerente de
Assuntos Publicos (Nestlé) / 2020-
2022; Coordenadora de Relacoes
Governamentais (Raizen) / 2018-2020;
Coordenadora de Relagées Institucionais
(Grupo Globo) / 2013-2018
Graduacéao: Ciéncias Politicas (UnB)
Curso especifico de RIG: Advocacy

e Politicas Publicas (FGV); Anélise

de Risco Politico (FGV); Relagbes
Governamentais no Brasil (Insper)
Idiomas: Inglés, Espanhol
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AMBEV

Larissa Menezes
Gerente-Executiva

de Relacdes Institucionais
Linha de reporte: VP/Diretoria
Local de Relacgbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2008
Posi¢des anteriores: Gerente de
Relagdes Institucionais (Ambev)
2016-2019; Gerente de Relacées
Governamentais (Souza Cruz) 2015-
2016;

Graduagao: Direito (FAL) e
Administracdo (CESMAC)
Pés/MBA: MBA Gestéao (FGV); Ciéncia
Politica (UNB); Direito Processual
Curso especifico de RIG: Relacées
Governamentais no Brasil (INSPER);
Estratégias Negociacao-Governo
(INSPER); State & Local Gov. Relations
(Public Affairs Council)

Idiomas: Inglés

Posicédo é: Local

AMBEV
Lucas Baggi

Gerente Sénior
de Relacdes Institucionais
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Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2076

Posigdes anteriores: Coordenador de
Relacbes Institucionais

Graduacao: Relagbes Internacionais (UnB)
P&s/MBA: Mestrado em Relacbes
Internacionais (UnB), Doutorado em
Relacdes Internacionais (UnB)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 8

AMBEV
Rodrigo Moccia

Diretor de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relag¢des Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 207171

Posicdes anteriores: Gerente de
Relacdes Governamentais, Gerente de
Responsabilidade Social, Coordenador
de Eventos

Graduagao: Administracdo Publica/
Politicas Publicas (FGV/SP)

P&s/MBA: Insper, Georgetown

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 8



AMERICANAS S.A.
Fabio Fernandes

Medeiros

VP Assuntos Corporativos
Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2005

Posigcdes anteriores: Diretor Juridico,
Governanca, Integridade, GRC
Graduacao: Direito (Universidade Gama
Filho / RJ) e MBA - Direito Empresarial
(FGV/Rio)

P&s/MBA: MBA - Direito Empresarial
Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 2

AMGEN
Isabela Vargas

Gerente Sénior

de Relagbes Governamentais
Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2002

Posi¢cbes anteriores: Diretora de
Relagbes Governamentais - Sanofi,
Gerente de Relagbes Governamentais -
Prospectiva

Graduacao: Direito (UniCEUB) e
Economia (FGV/DF)

P&s/MBA: Direito e Economia da
Empresa

Curso especifico de RIG: Gestdo
Estratégica de negdcios - Ise Business
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

AMGEN BIOTECNOLOGIA
Leonardo David

de Lima

Stretch Assignment em
Relacdes Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2022

Posicdes anteriores: Key Account Manager
Public, Market Access Magr., Consultor
Graduacgao: Administracdo (UNIEURO)
P&s/MBA: MBA Executivo em Economia e
Gestéo - Relagbes Governamentais (FGV)
Curso especifico de RIG: Expert SUS
(Faculdade Brasilia), Dialogos em
Oncologia (ABRALE)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

ANGLOGOLD ASHANTI
Othon de Villefort Maia

Gerente Sénior de Comunicacao
e Relagobes Institucionais
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 20715

Posicbes anteriores: Gerente de
Comunicacéo Corporativa e
Responsabilidade Social - Tupy, Gerente
de Comunicac&o Interna - Fiat
Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relacbes Publicas (UFMG)
Pés/MBA: MBA - Fundagcdo Dom Cabral,
International Corporate Communications
- Syracuse University, Gestao Estratégica
da Comunicacgéo - PUC Minas

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

ANGLOGOLD ASHANTI

Paula Hermont

Diniz Tibo

Gerente de Relagbes
Institucionais e Gestao ESG
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 20715
Posicdes anteriores: Gerente de
Relacées Institucionais (AngloGold
Ashanti Brasil) / 2020-2021, Especialista
em Relacoées Institucionais (AngloGold
Ashanti Brasil) 2019, Analista de
Comunicacao Master (VLI Logistica) /
2015-2019

Graduagéo: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relagbes Publicas (UFMG) e
(FDMC)

P&s/MBA: MBA em Gestéo da
Comunicacdo Empresarial (Aberje),
Mestrado em Direito nas Relagdes
Econbmicas e Sociais (FDMC)
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3
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APSEN FARMACEUTICA S/A
Marcio Cirino

Gerente Sénior de Relacdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2008

Posicbes anteriores: Mkt Access &

Rel Gov Lead (UCB Biopharma) / 2016 a
2021, Corporate Affairs Manager (Novartis)
/2012 a 2016, Corporate Affairs Manager
(Bristol-Myers Squibb) / 2010 a 2012
Graduagéo: Administragdo
(Universidade Catdlica de Brasilia - UCB)
e (ESPM)

P&s/MBA: Gestéo de Negdcios (ESPM
Brasilia), Marketing/Publicidade (FGV
Brasilia)

Curso especifico de RIG: Washington
Immersion Program (Novartis Academy),
Workshops na PhRMA (PhRMA - USA),
Global Public & Gov Affairs (Novartis
Academy)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4
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ARCOS DOURADOS/
MCDONALD'S

Fernando de Paula
Diretor de Relagbes
Governamentais e Institucionais
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2076

Posicbes anteriores: Head of Tax -
Arcos Dourados / McDonald'’s
Graduagao: Administracao (FMU) e
Ciéncias Contabeis (PUC/SP)

P&s/MBA: MBA - USF/RP

Curso especifico de RIG: INSPER
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicédo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

ASTELLAS

Rafael de Sousa Sena
Gerente de Assuntos
Governamentais

Linha de Reporte: General Counsel/\V'/P/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2021

ANUARIO ORIGEM 2023

Atua com RIG desde: 2078
Posi¢bes anteriores: Gerente de
Acesso, KAM - Gerente de Contas,
Consultor de Vendas

Graduagéo: Administracdo (UNEB)
P&s/MBA: Gestédo Estratégica de
Marketing (FGV)

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7

ASTRAZENECA
Milene Coelho

Gerente Sénior de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relag¢des Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2076
Posicdes anteriores: Dir. Associado
Marca, Ger. Sr. Marca, Ger. Pl Marca
Graduagéo: Economia (PUC/SP)
Pés/MBA: MBA Gestéo Estratégica
Curso especifico de RIG: Ibmec
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

ATENTO BRASIL S.A.

Gustavo Assunc¢ao Faria
Head de Relagdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2070

Posicbes anteriores: Relacdes
Governamentais (Natura)/ 2019,
Superintendente Negocios (SP Negdcios/
SP Parcerias)/ 2014 - 2018, Gerente
Projetos (Invest SP)/ 2010 - 2014
Graduagéo: Relagles Internacionais



(UnB) e Economia

P&s/MBA: Mestrado Economia (USP),
MBA Gestéo Estratégica (Fipe/USP)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

AUDI DO BRASIL
Antonio C. Prataviera

Calcagnotto

Diretor de Relacdes
Governamentais & Institucionais
e Sustentabilidade

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 7992

Posicoes anteriores: VP (Diretor Sénior)
de Assuntos Corporativos, Relacées
Governamentais e Sustentabilidade

- Unilever, Diretor de Relacdes
Governamentais & Institucionais e
Sustentabilidade - Renault, Diretor

de Relagcbes Governamentais &
Institucionais - Nissan do Brasil
Graduacgao: Administracao (UCS)
P&s/MBA: Mestrado de Planejamento
Estratégico - FGV-Eaesp, Exchange
MBA Financas e Comportamento -
YORK/FGV, Gestao de lideranca - Insper
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

AUREN ENERGIA

Mauro Nakamura
Diretor

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Diretor (CESP -
Companhia Energética de Sao Paulo)

/ 2019-2022, Diretor (Votorantim
Siderurgia) / 2010-2018

Graduagéo: Direito (USJT)

P&s/MBA: Direito Tributario (PUC-SP),
Capacitacado Gerencial (USP/FIA), MBA
Gestdo Empresarial (USP/FIA)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 7

BASF

Arilton Rocha de Souza
Gerente Relagdes Institucionais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 7995

Posicdes anteriores: Gerente de

Relacbes Governamentais, Gerente

de Projetos Corporativos, Gerente de
Relacbes Governamentais Estadual
Graduagéo: Administracao (FEl) e (PUC)
P&s/MBA: Comeércio Exterior,
Comunicagcédo Empresarial

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

BASF
Luiz Henrique de
Carvalho Lopes

Gerente Sénior de Relagdes
Governamentais Corporativas
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relag¢des Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2072

Atua com RIG desde: 7988

PosicOes anteriores: Gerente de
Assuntos Corporativos, Diretor de
Assuntos Juridicos, Gerente de
Assuntos Legais e Econdémicos
Graduagéo: Direito (USP) e
Administracdo (FGV/SP)

P&s/MBA: Direito Publico - Universidade
de Paris 22

Curso especifico de RIG: Direito
Tributario - USP

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5
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BAT BRASIL

Lauro Anhezini Junior
Head of Scientific and
Regulatory Affairs

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2076

Posicdes anteriores: Head of Public
Affairs, Head of Advocacy & Fiscal
Affairs, Legal Manager

Graduacao: Direito (UFSC)

Pés/MBA: FGV Direito Rio, COPPEAD/
UFRJ

Curso especifico de RIG: London
School of Economics, SingularityU, FDC
- Fundacdo Dom Cabral

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 15

BAYER

Catarina Corréa

Gerente

Linha de Reporte: VP/Diretoria Local de
Relacobes Institucionais e Governamentais
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No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20717

Posicdes anteriores: Sdcia e Sdcia-
Diretora (PATRI) / 2019-2021, Trainee
a Coordenadora (PATRI) / 2013-2018,
Consultora auténoma e assessora
legislativa (Camara dos Deputados) /
2010-2013

Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB) e
Economia (PUC/SP)

P&s/MBA: Pos/Género e Direitos
Humanos (Fiocruz), Mestrado/
Engenharia de Producéo (USP)

Curso especifico de RIG: Study
Tour: Inside Look at Public Affairs in
Washington (PAC)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés,
Hungaro; Libras

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

BAYER S.A.

Jaime Oliveira

Diretor de Assuntos Publicos,
Ciéncia e Sustentabilidade
Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2076

Posicdes anteriores: Diretor de Politica
e Inteligéncia Regulatdria LatAm, Bayer,
Divisdo Pharma; Diretor da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria, ANVISA;
Subchefe Adjunto para Assuntos
Juridicos, Casa Civil da Presidéncia da
Republica

Graduagéo: Direito (USP)

P&s/MBA: Biotechnological Law and
Ethics, Faculty of Law, University of
Sheffield, UK; Servigos de Saude
Publica, Faculdade de Satde Publica,
Universidade de Sao Paulo

Curso especifico de RIG: Direito
Ambiental, Faculdade de Saude
Publica, Universidade de Sao Paulo;
Biosseguranca, Departamento de
Biologia e Parasitologia, Universidade
Federal de Santa Catarina

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

ANUARIO ORIGEM 2023

BECOMEX CONSULTING
Diogo Wakizaka

Vice-Presidente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2004

Posicbes anteriores: Diretor de Indiretos
(PwC)/2017 a 2019, Gerente Tributario
Sénior (General Electric)/2012 a 2017,
Especialista Tributario (Investe SP)/2010
e 2011

Graduagao: Direito (USP)

P&s/MBA: Gestéo de Tributos (FIPECAFI)
Curso especifico de RIG: Workshop
RIG (Rodrigo Navarro)

Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 70

BECTON DICKINSON
Alessandra Amaral

Calabro Ferreira da Silva
Diretora de Assuntos
Corporativos

Linha de Reporte: CEQO/Presidente

No cargo atual desde: 2027



Atua com RIG desde: 20716

Posicdes anteriores: Diretora de

Novos Negdcios (Hi Technologies)
2020, Diretora de Acesso e Relacbes
Governamentais (Celgene)/ 2016-2020,
Diretora de Assuntos Governamentais
(AbbVig)/Jan. 2014 - dez. 2015
Graduacgao: Farmacia-Bioquimica (USP)
Pos/MBA: MBA Healthcare (Jack Welch
Management Institute), Pés-Graduagcao
- Economia da Saude (USP), Pos-
Graduacéo Marketing (ESPM)

Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7

BHP

Fernanda Lavarello

Head of Corporate Affairs Brazil
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2020

Posi¢cbes anteriores: Manager
Corporate Affairs Brazil / BHP / 1 year,
Principal Corporate Affairs Joint Ventures
Americas / BHP / 1 year, Principal
Corporate Affairs Brazil / BHP / 2 years
Graduacao: Psicologia (PUC/SP)
Pos/MBA: Gestao de Projetos (FGV/SP)
Curso especifico de RIG: Relacdes
Governamentais no Brasil (Insper/SP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 30

BHP BRASIL
Shirley Emerick

Gerente Corporate Affairs

Linha de Reporte: VP/Diretoria Local de
Relacbes Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20713

Posicdes anteriores: Corporate Affairs
[International Finance Corporation (IFC)], 2
anos, Comunicacao Corporativa (Braskem,
Maceio), 2 anos, Senir consultant
(Speysidade Corporate Relations), 2 anos
Graduagéo: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relagbes Publicas (PUCMinas)
P&s/MBA: Financas, Comunicacéo e
Relacées com Investidores (FIPECAFl/
USP), Relacées Governamentais (FGV/SP)
Curso especifico de RIG: Relacdes
Governamentais (Insper/SP), Estratégias
de Negociagdo Empresa-Governo
(Insper/SP), Compliance (Insper/SP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

BIOGEN BRASIL

Ricardo Tomaz de Oliveira
Gerente de Acesso e Relacgdes
Corporativas

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2073

Atua com RIG desde: 7998

Posigbes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais/ Baxter,
Gerente Nacional de Vendas/ Glaxo,
Gerente de Area/ Pfizer

Graduacao: Administracéo (PUC/ Brasilia)
P&s/MBA: Estratégia Empresarial/FGV
Curso especifico de RIG: Especializacao
em Relacobes Institucionais e
Governamentais/Abrig-IEL

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

BIONOVIS
Edilson Uiechi

Relagdes Institucionais e
Aliancas Estratégicas

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 20717

Posigdes anteriores: RIG Cristalia, RIG
Libbs, P&D Novartis

Graduagéao: Medicina Veterinaria (USP)
e Economia

Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3

BIOTRONIK
Viviane Fialho

Gongalves

Diretora de Acesso e Relacdes
Governamentais LATAM

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2004
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Posicdes anteriores: Head Acesso

e Relagbes Governamentais Latam /
Edwards Lifesciences, Stakeholder

and Value Proposition Manager Brazil /
Abbott, Gerente de Acesso ao

Mercado / Novartis Oncology
Graduacgéo: Administracdo (PUC/SP) e
Direito (UMC-SP)

P&s/MBA: Economia da Saude/ Unifesp,
Relacbes Governamentais Institucionais/
Insper, Gestdo de Planos de Saude/ LFG
Anhanguera

Curso especifico de RIG: Relagdes
governamentais institucionais/ ISPER
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

BITSO

Karen Duque

Head de Politicas Publicas
para Brasil e Coldmbia

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2070

Posigcdes anteriores: Head de Politicas
Publicas Brasil (Bitso), Gerente de
Relacbes Governamentais e Politicas
Publicas (Google), Gerente de Politicas
Publicas (DiDi/99)

Graduacgéao: Marketing/Publicidade
(ESPM)

P&s/MBA: Relacbes Internacionais
(Universidade de Brasilia), Direito Digital
(ITS/UERJ)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

BMW DO BRASIL LTDA.

Saulo Marquezini
Gerente Sénior de Assuntos
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2007

Posicoes anteriores: Gerente de Assuntos
Governamentais na Toyota do Brasil
Graduacéao: Relagdes Internacionais
(PUC/MG) e (ETFG/Sebrae MG)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Alemao
Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3
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BP

Thomas Lucena

External Affairs Manager

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20717

Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais, Gerente
de Assuntos Regulatdrios; Gerente de
Planejamento e Operacdes,; Analista
Financeiro

Graduagéao: Economia (UFRJ)
P&s/MBA: Mestrado em Economia,
Doutorado em Economia (em curso) (UFF)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Alemé&o

BRASKEM

Daniel Fleischer

Gerente de Relacdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Especialista em
Relacbes Institucionais, Analista em
Relacbes Institucionais, Analista de
Marketing

Graduagéo: Marketing/Publicidade
(PUC/RS)

P&s/MBA: Pos-graduacao em Marketing
Estratégico | ESPM - RS, MBA em
Relacbes Governamentais | FGV - RJ
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 34
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BRASKEM
Magndlia Cavalcante

Lima Borges

Gerente de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2008

Posicdes anteriores: Supervisora

de Assuntos Governamentais,
Comunicacéo e Responsabilidade Social
(Ford) / 2008 a 2020, Supervisora de
Relacées com a Imprensa (Coelba) /
2002 a 2008

Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relacbes Publicas (UFBA)
P6s/MBA: Especializacdo em Gestéo da
Comunicagdo Organizacional Integrada
(UFBA), MBA em Gestao Empresarial
(FGV)

Curso especifico de RIG: Gestao de
Compliance (Insper)

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 34
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BRASKEM
Milton Pimentel
Pradines Filho

Gerente de Relacdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2008

Atua com RIG desde: 2000
Posicdes anteriores: Gerente de
Comunicacéo e Marketing (Sistema
FIEA), Superintendente (Shopping
Riomar/SE), Gerente de Marketing
(lguatemi Maceid)

Graduacéo: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relacées Publicas (Faculdade
Heélio Alonso/RJ)

P&s/MBA: MBA Marketing (FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 34

BRASKEM

Nubia Batista
Gerente de Relacdes
Institucionais
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Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2009

Posigdes anteriores: Especialista

em Relac¢oes Institucionais (Braskem)
/ 2016-2023, Analista Sénior de
Relacbes Governamentais (Odebrecht)
/2009 - 2016

Graduagéo: Administracao/Comeércio
Exterior

P&s/MBA: MBA em Financgas (IBMEC)
Curso especifico de RIG: Gestédo

em Compliance (INSPER), Relacbes
Governamentais (IEL), Cursos sobre
Processo Legislativo (CEFOR)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 34

BRASKEM
Renata Bley

Diretora de Relacdes
Institucionais, Global Advocacy
e Gestao de Crise

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2002

Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais (Braskem) /
2011 a 2020, Assuntos Corporativos
(Oxiteno) / 2010 a 2011, Relagbes
Governamentais LATAM (Rhodlia
Solvay) / 2002 a 2010

Graduagéo: Relacdes Internacionais
(FMU)

P&s/MBA: Relacbes Internacionais
(ucB)

Curso especifico de RIG: Advocacy

/ International Lobbying (George
Washington University), Compliance

(Insper), Comunicagdo Empresarial
(Syracuse University)

Idiomas: Inglés, Espanhol
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 34

BRASKEM
Sylvia Tabarin

Gerente de Relacgdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2075

Posigdes anteriores: Coordenadora
de Relacbes Institucionais, Gerente de
Comunicacao Corporativa
Graduagéo: Relagdes Publicas
(UNISANTQOS) e Engenharia Quimica
(UNISANTA)

P&s/MBA: Gestdo Ambiental (Senac),
Gestdo Empresarial (FGV)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 34
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BRF S.A.

Bruno Machado Ferla
Vice-Presidente Global Juridico,
Relacdes Institucionais e
Compliance

Linha de Reporte: CEO

No cargo atual desde: 2078

Posicbes anteriores: Pinheiro Neto
Advogados, Linklates, Alpargatas,
Camargo Corréa, Veirano Advogados e
VPBG.

Graduacéao: Formado em Direito pela
Universidade de Sao Paulo (USP)
P&s/MBA: Pds-graduacdo em
Administracdo de Empresas pela
Fundacéao Getulio Vargas (FGV)

Idiomas: inglés, espanhol, francés, italiano
Posicéo é: global

Equipe de RIG da empresa: 78

BRF S.A.
Helena Romeiro

de Aratjo
Gerente-Executiva

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais
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No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2072
Posicdes anteriores: Sdcia-Diretora,
Gerente, Coordenadora
Graduagao: Direito (Mackenzie)
P6s/MBA: Mestrado em Direito
Politico e Econémico pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie, Executive
Course of International Lobbying
and Global Advocacy, Government
and International Affairs, The George
Washington University

Curso especifico de RIG: Executive
Course of International Lobbying
and Global Advocacy, Government
and International Affairs, The George
Washington University

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 16

BRIDGESTONE
Karen Vasconcelos

da Costa

Gerente Sénior de Assuntos
Corporativos América Latina
Sul (LAS)

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2006
Posicdes anteriores: Head Public
Affairs e Relacbes Governamentais
Brasil e Cone Sul (Tetra Pak)/ 2019-
2023, Coordenadora de Relagbes
Governamentais para América do Sul
(BASF)/ 2014-2019, Coordenadora
de Assuntos Corporativos (Becton &
Dickinson - BD)/ 2012-2014
Graduagéao: Relagdes Internacionais
(UNIBERO)

P6s/MBA: Mestrado em Governanca
Global e Formulacéo de Politicas
Publicas Internacionais (PUC/SP) -
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em andamento, Direito do Comeércio
Internacional (ICCS), Comércio Exterior e
Negdcios Internacionais (FGV)

Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais no Brasil (INSPER)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

BRISTOL MYERS SQUIBB
Elizabeth Marinho

Policy and Government Affairs
Senior Manager

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagoes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2074

Atua com RIG desde: 7988

Posicbes anteriores: Partner - Patri
Publi Affairs, Gerente-Executiva - CNI,
Gerente de Relacbes Governamentais -
SEMPREL

Graduagao: Direito (UniCEUB)
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

BRK

Daniela Sandoval

VP de Assuntos Corporativos e
Regulagéo

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2073

Posicbes anteriores: BP (Diretora); AES
Eletropaulo (Diretoria);

Graduagao: Direito (USP)

P6s/MBA: LL.M (New York University);
CORe - Credential of Readiness (Harvard
- HBX), Direito Societario (FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol



LAPISSARO

APISSARO

O que faz seu
dia ser especial?

Essa é a pergunta que a gente se faz diariamente. E o que nos inspira
a buscar o que existe de mais novo no mundo e trazer para nossos
empreendimentos. Antecipando movimentos e tendéncias, abrindo
novos espacos, oferecendo experiéncias e criando conexdes. Tudo
para que as pessoas se surpreendam sempre. Até o que vocé nao

imagina em um shopping vocé encontra aqui.
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BRY TECNOLOGIA

Egon Luis Schaden
Junior

Diretor de Relagdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2072

Posicdes anteriores: Diretor-Executivo
da Associagao Nacional de Certificacdo
Digital, Gerente de Relagbes Institucionais
e Governamentais da M&Queiroga
Relag¢bes Institucionais, Assessor
Parlamentar na Camara dos Deputados
Graduagéo: Administracdo (UFSC)
P&s/MBA: Economia e gestdo: Relacbes
Governamentais (FGV/Brasilia)

Curso especifico de RIG: Program on
Negotiation and Leadership at Harvard
Law School

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

BUNGE ALIMENTOS S.A.
Niveo Maluf

Diretor Sénior
de Assuntos Corporativos
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Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20717

Posi¢des anteriores: Diretor Sénior de
Assuntos Corporativos / Bunge / 2021 -
2023, Diretor de Assuntos Corporativos /
Bunge /2011 - 2021, Diretor de Assuntos
Corporativos / Bunge / 2011 - 2021
Graduagéao: Engenharia Mecanica (FEI

- Faculdade de Engenharia Industrial)

e Engenharia de Produgéo (FEI -
Faculdade de Engenharia Industrial)
P&s/MBA: MBA Marketing & Sales - UCLA
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 7

CAMPARI GROUP
Felipe de Avila Ayres

Managing Counsel, Public
Affairs and Sustainability for SA
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2078

Posicbes anteriores: Legal Manager,
Public Affairs and Sustainability
Graduagéo: Direito (PUC Campinas)
P&s/MBA: FGV / Gestao Empresarial
Curso especifico de RIG: Said
Business School, University of Oxford /
Negotiation

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 9

CARGILL AGRICOLA S/A
Thiago Borges Skaf

Gerente de Relagdes
Governamentais
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Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2005
Posigdes anteriores: Gerente de Rel.
Gov. / The Coca-Cola Company / 8
anos, Coordenador de Rel. Gov. /
Umbelino Lébo Consultoria / 6 anos
Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB)
Pés/MBA: MBA Executivo / IBMEC
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

CBA - CIA BRASILEIRA
DE ALUMINIO

Renato Maia Lopes
Diretor Juridico, Governanca
Corporativa, Compliance
Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2076
Posigbes anteriores: Gerente-Geral
Juridico, Governanca Corporativa,
Compliance/CBA/2011-2020
Graduacéo: Direito (FIG - Fac. Integradas
Guarulhos)

P&s/MBA: Direito Tributario/PUC Cogeae
SP, Direito Civil/Uni FMU, Mestrando
Direito, Justica e Cidadania/CEDES
Curso especifico de RIG: Executive,
Global Advocacy and International
Lobbying / The George Washington
University School of Business
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 4



CCR S/A

Gustavo Xavier Barreto
Diretor de Regulacao e
Politicas Publicas

Linha de Reporte: General Counsel/V/P/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 7995

Posicdes anteriores: Superintendente
de Relacbes Governamentais, Diretor
de Relagdes Corporativas e Negdcios
Estrategicos, Diretor de Relacbes
Institucionais

Graduacgéo: Administracao (UniCEUB)
Pés/MBA: Marketing Politico - UnB,
Desenvolvimentos de Sucessores -
Insper/UniAG

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 8

CCR S/A

Lucelio de Moraes
Gestor de Stakeholders

Linha de Reporte: VFP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2003

Posicoes anteriores: Gerente-Geral
Relacdes Institucionais, Gerente de
Relagbes Governamentais, Head RelGov
Graduacgéo: RP e Bacharel em Direito
(Cédsper Libero) e (FMU)

P&s/MBA: Gestdo de Comunicacédo e RP
Curso especifico de RIG: Rel Gov
Insper

Idiomas: Inglés

CCR S/A
Pedro Campos

Relagbes Governamentais

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2075
Graduacgéo: Engenharia (UNIFEI)
Pés/MBA: MBA Gestéao de Projetos
(USP)

Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6

CIELO S.A.
Louangela Bianchini da

Costa Colquhoun

VP Juridica e Relagbes
Governamentais

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2076
Posigdes anteriores: Superintendente
Juridica e Relacbes Governamentais -
Cielo, Superintendente Juridica Banco
- Safra, Managing Directora - Banco
Citibank

Graduacéo: Direito (Universidade
Federal Uberlandia)

P&s/MBA: Master Business Law - FGV
Idiomas: Inglés, Italiano, Francés
Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 8

CIELO S.A.

Renato Noda
Gerente-Executivo de Relagdes
Governamentais

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2070
Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais (Cielo S.A.)
/ fev. 20 - ago. 21, Coordenador de
Relacdes Governamentais (Cielo S.A.)
set. 16 - nov. 18

Graduagao: Relagdes Internacionais
(PUC/SP)

P&s/MBA: Mestrado Profissional em
Gestéo e Politicas Publicas (FGV/SP)
Curso especifico de RIG: Relagcdes
Governamentais no Brasil (Insper/SP)
Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 8

CLARO
Fabio Andrade

Vice-Presidente de Relacdes
Institucionais
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Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 7999

Posicdes anteriores: Diretor Rl (Claro/
Net/Embratel) / 2013-2019, Diretor
Institucional (NET) / 2008-2013, Diretor
Regional Brasilia (Jornal “O Liberal”) /
2002-2007

Graduagéo: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagées Publicas (Unicesp)
P&s/MBA: Relacbes Governamentais
(FGV)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 6

COCA-COLA
Eduardo Machado Dias

Senior Manager Government
Relations

Linha de Reporte: VFP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2006
Posicdes anteriores: Manager
Government Relations / 2021 a 2022,
Gerente de Relagbes Governamentais
ANABB, Coordenador-Geral no
Ministério da Justica

Graduacéo: Direito (Universidade Norte
do Parand)

P&s/MBA: Mestre em Direito
Constitucional (IDP)

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4
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COCA-COLA

Elisa de Araujo

Gerente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2009

Posicdes anteriores: Coordenadora de RIG
(Natura&Co) / 2 anos, Assessora Nacional
de Advocacy (Conectas Direitos Humanos)
/ 1 ano, Sdcia-Consultora de Relacbes
Governamentais (Pulso Publico) / 4 anos
Graduagéao: Relagles Internacionais
(UCB) e (UFABC)

P&s/MBA: Economia e Gestao das
Relacbes Governamentais (FGV)

Curso especifico de RIG: Andlise de
Risco Politico (Dharma Academy)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

COCA-COLA

Victor Bicca Neto
Diretor de Politicas e Relagdes
Governamentais
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Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relag¢des Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 7985

Posicbes anteriores: Diretor de
Assuntos Governamentais / 2017 a
2020, Diretor de Stakeholders e Governo
/2015 a 2017, Diretor de Comunicacéo,
Sustentabilidade e Governo para Copa
do Mundo da FIFA 2014/ 2011 a 2015
Graduagéo: Direito (UnB)

Curso especifico de RIG: Especializacao
em Assuntos Legislativos / Georgetown
University

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

COGNA EDUCACAO

Juliano Griebeler

Diretor de Relac¢des Institucionais
e de Sustentabilidade

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Diretor de
Negocios da BMJ 2019-2020, Diretor de
Relgov da BMJ 2016-2019, Consultor
Legislativo da BMJ 2015-2016
Graduagao: Ciéncias Sociais (UFPR)
P&s/MBA: Mestrado em Ciéncia Politica
(UFPR), MBA em Gestéo Estratégica e
Econbmica de Negdcios (FGV)

Curso especifico de RIG: Global
Advocacy (The George Washington
University), Relacbes Governamentais
no Brasil (INSPER), Leading Sustainable
Corporations (Said Business School,
University of Oxford)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5



COGNA EDUCACAO

Yuri Chaya Piraccini
Gerente de Relacdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20217

Posigcdes anteriores: Coordenador

de Relacdes Institucionais e Gov,
Coordenador de Planejamento,
Coordenador Editorial

Graduacgao: Administragcdo Publica/
Politicas Publicas (UDESC) e Historia
(UNIDERP)

P&s/MBA: Lideranca e Inovacao/FGV
Curso especifico de RIG: Dindmicas
de Poder - INSPER, Relacbes entre
organizagdes Publicas e privadas em um
mundo conectado - INSPER, Relacbes
Governamentais e Institucionais em Ano
Eleitoral - BMJ

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 5

COMMIT GAS

Paulo Homem

Head de Relagdes
Institucionais, Comunicagéo &
Sustentabilidade

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2003
Posicbes anteriores: Arko Advice

- Analista, Rio 2016 - Gerente de
Relac6es Governamentais, Raizen

- Head Relac6es Governamentais &
Advocacy Global

Graduagao: Direito (Universidade
Candido Mendes)

Pés/MBA: MBA Compliance e
Governanca (UnB)

Curso especifico de RIG: International
Advocacy (George Washington University)
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7

COMPASS S/A
Emanoel Tavares Costa

Junior
Gerente-Executivo Regulacao
Federal e Institucional

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020
Atua com RIG desde: 20715
Graduagao: Direito (FGV/SP)
P&s/MBA: Mestrado em Direito
Publico (univem), MBA Relacbes
Governamentais (fgv)

Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

CONCESSIONARIA PONTE
SALVADOR-ITAPARICA

Carlos Prates

Gerente de Relacoes
Institucionais e Comunicacgao
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 20271

Posicbes anteriores: Gerente de Rl

e Comunicag&o (Ponte Salvador-
Itaparica) /2021, Coordenador-Executivo
Jornalismo (Secom Governo da Babhia) /
2019-2021, Editor-chefe de Jornalismo
(Secom Governo da Bahia) / 2015-2019
Graduagéo: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relagbes Publicas (Unijorge)
P&s/MBA: Comunicacéo Corporativa /
UCSAL

Idiomas: Inglés

Posigao é: Global

COPASA
Bernardo Silviano

Brandao Vianna
Gestor de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2079
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Posicdes anteriores: Assessor de
Relacdes Institucionais da Vice-
Governadoria do Estado de Minas Gerais
Graduacao: Direito (Faculdade Milton
Campos)

P6s/MBA: Global MBA Business
Management

Curso especifico de RIG: Compliance e
Anticorrupgdo na Administracéo Publica
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

CORTEVA AGRISCIENCE

Augusto Moraes

Diretor de Relagbes Externas
Latam

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2005

Posicdes anteriores: Diretor de
Relacbes Governamentais, Dupont,
Head de Relacbes Governamentais,
BASF Agro, Diretor de Relagcbes
Institucionais, ABIA - Associacdo
Brasileira da Industria de Alimentos
Graduacgéao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relacbées Publicas (FMU)
P&s/MBA: Gestéo Estratégica do
Agronegdcio, FGV, Comunica¢do
Corporativa, Casper Libero, Ciéncias
Politicas, USP

Curso especifico de RIG: Leading
Strategic Growth — Columbia Business
School

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 71
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CORTEVA AGRISCIENCE
Pedro Nadanovsky

Palatnik

Gerente de Relacdes
Governamentais e institucionais
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2004

Posigdes anteriores: Gerente de
Relacbées Governamentais (Bayer
Agriscience)/ 2018-2019, Gerente de
Relagbées Governamentais (Monsanto do
Brasil)/ 2014-2018, Assessor Legislativo
(Camara dos Deputados)/ 2011-2014
Graduagéo: Relacdes Internacionais
(PUC/SP)

Curso especifico de RIG: Leadership
Excellence (FDC), International Lobying
(GWU), Comunicacéo Corporativa (FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6

CcCoTY
Rosana Ferrantini

Marques

Senior Director Corporate
Affairs - Brasil & LatAm

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Communications
& PA Director Tetrapak BR,
Communications Director Avon BR,
Head Communications Nivea BR
Graduagéo: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relagbes Publicas (Casper Libero
/Jornalismo)

Po6s/MBA: Casper Libero - Pés em
Comunicacéo Corporativa - PR
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Curso especifico de RIG: Syracuse /
Aberje (especializacao Reputation)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 7

CPFL

Daniela Coutinho
Diretora de Relacdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Comunicacao Corporativa

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070
Posigdes anteriores: Diretora de Com.
e Rl da Abrace, Vice-Presidente da
Abrace, Diretora de Comunicacéo e
Relacdes Institucionais

Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (UniCEUB)
Pés/MBA: RIG, Comunicag&o
Organizacional

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 4

CPFL ENERGIA

Gustavo Gachineiro
VP Juridico e Relagdes
Institucionais



Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2077
Graduacao: Direito (USP) e FGV/SP
Pés/MBA: Gestdo empresarial - Enfase
em Controladoria e Auditoria

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

DAIICHI SANKYO BRASIL
FARMACEUTICA

Tatiane Garcia
Schofield

Diretora

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2009
Graduacéo: Direito (Universidade Sao
Francisco (USF))

Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

DANONE

Mariana Kochi Arab
Head of Public Affairs

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2077

Posicdes anteriores: Gerente

de Relagdes Institucionais e
Governamentais (Danone), Gerente de
Contratos (Legal Danone), Advogada -
Contencioso (Legal Danone)
Graduacao: Direito (FMU)

Curso especifico de RIG: Advocacy
e Politicas Publicas - FGV, Relacbes
Governamentais - Casper Libero, Direito

e Relagcbes Governamentais - FGV
Idiomas: Inglés, Espanhol
Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7

DELL TECNOLOGIES

Rosana Galvao

Diretora de Relagdes
Governamentais Latam

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2006
Posig¢des anteriores: Diretora de
Relagées Governamentais Brasil/
Dell Tecnologies / 9A3M, Diretora de
Relacbes Governamentais/ABEVD/
1A, Gerente Sénior de Relacbes
Corporativas/Diageo/ 1AM
Graduagéo: Direito (Universidade
Catolica do Salvador)

P&6s/MBA: Direito de Empresas/PUC RJ,
Comunicacéo Corporativa/ESPM SP
Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 25

DIAGEO

Alexsandra Machado
Head Public Policy for LAC
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2008

Posicdes anteriores: Public Policy
Senior Manager for LAC, Public

Policy Senior Manager for Paraguay,
Uruguay and Brazil, Vice-presidente da
Associacdo Brasileira de Bebidas
Graduacéo: Direito (UCSAL)
Pos/MBA: Especializacdo em Direito
Tributario

Curso especifico de RIG: Global
Communication and Political Science
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: mais de 41
pessoas

DIAGEO
Carlos Eduardo
Cabral de Lima

Head de Politicas Publicas -
Brasil

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacoes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2007

Posi¢des anteriores: Diretor-Executivo
(Instituto Brasileiro da Cachaca) / 2014
a 2023, Diretor-Executivo (Associacdo
Nacional dos Produtores de Cogumelos)
/2012 a 2014, Diretor-Executivo
(Instituto Brasileiro da Cachaca) / 2007
a2012

Graduagéao: Administracao (PUC - Rio
de Janeiro)

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

DIAGEO

Daniela de Fiori
Diretora de Relacdes
Corporativas para América
Latina e Caribe

Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2000
Posicbes anteriores: Diretora de
Relacbes Corporativas da DIAGEO
para Brasil, Uruguai e Paraguai;

VP de Assuntos Corporativos e
Sustentabilidade na Walmart; Diretora de
Assuntos Corporativos Walmart
Graduagéo: Economia (FEA) e
Jornalismo/Comunicagédo Social/
Relacdes Publicas

P&s/MBA: Relacbes Publicas (ECA)
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Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Posicéo é: Regional

DOW
Alexandre Amissi

Garcia Silveira

Gerente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2005

Posicdes anteriores: Coordenador de
Projetos de Integracdo Produtiva, ABDI,
2012-2016, Coordenador de Projetos,
AECID, 2010-2012, Assessor Internacional
Governador da Bahia, 2008-2010
Graduagao: Administracao (UCS)
Pés/MBA: Gestdo do Comércio
Internacional (UNIFACS)

Curso especifico de RIG: Mestrado em
Cooperacao Internacional (Universidade
de Santiago de Compostela)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2
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DOW
Mariana Figo Gaspar

Orsini

Diretora de Relacdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2004

Posicdes anteriores: Lider de
Comunicacéo para o Negécio de Plasticos
na América Latina (Dow Brasil) / 2017-
2021, Lider de Comunicacdo Corporativa
Brasil (Dow Brasil) / 2016-2017,
Especialista em Relagcbes Governamentais
(Dow Brasil) / 2011-2016

Graduacéo: Relacdes Internacionais (FAAP)
Po6s/MBA: Pés-Graduagdo em
Gerenciamento de Projetos (FGV-SP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: mais de 41
pessoas

DRAYTON AEROSPACE
Milton Robles Madeira

Diretor
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Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2023

Posicdes anteriores: General Counsel
TAP Brasil 2010 a 2022

Graduagao: Direito (FGV/Rio)
Pés/MBA: MBA Gestéo Estratégica
Econbmica de Negdcios FGV RIO, LLM
Direito Corporativo IBMEC Rio, MBA
Direito Tributario FGV Rio

Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 1

DSM-FIRMENICH
Zenaide de Abreu

Guerra

Public Affairs Director Latin
America

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 1997

Posigdes anteriores: Communication,
Brading and External Affairs Latin
Director, Corporate Affairs Latin America,
Public Policy International Lawyer
Graduagao: Administracao (PUC-MG)
Pés/MBA: Sorbonne, Georgetown, FDC
Curso especifico de RIG: Comparative
law, L.L.M, MBA

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

ELEVA EDUCACAO

Joao Paulo Prado
Vice-Presidente

Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2020



Posicbes anteriores: Diretor Juridico;
Diretor de Operacgoes;

Graduagéo: Direito (Faculdade Nacional
de Direito - UFRJ)

P&s/MBA: Mestrado em Direito Publico
- Politicas Publicas (PPGD/Gama Filho);
Business Strategy - Administracdo e
Negdcios (FDC)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

EMBRAER

Veronica Prates

Gerente

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacgbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20713

Posicbes anteriores: Gerente de
Relagcbes Governamentais (ABIQUIM)/
1 ano, Gerente de Relagbes
Governamentais (BMJ)/ 1 ano e

6 meses, Consultora de Relagbes
Governamentais (BMJ)/9 anos
Graduagéo: Rela¢ées Internacionais
(LSE London School of Economics)
P&s/MBA: Comeércio Exterior e Negocios
Internacionais (FGV), Mestrado em
Politicas publicas e Governo (FGV)
Curso especifico de RIG: Relacdes
Governamentais no Brasil (Insper)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 70

EMBRAPA - EMPRESA
BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA

Cynthia Cury

Chefe da Assessoria de Relacoes
Institucionais e Governamentais
da Presidéncia da Embrapa

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2007

Atua com RIG desde: 2003
Posicgdes anteriores: Chefe de Gabinete,
Assessor Parlamentar

Graduagéo: Direito (Fadisc)
P&és/MBA: Mestrado em Gestéo e
Politicas Publicas / FGV EAESP
Idiomas: Inglés

Posicédo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 78

EMDOC

Joao Marques Fonseca
Diretor

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 7985

Atua com RIG desde: 2077
Graduagao: Administracao (UNG)
Idiomas: Espanhol, Iltaliano

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3

ENERGISA

Alessandra Lugato
Gerente de Relacdes
Governamentais e Institucionais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2008

Posicoes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais e Institucionais
(Gol Linhas Aéreas) / 6 meses, Diretora
Executiva (Abrint) / 2 anos, Gerente de
Relagbes Governamentais e Institucionais
(Telefénica) / 9 anos

Graduagao: Ciéncias Politicas (UnB) e
Administrac&o Publica/Politicas Publicas
(UNIP)

Pés/MBA: MBA em Economia e Gest&o:
Relagcbes Governamentais

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 9

ENERGISA
Roberta Dogoli

Gerente de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2005
Posigdes anteriores: Coordenadora
Poder Legislativo (PATRI)
Graduagao: Relagdes Internacionais
(Universidade Belas Artes de SP)
P&s/MBA: Relagcbes Governamentais
(FGV), Gestao Empresarial (IBMEC)
Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

ERICSSON

Jacqueline Lopes
Diretora de Relagbes
Institucionais LATAM South
Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2009
Posicdes anteriores: Institutional
Relations Sr. Manager (Whirlpool)

/ 2019- 2020, Consultant (Boston
Consulting Group) / 2017-2019,
Institutional Relations Supervisor
(Samsung) / 2014-2016
Graduagao: Direito (USP)
Pés/MBA: MBA - INSEAD (Franca/
Cingapura)

Curso especifico de RIG: Mastering
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Trade Policy (Harvard)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

EXXONMOBIL

Valeria Rossi

Head de Assuntos Institucionais
e Governamentais

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2009

Atua com RIG desde: 2009
Graduacéao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagdes Publicas (PUC - RJ) e
Relagoées Internacionais (FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Local

FERRERO

Fernando Careli

Diretor Sr. de Relagbes
Institucionais América do Sul
Linha de Reporte: CEQ/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2072

Posicoes anteriores: Diretor de
Relacdes Institucionais América Sul -
Ferrero, Head Corporate Affairs - Grupo
Bimbo, Corporate Affairs Manager -
Grupo Carrefour

Graduacao: Ciéncias Biologicas (UNESP)
e Relagbes Governamentais (Insper)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 8

FERRERO

Guatimozin Santos

Head of Institutional Affairs

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
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Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2007

Posicdes anteriores: Head of Policy
and Government Affairs - Brazil - Swvl,
Gerente Sénior de Assuntos Externos -
Philip Morris International, Coordenador
Regional - Amcham-Brasil

Graduacao: Ciéncias Poltticas (UFPR) e
Sociologia (UFPR)

P6s/MBA: Mestrado em Ciéncia Politica
(UFPR)

Curso especifico de RIG: Leading
Sustainable Corporations Programme - Said
Business School - University of Oxford
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

FLEETCOR / SEM PARAR /
SEM PARAR EMPRESAS

Humberto Eustaquio

Martins Filho

Diretor de Relagdes
Institucionais

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 20071

Posicdes anteriores: Gerente Sénior de
Relacbes Institucionais (Grupo CCR) / 5
anos, Assessor Especial (Presidéncia da
Republica) / 2 anos, Gerente de Relacdes
Governamentais (Sindicato da Industria da
Cerveja SINDICERV) / 4 anos
Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB) e
Direito (UniCEUB)

Pos/MBA: MBA Executivo em Relacées
Governamentais (FGV)

Curso especifico de RIG: Direito das
Agéncias Reguladoras (FGV)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4
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FRESENIUS KABI

Newton Galvao
Relacdes Institucionais

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2000
Posicbes anteriores: Consultor (Teva
Farmacéutica) de junho 2016 a julho
2017, Relagbes Governamentais (Eli
Lilly) Fev. 2012 a julho 2015, Relacbes
Governamentais (Syngenta Crop
Protection) Set. 09 a Set. 11
Graduagao: Jornalismo/Comunica¢do
Social/Relagbes Publicas (FAAP) e
Jornalismo/Comunicacéo Social/
Relacbées Publicas (ESPM)

P&s/MBA: Comunicacdo Corporativa/
ESPM SP

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

GENERAL MILLS
Rafael Cury Dantas

Legal and Corporate Affairs
Director Latin America
Linha de Reporte: CEO/Presidente



No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2076
Posi¢cbes anteriores: Legal Director
Brasil Bayer, Sr. Legal Manager
Corporate & Litigation Bayer, Legal
Manager Bayer

Graduacao: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: FDC - MBA Empresarial
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

GERDAU

Marcos Cantarino
Gerente de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2005

Posicoes anteriores: Gerente-Executivo
RelGov (Instituto Brasileiro de Petroleo

e Gas)/ 1 ano, Gerente Técnico -
Especialista em Politica e Industria
(Confederacdo Nacional da Industria)

/ 6 anos, Gerente de Meio Ambiente
(ArcelorMittal Brasil) / 7 anos
Graduacgao: Engenharia (Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG)) e
Mestrado em Engenharia Metalurgica e
de Minas (Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG))

P&s/MBA: MBA Executivo (Fundagcéao
Dom Cabral), Gestéo Estratégica de
Negaocios (UFMG), Engenharia Ambiental
(UFMG)

Curso especifico de RIG:

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3

GLOBO
Marcelo Bechara
Hobaika

Diretor de Relagdes
Institucionais

Linha de reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2076

Posicdes anteriores: Conselheiro Diretor
da Anatel; Procurador-Geral da Anatel;
Consultor Juridico do Ministério das
Comunicacbes

Graduagao: Direito (Faculdade Milton
Campos)

P&s/MBA: FGV - Direito da Economia
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

GM AMERICA DO SUL
Fabio Rua

Vice-Presidente de Politicas
Publicas, Comunicacao e ESG
Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20071
Posicdes anteriores: Diretor de
Relagbes Governamentais, IBM
(2013/2022), Diretor de Relagbes
Governamentais, GE, Gerente de
Relacbes Internacionais, Vale
Graduagéao: Relacdes Internacionais
(FAAP)

Po6s/MBA: Pés em Diplomacia
Econémica, UNICAMP, Mestrado em
Gestéo de Negdcios Internacionais,
FGV/RJ

Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 40

GOODYEAR DO BRASIL

Sara Martins

Diretora Juridica e de
Comunicacao Externa

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079
Posicdes anteriores: Gerente Sr. de
Assuntos Juridicos e Rel Gov
Graduagéo: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: Especializacao em
Administracdo (FGV-SP)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

GOOGLE

Roberta Rios

Gerente de Relacoes
Governamentais e Politicas
Publicas

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2009
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Posicdes anteriores: Gerente

de Politicas Publicas e Relagbes
Governamentais (IAB Brasil)/ 4

meses, Chefe de Gabinete (Deputado
Distrital Leandro Grass) / 3,5

anos, Coordenadora de Relagcdes
Governamentais e Politicas Publicas
(CNSeg) / 1 ano

Graduacéao: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Mestrado Profissional em
Poder Legislativo (CEFOR/ Camara dos
Deputados)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: mais de 41
pessoas

GRINGO

Joelson Vellozo Jr
Diretor de Relacoes
Institucionais

Linha de Reporte: CEOQ/Presidente
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2027

Posicoes anteriores: Diretor de
Desenvolvimento de Negocios na
Microsoft Brasil, Diretor de Experiéncia
do Usudrio no Gov.br, Diretor de
Modernizacéo de Servicos Publicos e
Inovacédo - Ministério do Planejamento
Graduacgao: Relacdes Internacionais
(UnB) e Administracé&o Publica/
Politicas Publicas (Escola Nacional de
Administracao Publica)

P&s/MBA: Technology Policy (ITS -
em curso), Digital Transformation in
Government (Harvard Kennedy School)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3
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GRUPO CARREFOUR BRASIL

Delcio Sandi

Diretor Sénior de Relagdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Comunicacéo Corporativa

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2008

Posicbes anteriores: Diretor

de Relacbes Externas (BAT
Brasil)/2018-2023, Diretor de Relacbes
Governamentais (BAT Brasil)/2014-2017,
Gerente Sénior de Regulamentacéao
(BAT Americas)/2013-2014
Graduagéo: Engenharia (UFRRJ)
P&s/MBA: Mestrado em Ciéncia

e Tecnologia de Alimentos (UFV),
Doutorado em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos (UFV)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 30

GRUPO SALTA EDUCACAO

Gonzalo Lopez
Executivo
Linha de Reporte: VP/Diretoria
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Local de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2020

Posicdes anteriores: Gerente-Executivo,
Gerente

Graduagéo: Engenharia (UFRJ)
Pés/MBA: MBA Executivo em Economia
e RelGov (FGV)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

GRUPO ULTRA
Rafael Luchini

Diretor de Relagbes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2074

Posicbes anteriores: Gerente

de Relacdes Institucionais e
Governamentais - Grupo Ultra, Gerente
de Relagcbes Governamentais - Ipiranga,
Gerente de Relag¢des Institucionais e
Governamentais - Plural (IBP)
Graduagéo: Direito (PUC/SP) e

Peace and Conflict Studies (Uppsala
Universitet)

P&s/MBA: MBA em Economia e Gestédo
- Relacbes Governamentais na FGV-
Fundacéo Getdlio Vargas

Curso especifico de RIG: Negotiation
and Influence - UC-Berkeley

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5



HALEON

Mariana Lucena
Diretora de Assuntos
Corporativos para Latam

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2003

Posi¢oes anteriores: Diretora de
Assuntos Corporativos, Brasil - Mars,
Gerente de Assuntos Publicos, Brasil -
Mars, Coordenadora de Relagbes com o
Governo - Umbelino Lébo
Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB)
e Administracdo Publica/Politicas
Publicas (UnB)

P&s/MBA: Andlise Politica & RelGov,
Administracdo Publica, Direito Tributario
e Orgamento Publico (Incompleto)
Curso especifico de RIG:
Gerenciamento de Crise, Treinamento
de Midlia, Processo Legislativo
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

HASBRO

Taciana Fazzolari
Sr. Director, Latin America,
Government & Legal Affairs

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

No cargo atual desde: 2079
Atua com RIG desde: 2072
Graduagéo: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: FGV/SP

Idiomas: Inglés, Espanhol
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

HEINEKEN

Marina Ferreira
Diretora de Public Affairs
Linha de reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20713
Posicdes anteriores: Gerente de
Politicas Publicas (Heineken)/4 anos;
Coordenadora de Assuntos Publicos
e Sustentabilidade (Heineken)/5 anos;
Coordenadora de assuntos regulatorios
(Mondeléz)/2 anos

Graduagao: Engenharia (PUC/PR)
Pés/MBA: Planejamento e Gestao de
Negaocios/Unicenp

Curso especifico de RIG: Assuntos
Governamentais /INSPER

Idiomas: Inglés, Espanhol

HI TECHNOLOGIES (HILAB)

Julio César Felix

Diretor de Relacdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 20717

Posi¢des anteriores: Diretor-Presidente
do Instituto de Tecnologia do Parana
(Tecpar). 2011-2019, Presidente

da Associacdo dos Laboratdrios

Farmacéuticos Oficiais do Brasil (Alfob),
2014/2015, Diretor Técnico do Tecpar,
1995/1999

Graduagéao: Engenharia (UEM)
P&6s/MBA: Production Engineering
and Quality Control of Steel Structure,
Industrial Research Institute of Hyogo
Prefecture, Japan., Embalage (Control
de la Calidad). Instituto Italiano de
Embalage. Milan, Administracion de
laboratorios. OPS/OMS. Buenos Aires
Idiomas: Espanhol

Posicéo é: Global

HONDATAR
Milton Achel

Diretor

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2007

Posicbes anteriores: Diretor de
Engajamento com Governo (Gympass)
/ 8 anos, Head de Relacbes
Governamentais (Yellow Patinetes

/ 2 anos, Gerente de Rea¢Oes
Governamentais (AVON) / 4 anos
Graduagao: Ciéncias Politicas (USP)
Curso especifico de RIG: Orcamento
Publico (Escola de Governo), Cerimonial
Publico (Escola de Governo)

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 1
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HORIZON THERAPEUTICS
Gustavo Homma

Carbone

Diretor Sénior de Assuntos
Corporativos

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2072

Posicdes anteriores: Diretor de
Assuntos Corporativos (Sarepta
Therapeutics) / 08/2018 a 06/2021
Graduacgéo: Administracdo (USP) e
Administracdo (Universidade Nova de
Lisboa)

P&s/MBA: MBA Executivo Internacional
(FIA Business School)

Curso especifico de RIG: Innovation &
Design Thinking (Stanford University),
International Management (East China
Normal & Tongji University), Interpersonal
Skills (Dale Carnegie Institute)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

HOTMART
Antonio Carlos
Abbatepaolo

Gerente Sénior de Relagdes
Governamentais e Institucionais
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 7995

Posicdes anteriores: Superintendente-
Executivo - FecomercioSP 17/18,
Diretor-Executivo - Abramge 2014/17,
Diretor de Assuntos Corporativos -
Conar 2000/2013
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Graduagéo: Economia (PUC/SP)
P&s/MBA: Comunicacdo USP, Relacbes
Internacionais UnB

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 7

HOTMART

Leandro Conti
Vice-presidente global de
Assuntos Corporativos

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2071

Posicbes anteriores: Diretor de External
Affair (Hotmart), de 2020 a 2023, Diretor
de comunicacéo e marketing (United
Health Group), de 2018 a 2019, Diretor
de Assuntos Corporativos e Global Press
Relations Director (Syngenta), 2011 a
2017

Graduagéo: Jornalismo/Comunicag&o
Social/Relagbes Publicas (Universidade
Metodista de Sao Paulo)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3

HP BRASIL

Luciano Cardim de
Araujo

Diretor de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 7996

Posig¢des anteriores: Gerente Sénior de
Relagcbes Governamentais - Motorola
Solutions - 2010 a 2015, Gerente de
Relacbes Governamentais - Motorola -
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1998 a 2010, Engenheiro e Coordenador
de Introdugéo de Novos Produtos - IBM
- 1985 a 1997

Graduagéo: Engenharia (INATEL)
P&s/MBA: Pés em Administragdo

- CEAG/FGV, MBA em Comércio
Internacional - FIA/USP

Idiomas: Inglés

Posigao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 1

HUAWEI
Atilio Rulli

Vice-Presidente Latam

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2076
Posigdes anteriores: Regional Sales
Director - Cisco, Regional Sales Director
Enterasys

Graduagéao: Engenharia (FAAP)
P6s/MBA: MBA Economia e Public
Affairs

Idiomas: Inglés, Italiano

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 70

HYUNDAI MOTOR BRASIL
Ricardo Augusto

Martins

Vice-Presidente

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2000

Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais / DELPHI
Automotive Systems / entre 2000 e 2011
Graduagéao: Engenharia (Universidade
Mackenzie) e Administracao (FGV)
Pos/MBA: MBA Gestao de Projetos /
Universidade de Michigan - EUA; MBA
Operacbes Internacionais - FIA - Brasil;



Mestrado - Administracdo - Universidade
de Grenoble - FRANCA

Curso especifico de RIG: PHD em
Administracdo de Empresas - FGV - Brasil
Idiomas: Inglés, Espanhol, Aleméo
Posicao é: Regional

IFOOD

Joao Sabino

Diretor de Politicas Publicas
Linha de Reporte: General Counsel/\VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2008

Posicdes anteriores: Head de Politicas
Publicas - iFood, Head Global de Policy -
Grow, Head de B2G - 99

Graduacéo: Ciéncias Politicas (USP) e
Direito (PUC/SP)

Pos/MBA: MPGPP - FGV/SP

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 20

IGUA RIO
Josely Cabral

Gerente Institucional

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070
Posig¢des anteriores: Head Relacdes
Institucionais / Enel Rio

Graduagéo: Direito (ESTACIO) e
Engenharia (Gama Filho)

Pos/MBA: Marketing / FGV RJ, Gestdo
Empresarial / FGV RJ

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

IGUA SANEAMENTO
Adriano Candido
Stringhini

Diretor Juridico e Relagdes
Governamentais

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2000

Posigdes anteriores: Sabesp - Diretor
Gestdo Corporativa, Finep - Analista/
Advogado, CADE - Assessor da
Presidéncia

Graduagao: Direito (USP) e Politica
Publica (Harvard Kenney School)
P&s/MBA: Mestrado Direito Publico e
Regulatdrio - USP, Executive Certificate -
Public Policy - Harvard Kennedy School
Curso especifico de RIG: Sustainability
Leadership and Corporate Responsability
- London Business School, Estratégia
Financeira Corporativa - Universidade
Chicago, Business Sustainability
Management - Universidade de
Cambridge

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 4

INDORAMA/OXITENO

Frederico Marchiori
Global Head, Institutional
Relations

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2008

Posicdes anteriores: Head, Institutional
Relations (Oxiteno) / 2014-2022,
Assessor, Relagdes Internacionais
(Queiroz Galvao) / 2010-2014,
Coordenador, Assuntos Internacionais
(FIESP) / 2008-2009

Graduagéo: Relagdes Internacionais
(PUC/SP)

Pés/MBA: Mestrado, Desenvolvimento
Internacional (UVA - Holanda),
Certificado, Andlise de Politicas Publicas
(LSE - Reino Unido)

Curso especifico de RIG: Global
Advocacy and International Lobbying
(GWU - Estados Unidos)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 5

INPASA
Fabiane Cunha

Lazzareschi

Head de Relagdes
Institucionais e Assuntos
Regulatérios

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2002
Posicoes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais (Atvos) -
jun/2018 a jul/2023

Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB)
Pés/MBA: MBA Gestéo de Negdcios
(USP)

Idiomas: Inglés, Italiano

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3

ITAU
Kelly Fiel

Relacdes Governamentais

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2009

Posigbes anteriores: Coordenadora/
Itau/2anos; Analista/CNA/2anos;
Analista/ASPAR Mcid/2anos
Graduagéo: Administracao (UniCEUB)
P6s/MBA: Gestao de Pessoas/pos-
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EAD; Economia e Gestdo em Relacées
Governamentais/FGVProce

Curso especifico de RIG: Processo
Legislativo/Interlegis; Processo
Legislativo avancado/CNF; Orcamento/
Interlegis

Idiomas: Francés

Posicéo é: Local

J&F
Guilherme Cunha

Costa

Diretor de Sustentabilidade,
Parcerias e Governos

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 7992
Posigdes anteriores: Dir de RIG Paper
Excellence, Sdcio - DiretorDominium,
Diretor de RIG Galvao

Graduagao: Direito (UNICEUB)
P&és/MBA: Business IBMEC, Business
USDA

Curso especifico de RIG: Assessoria
Parlamentar - Unb

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

164

JAPAN TOBACCO
INTERNATIONAL

Bernhard J. Smid
Gerente de Engajamento Social
e Regulatério

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Comunicacéo Corporativa

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 7999

Posicbes anteriores: Diretor (ABRIG),
Professor de Relagées Publicas
Institucionais (IBMEC), Diretor-Executivo
e Consultor Sénior (Matchmaking Brazil)
Graduagéo: Mestrado em Negdcios
internacionais (Munich Business School,
Alemanha) e (Université de Bordeaux,
Franca)

P&és/MBA: MBA em Comércio Exterior
(Fundacéo Getulio Vargas - FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Aleméao
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

JAPAN TOBACCO
INTERNATIONAL

Flavio Goulart
Diretor de Assuntos Corporativos
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Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2070

Atua com RIG desde: 2005
Posicbes anteriores: Gerente de
Assuntos Corporativos - Souza Cruz
Graduagéao: Engenharia (UFRPE)
P&s/MBA: Marketing, Lideranca,
Inovacédo e Gestao

Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

JAPAN TOBACCO
INTERNATIONAL

Viviana Covatti

Gerente de Relagbes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079

Posigbes anteriores: Superintendente
da Fundacdo de Satde de Canoas RS,
Advogada no escritdrio Daniel Gerber,
Advogada escritorio Gianelli Martins
Graduagéo: Direito (ULBRA)
P&s/MBA: MBA Relac6es
Governamentais FGV, Pds-Graduacdo
direito FMPDFT, Pos-Graduagdo em
direito penal na Faculdade Processus
Posigéo é: Local



Nailor Augustinho e seu filho Christian Nieczkarz, produtores de tabaco
integrados a JTI, e Marcos Hodzinski, colaborador da JTI, Itaiépolis (SC)

O Brasil é lider mundial em exportacdes de tabaco, produto
que esta entre os dez mais exportados pelo pais. Aqui, a JT|
se dedica em construir parcerias solidas, baseadas no dialogo
e na transparéncia, e em cumprir cCom o0 Seu Compromisso de
sustentabilidade e qualidade. Assim, contribui com um futuro
prospero aos mais de 1,5 mil colaboradores, as cerca de 11 mil
familias produtoras de tabaco integradas a JTI no Brasil e a
todos os envolvidos no setor.

Para a JTI, prosperar € para todos!

www.jti.com/brasil
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JBS
Carlos Alberto Macedo
Cidade

Diretor de Relagdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 7989

Posicdes anteriores: Diretor de
Assuntos Corporativos, AVIBRAS, 2017-
2020, Diretor de Politica Regulatdria e
Setorial, Oi S/A - 2005-2016;, Gerente-
Executivo de Assuntos Legislativos, CNI,
1989-2005.

Graduacéo: Direito (UFSM)

P&s/MBA: Gestéo Estratégica para
Dirigentes Empresariais, INSEAD;,
ConstituicOes Brasileiras, UNB;

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

JBS

Jerusa Rosa Alejarra
Gerente-Executiva de Relacdes
Institucionais
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Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacodes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 7999

Posicdes anteriores: Gerente-Executiva
de Relacbes Institucionais (BRF) /

10 anos, Especialista em Relacbes
Institucionais (BRF) / 10 anos
Graduagéo: Direito (UNIEURO) e
Ciéncias Contabeis (UniCEUB)
P&s/MBA: MBA Executivo em Economia
e Gestao em Relagbes Governamentais
(FGV)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 6

JBS
Joao Antonio Monteiro

Tavares

Gerente-Executivo de Relacoes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2002

Posicbes anteriores: Diretor de Vendas
Corporativas /Oi S.A. / mar. 2018 a nov.
2020, Diretor de Relacdes Institucionais
/Oi S.A. /Out. 2011 a Mar. 2018,
Gerente de Relacgbes Institucionais /
Telemar S.A. / Abr. 2002 a Out. 2011
Graduagéo: Processamento de

Dados (UFPa) e Ciéncias Contabeis
(Universidade da Amazénia PA)
P&s/MBA: MBA Gestéao Empresarial
(Fundacéo Dom Cabral MG), MBA
Financas (IBMEC Brasilia), MBA
Relagées Institucionais (FGV Brasilia)
Curso especifico de RIG: Academia
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de Relagbes Institucionais (ESPM RJ),
Relacdes Juridicas e Institucionais
(PUC-SP), Cursos Extenséo diversos
(ABRIG-DF)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 6

JC DIGITALIZACOES
E ASSESSORIA

Clécio Dantas de
Almeida

Diretor-Executivo

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 20713

Posicbes anteriores: Executivo
Consultor em Contabilidade Publica/ 11
anos, 11 meses, Assessoria em licitacoes
Graduagao: Administracao Publica/
Politicas Publicas (UNINTER) e
Bacharelado em Ciéncias Contabeis
(UNINTER)

P6s/MBA: GESTAO PUBLICA/
UNINTER, Executivo em Economia e
Gestdo: Relagbes Governamentais/FGV
Curso especifico de RIG: Tecndlogo em
Gestao Publica/UNINTER

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 6

JCR DO BRASIL

Vanessa Tubel

CEO

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2006
Posicbes anteriores: Dir. de Relacbes
Governamentais, Acesso e Pat. adv.
(GSK) - Jun.18 - ago. 20; Dir. de
Relacbes Governamentais, Ac, Preco
e Pat. Adv. (Genzyme) - jan. 15 - mai.
17, Dir de Relagbes Governamentais,
Vendas Inst., Acesso, Pat. Adv., Preco,
Ac. e Sust. (Merck)

Graduagao: Direito (UNIP) e MBA em
MKT (Mackenzie)

P&s/MBA: Direito Empresarial
(Mackenzie); Marketing (ESPM); Gestdo
Empresarial (FGV)

Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais (Insper); Relacbes
Governamentais (CNI)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigéo é: Local



JOHN DEERE
Alfredo Miguel Neto

Diretor de Assuntos
Corporativos & Comunicagoes,
América Latina

Linha de reporte: V/P/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2008

Atua com RIG desde: 7990

Posicdes anteriores: Microsoft - Diretor
de Assuntos Corporativos; Monsanto do
Brasil - Gerente Nacional de Assuntos
Corporativos; Monsanto Nordeste -
Gerente de Assuntos Corporativos
Graduacgéo: Administragcdo (UCSal)
P&s/MBA: MBA Executivo - Fundacéo
Dom Cabral

Curso especifico de RIG: Executive
Program - Harvard Law School;
Communication Leaders - Northwest
University, Kellogg School of
Management

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

JOHNSON & JOHNSON

Ronaldo Pires

Diretor de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2009

Posicdes anteriores: Diretor de
Relacbes Governamentais (Abbott) /

2 anos e meio, Diretor de Relagcbes
Governamentais (Interfarma) / 6 anos,
Gerente Juridico (Interfarma) / 4 anos
Graduacao: Direito (FMU)

P&s/MBA: Direito Econémico (FGV/SP)

Idiomas: Inglés, Espanhol
Posicéo é: Local
Equipe de RIG da empresa: 7

JOHNSON & JOHNSON
Sergio Pompilio
Vice-Presidente de Assuntos
Governamentais e Politicas
Publicas para a América Latina
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2009

Posig¢des anteriores: VP Assuntos
Legais para a América Latina na

J&J - 2012 a 2018, Diretor-Executivo
Assuntos Legais, Governamentais e
Compliance na AVON do Brasil - 2011

- 2012, Diretor-Executivo Assuntos
Legais e Comunicacdo Corporativa na
AstraZeneca do Brasil - 2008 - 2011
Graduagao: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: MBA ADM FGV Sé&o Paulo,
Pds em Direito Comercial - PUC/SP, Pds
em Direito Tributario - IBDT/SP
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 30

JOHNSON & JOHNSON
MEDTECH

Bruno Boldrin Bezerra
Gerente Sr. Relagbes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2009

Posicdes anteriores: Diretor-Executivo
(ABRAIDI - Assoc. Bras. Imp. Dist.

Produtos para Satide) / 2016-2023,
Coordenador RIG (Correia da Silva Adv.)
/2015-2016, Coordenador de RelGov
(Amcham - Camara Americana de
Comeércio) / 2009-2015

Graduagao: Relagdes Internacionais
(FSA - Fundagéo Santo André)
Pés/MBA: MBA Gestéo Publica e
Governo (Escola Paulista de Direito -
EPD), Mestrado em Gestéo e Politicas
Publicas (EAESP - FGV)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

KELLANOVA

Evelyne Faccio

Head de Assuntos Corporativos
Para Brasil e Pacifico

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Gerente de
Assuntos Corporativos | Grupo Bimbo
12020 - 2023, Analista de Relacbes
Institucionais Sr.l BRF 12015 - 2019
Graduagao: Administracao (Faculdade
Avantis)

P&s/MBA: Inteligéncia de Mercado (FIA),
Relacbes Governamentais (FGV)

Curso especifico de RIG: Relagbes
Governamentais - Estratégias de
Comunicagcédo com o Governo
(Faculdade Cdsper Libero), Assuntos
Regulatdrios e Relacbes Governamentais
(Instituto Maua de Tecnologia),

Relagcbes Governamentais na Estratégia
Corporativa (Instituto Euvaldo Lodi)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7
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KENVUE
Wagner Orlandi

Head, Government Affairs &
Policy Brazil

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Comunicacgéo Corporativa

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2003
Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbées Governamentais, Johnson &
Johnson (2022/17), Coordenador de
Relac6es Governamentais, Unilever
(2017/14), Gerente de Public Affairs,
Prospectiva (2014/2012)

Graduacgao: Relacées Internacionais
(FAAP)

Pés/MBA: Especializagao em Estado,
Governo e Politicas Publicas (Unb)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

KIMBERLY-CLARK

Renato Megda

Head of Government Relations
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica
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No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20717
Posicbes anteriores: Head of Public
Policy (Diageo), Manager, Government
Relations (Heineken)

Graduagao: Direito (PUC/Campinas)
P&és/MBA: MBA Gestao Tributaria
(FIPECAFI), Especializacdo em Direito
Tributario (IBET)

Curso especifico de RIG: Relacdes
Governamentais (Insper)

Idiomas: Inglés

KYNDRYL

Andriei Gutierrez

Head of Government Affairs and
Policy

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Diretor de RIG da
IBM Brasil (2015-2021), Especialista de
RIG da Vale S/A (2011-2015), Analista
RIG ABIMAQ (2010-2011)

Graduagéo: Ciéncias Politicas
(UNICAMP)

P&s/MBA: Mestrado em Ciéncia Politica
(Unicamp), Doutorado em Ciéncia
Politica (Unicamp), Doutorado em
Sociologia (Université de Provence/
Franca)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 79
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L’OREAL BRASIL

Patrick Sabatier

Chief Corporate Affairs Officer
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2074

Atua com RIG desde: 2006

Posi¢des anteriores: Diretor de Relagdes
Institucionais Lat Am (+Middle East &
Africa) - L'Oréal Groupe, Diretor Juridico
Adjunto - L’Oréal Groupe, Responsavel
Juridico LatAm L’Oréal Groupe
Graduagao: Direito (Université de Droit
de Bordeaux) e (Insead/Cedep)
Idiomas: Inglés, Espanhol, ltaliano,
Francés, Crioulo

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

LIGHT
Daniel Carvalho de
Mendonga

Superintendente de
Relagdes Institucionais e
Responsabilidade Social
Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacbes Institucionais e
Governamentais



No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2000

Posicdes anteriores: Diretor de
Relacées Governamentais e Politicas
Publicas (GE do Brasil) - 2019 a 2020,
Diretor de Relacodes Institucionais (Grupo
Energisa) - 2018, Diretor de Relacbes
Institucionais (ABRADEE) - 2012 a 2018
Graduacgéao: Economia (USP)
P&s/MBA: Administracdo de Negoécios
(IBMEC), Direito Econdémico e das
Empresas (FGV), Direito em Energia
Elétrica (CEUB)

Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6

LOCALIZA&CO

Luisa Carneiro

Diretora de Relag¢des
Institucionais

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2076
Posicbes anteriores: Gerente de
Relagbes Institucionais da Localiza,
Especialista em Incentivos Fiscais na
Ambev

Graduacao: Direito (PUC SP)
P&s/MBA: Mestrado em Direito
Tributario na PUC SP, MBA Executivo
Fundacédo Dom Cabral

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 4

LOFT
Joao Pedro Pompeu
Melhado

Diretor de Politicas Publicas
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2072

Posigdes anteriores: Diretor de Politicas
Publicas, Assessor Sénior do Secretario
de Desestatizagcdo

Graduagéao: Economia (Insper) e
Administracdo Publica/Politicas Publicas
(Columbia University)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 1

LOUIS DREYFUS COMPANY
George Takahashi

Diretor de Relacdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2002

Posicbes anteriores: Diretor de
Infraestrutura & Relacbes Institucionaris,
Diretor de Logistica, Gerente de
Logistica

Graduagao: Tecnologia Naval
(Faculdade de Tecnologia de Jal/FATEC)
P6s/MBA: MBA Gestao Empresarial

- FGV, MBA Economia e Relacées
Governamentais - FGV, Especializacdo
em Gestdo De Negdcios - FDC
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

LWART SOLUCOES
AMBIENTAIS

Aylla Kipper

Head de Relagdes Institucionais
e Sustentabilidade

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2071
Posicbes anteriores: Assessora de
Relacées Institucionais

Graduagao: Relagdes Internacionais
(FGV/SP)

P&s/MBA: Formacéao Executiva
Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais no Insper
Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 9

MAHLE

Danilo Beltrao

Director Legal & Compliance
Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2006

Posicbes anteriores: Director Legal &
Compliance, General Counsel, Corporate
Legal Counsel (Head of Legal)
Graduagao: Direito (UBC - Universidade
Braz Cubas)

P6s/MBA: MBA Direito Empresarial
(FGV), LLM Direito Tributario (Damasio)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Alemé&o
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 1

MARS

Katia Souza

Public Affairs Manager

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 20717
Posicbes anteriores: Gerente de
Relacbes Institucionais - Brasscom

- 3 anos, Gerente de Relacées
Governamentais - WestRock - 2 anos,
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Gerente de Rel Gov - 3M - 3 anos
Graduacgéo: Economia (FACAMP) e
(Escola Paulista de Direito)

P&s/MBA: MBA in Public Managment
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

MASTERCARD
Lucas Camara

Diretor de Politicas Publicas
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2005

Posicdes anteriores: Diretor-Executivo
de Relagées Institucionais (CNN Brasil)
/ 6 meses, Diretor-Executivo (C4IR
Forum Econémico Mundial) / 2 anos,
Diretor de Politicas Publicas de Ciéncia &
Tecnologia (Governo do Estado de Sao
Paulo) / 1,5 ano

Graduacéo: Direito (Mackenzie) e
Relacbes Internacionais (Universidade
de Bristol)

P&s/MBA: Ciéncia Politica (UnB)

Curso especifico de RIG: Public Sector
(George Washington University)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

MEDTRONIC

Igor Luiz Zanetti

Diretor de Acesso e Relacdes
Publicas

Linha de Reporte: CEQ/Presidente

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2072

Posicoes anteriores: Diretor de Acesso
e Relacées Governamentais, Diretor de
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Acesso e Relagcbes Governamentais,
Diretor de Marketing

Graduagéao: Engenharia (USP)
Po6s/MBA: MSc (London School of
Economics) : Health Economics, Policy
and Management, MBA: FIA/FEA-USP,
FGV-SP Pés-Graduacao Administragdo
de Empresas

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

MEMED
Marina Jacob Lopes da

Silva Santos

Diretora Juridica, Relag¢des
Governamentais e Politicas
Publicas

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2079
Posicdes anteriores: Gerente Juridica,
Relacbes Governamentais e Politicas
Publicas

Graduagéo: Direito (USP)

Po6s/MBA: Doutorado em Direito do
Estado (USP), Mestrado em Direito e
Desenvolvimento (FGV Direito SP)
Curso especifico de RIG: RIG em
ambiente corporativo (Mackenzie)
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

ANUARIO ORIGEM 2023

MERCADO LIVRE

Fernanda Laranja
Public Policy Sr. Manager
Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2072
Posicbes anteriores: Public Policy
Manager, Head Policy e Legal
Formalization, Public Policy Manager
Graduagao: Direito (UVV)

P&s/MBA: Direito Publico e Processual
Publico

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 9

MERCADO LIVRE

Francois Martins

Diretor

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2006

Posicbes anteriores: Gerente



Sr.(Mercado Livre) / 3 anos, Gerente
(Mercado Livre) / 2 anos, Gerente (AMD)
/2 anos

Graduacéo: Direito (Université de Paris)
e (UnB)

P&s/MBA: LL.M (Universidad de
Valladolid - Espanha)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 20

MERCADO LIVRE

Maria Antonia Patriota
Gerente

Linha de Reporte: VFP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2073

Posicoes anteriores: Supervisor
(Mercado Livre) - 2020 - 2021, Analista
Sr.(Mercado Livre) 2018 - 2019,
Consultora (Patri Politicas Publicas) 2016
- 2018

Graduacao: Direito (UniCEUB)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 9

MERCK

Bruna Cruz Ribeiro
Gerente de Relacoes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2074
Posigcdes anteriores: Coordenadora
de Relacbes Governamentais e
Colaboracbes na AstraZeneca,
Especialista de Relacbes Institucionais

na BRF, Consultora da BMJ
Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Acesso em Satide e
Farmacoeconomia (Faculdades Oswaldo
Cruz), Gestao de Negdcios (Esalq/USP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

MERCK

Erika Kawazoe

Head de Relagdes
Governamentais e
Relacionamento com PAGs
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2072

Posicdes anteriores: Amgen / Gerente
de Relacbes Governamentais, Abbvie /
Gerente de Relagbes Governamentais
Graduagéao: Farmacia e Bioquimica
(UNESP)

P&s/MBA: MBA Executivo na Industria
Farmacéutica

Idiomas: Inglés, Japonés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

MICROSOFT

Loren Spindola

Public Policy Lead

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2009
Posicdes anteriores: Gerente

de Relagcbes Governamentais
(SONDA)/2021-2022, Gerente de
Relacbées Governamentais e Assuntos

Regulatdrios (IBM)/2019/2021,
Assessora Internacional (Apex-
Brasil)/2016-2018

Graduagao: Relagdes Internacionais
(UniCEUB)

Po6s/MBA: Mestrado em Economic
Affairs (Université de Bordeaux), MBA
em Negocios Internacionais e Comeércio
Exterior (FGV)

Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais no Brasil (Insper),
Mastering Trade Policy (Cambridge
Trade Associates)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

MINDRAY DO BRASIL

Paula Cherin

Public Affairs Manager

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 7998

Posicdes anteriores: Consultora
Associada (Gozetto e Associados) / 11
meses, Gerente de Licitacbes e Acesso
a Mercado (Thermo Fisher) / 4,5 anos,
Gerente de Licitacdo e Desenvolvimento
de Negdcios com Governo (GE
Healthcare) / 2 anos

Graduagéo: Engenharia (UNESP)
P&s/MBA: Engenharia Clinica (USP),
Administracdo para Engenheiros (ESAN),
MBA Gestédo e Estratégia de Negocios
(UFRRJ)

Curso especifico de RIG: MBA
Relacbes Governamentais (FGV),
Especializagdo em Acesso a Mercado
(Instituto Racine)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional
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Equipe de RIG da empresa: 7

MOTOROLA MOBILITY

Luiz C. F. Carneiro
Diretor de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2072

Atua com RIG desde: 7990

Posicdes anteriores: Diretor de
Relagbes Governamentais /Nokia do
Brasil 2008/2012, Gerente de Relacbes
Governamentais /Dell Computadores
2006/2008, Gerente Regional / Abinee
1991 /2006

Graduacgéo: Administragcdo (UDF) e
Psicologia (CEUB)

Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 7

MULTIPLAN

Vander Giordano
Vice-Presidente Institucional
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2075

Posi¢cbes anteriores: Senior Managing
Director

Graduacgéo: Administracdo (FIG) e (FIG)
P&s/MBA: Gestédo de Negocios (IBMEC)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 8
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NATURA&CO

Giuliana Franco
Gerente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacodes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2005

Posicbes anteriores: Head de Relacdes
Governamentais Raizen, Government
Affairs and Communication Manager
Alcoa, Coordenadora de Relacbes
Governamentais 3M do Brasil
Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Mestrado em Politicas
Publicas e Governo FGV, MBA em
Direito do Estado e da Regulacéao FGV
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

NATURA&CO

Isabela Dias Saturnino
Melhado

Gerente Sr. de Relacdes
Governamentais para Latam
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Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2070

Posigbes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais (Embraer)
/2019 a 2021, Coordenadora de
Relacbes Governamentais (TOTVS) /
2013 a 2019

Graduagao: Administracdo (UNA -
Uni&o de Negocios e Administrac&o
(Belo Horizonte/MG)) e (IDP - Instituto
Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e
Pesquisa)

P&s/MBA: Negdcios Internacionais
(FGV), Comunicacao Empresarial (UNI-
BH)

Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 6

NATURA&CO

Paulo Dallari

Diretor de Relacoes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2077

Posicdes anteriores: Diretor de
Relagcées Governamentais (99
Tecnologia) / 2017-2020

Graduagéo: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: Mestrado em Direito do
Estado (Faculdade de Direito da
Universidade de Sao Paulo)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 72



NEOENERGIA
Joao Paulo Neves

Baptista Rodrigues
Diretor Institucional

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2078

Posigdes anteriores: Gerente Juridico
da Neoenergia Pernambuco, Gerente
Juridico do Grupo Neoenergia, Gestor
Juridico da Neoenergia Coelba
Graduacéo: Direito (FADO)

Pés/MBA: Executive MBA/Fundagéo
Dom Cabral, Especializacdo em
Processo Civil/lUCAM

Curso especifico de RIG: Insper
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: mais de 41
pessoas

NEOENERGIA
Juliana Viana

Rodrigues Pimentel
Superintendente de Relagdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2079

Posigdes anteriores: Gerente de
Relacdes Institucionais, Coordenador de
Politicas Sociais GDF

Graduagao: Administragcdo
(UNIPROJECAO)

P&és/MBA: Gestdo de Pessoas

(IBMEC), Relacées Institucionais e
Governamentais (FGV)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 15

NEOENERGIA
Rafael Motta de

Oliveira Nascimento
Gerente

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2022

Posicdes anteriores: Gerente de
Atendimento, Gestor de Relacionamento
no Poder Publico, Gestor de Grandes
Clientes

Graduagéo: Administragcdo (Estacio de Sa)
P&és/MBA: Relagées Institucionais - FGV
Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 2

NEOENERGIA

Ricardo Gazolla

Gerente de Relacoes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacoes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2078

Posigdes anteriores: Especialista

de Relacbes Institucionais Sénior /
Neoenergia / 2018

Graduagao: Direito (Faculdade de Direito
de Sdo Bernardo do Campo)

P&s/MBA: Direito Empresarial
(Universidade S&o Judas Tadeu), Direito
Processual Civil (PUC - Campinas)
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 715

NEOENERGIA COELBA
Sandra Carvalho

Barbosa da Fonseca
Gerente

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079

Posicoes anteriores: Gestor no Poder
Publico, Gestor de Atendimento a
Clientes Corporativos

Graduagao: Ciéncias Sociais (UNIFACS)
e Ciéncias Contabeis (FABAC)
Pés/MBA: MBA em Administragdo
(UNIFACS)

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6
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NESTLE BRASIL
Ana Carolina

Carregaro

Diretora de Assuntos Publicos
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2075

Posicoes anteriores: Gerente-Executiva
de Relagdes Institucionais | BRF | 2017-
2022, Gerente de Relacdes Institucionais
| BRF 1 2015-2017, Coordenadora de
Planejamento Tributario | BRF | 2011-
2015

Graduagao: Direito (Unisantos)
P&s/MBA: Mestrado Direito internacional
| Integracdo Ameérica Latina (USP/2009),
Especializacdo Direito Tributario (IBDT-
USP/2014), Especializacdo em Direito
Econémico e Concorrencial (CEDES |
em curso)

Curso especifico de RIG: Strategic
Thinking for CXO | Cambridge
University (2021), Global Advocacy

and International Lobbying | George
Washington University (2019), Relagcbes
Governamentais e Estratégias de
Comunicacéo | Universidade Casper
Libero (2016)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

NESTLE BRASIL

Felipe Salomao
Gerente Sénior de Assuntos
Publicos

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022
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Atua com RIG desde: 2009

Posicdes anteriores: Gerente Relacbes
Institucionais Grupo Boticario,
Coordenador Regional Amcham Santa
Catarina

Graduacgao: Relacdes Internacionais
(Faculdade de Direito de Curitiba -
Unicuritiba) e Bacharelado e Licenciatura
em Geografia (UFPR)

Pés/MBA: Pds-Graduagdo em
Negccios Internacionais (FAE Business
School), MBA in Management (Baldwin
Wallace University), MBA em Relacées
Governamentais (FGV)

Idiomas: Inglés

NESTLE BRASIL

Gustavo Chiarini Bastos
VP Juridico e Assuntos
Publicos

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079

Posigcdes anteriores: General Counsel
Corporate Operations - Nestlé S.A.
(Suica), General Counsel Procurement -
Nestrade S.A. (Suica), VP Head of Zone
Americas Legal Competence Center -
Nestlé USA (EUA)

Graduacéo: Direito (PUC/SP) e
Jornalismo/Comunicacdo Social/
Relacbes Publicas (PUC/SP)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés,
Aleméo

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6
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NESTLE BRASIL
Noelle Rocha

Gerente Sénior de Assuntos Publicos
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacobes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2070
Posicoes anteriores: Coordenadora
de Assuntos Publicos - Nestlé

Brasil, Coordenadora de Relacbes
Governamentais - UNICA - Unido da
Industria de Cana-de-agucar, Analista
Legislativa - Umbelino L6bo Consultoria
Graduagao: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Ciéncia Politica (UnB),
Comunicacgao Publica (USP)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

NIDEC GLOBAL APPLIANCE
Leandro Correia

Navarro

Diretor de Relacoes
Institucionais, Comunicacgao
Global e RH

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2020
Posigbes anteriores: Diretor de Vendas
Graduagéao: Engenharia Quimica
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 710
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NIDEC GLOBAL APPLIANCE

Bruna Nicolao

Global Communication,
Branding and Institutional
Relations Manager Sr

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2023
Posigcdes anteriores: Global
Communication, Branding Manager
Graduacéao: Jornalismo/Comunicac&o
Social/Relagées Publicas

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 70

NIDEC GLOBAL APPLIANCE

Thais Cristina Rocha
PR & Social Media Manager
Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2023

Posicoes anteriores: Relacoes
Internacionais, Comunicacao, RH
Graduacao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagbes Publicas (Universidade
da Regido de Joinville)

P&s/MBA: MBA Empresarial

Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 70

NORSK HYDRO

Ana Maria Carneiro
Gerente-Sénior de Relacdes
Governamentais

Linha de reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 7999

Posicdes anteriores: Gerente-Sénior
de Relagcbes Governamentais British
American Tobacco/ 2 anos; Gerente de
Politicas Publicas e Licenca para Operar
Syngenta/ 7 anos;

Graduacéao: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Gestdo Empresarial

(FGV); Relacdes Institucionais e
Governamentais (Mackenzie)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local
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NOVO NORDISK
FARMACEUTICA

Peterson Batista Cruz
Gerente Sénior de Relacoes e
Assuntos Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 7998

Posi¢des anteriores: Gerente de
Assuntos Governamentais(BMS)/2012
a 2015, Gerente de Relacées
Governamentais (Novartis)/2003 a 2012,
Consultor de Negdcios Institucionais
(Jansen) 1991 a 2002

Graduagao: Direito (Uni-Anhanguera)
P6s/MBA: MBA Gestao Empresarial
(FGV-RJ), Pés em Direito Publico /
Adminsitrativo (Fac Processus-DF)
Posicédo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

OMEGA ENERGIA

Bianca Gontijo

Gerente de Relacdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2076
Posicdes anteriores: Gerente de
Equipe (Dominium Consultoria)/ 1 ano,
Coordenadora de Equipe (Dominium
Consultoria) / 1 ano e meio, Analista
(Dominium Consultoria) / 5 anos
Graduagéo: Relagées Internacionais
(Universidade Catdlica de Brasilia)
P&s/MBA: MBA em Politicas Publicas
(IDP)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
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Posicéo é: Global
Equipe de RIG da empresa: 4

ORACLE

Diogo Brunacci

Diretor Sénior

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relag¢des Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 20715

Atua com RIG desde: 7998

Posicdes anteriores: Head D

de Relacbes Governamentais e
Comunicacbes (Amgen), Diretor de
Relacbes Governamentais (SAP), Head
de Relacbes Governamentais (Sanofi)
Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB) e
Relagdes Internacionais (UnB)
P&6s/MBA: Estratégia Empresarial (FGV),
Comunicacado Empresarial (ESPM),
Mestrado em Gestéo e Politicas Publicas
(FGV)

Curso especifico de RIG: Negociacédo
(Harvard Law School), Comunicacdo

de Crise e Temas Criticos (Public Affairs
Council)

Idiomas: Inglés, Espanhol, ltaliano,
Francés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 20



ORIGEM ENERGIA S.A.

Marco Tulio Rodrigues
Diretor de Relagdes
Institucionais

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2076

Posicdes anteriores: Gerente de
Relagdes Institucionais (New Fortress
Energy) / 03-2019 a 08-2021, Gerente
de Relacées Institucionais (CELSE
S.A.)/07-2018 a 03-2019, Gerente de
Relacbes Institucionais (Eneva S.A.) /
05-2016 a 03-2018

Graduacgéo: Engenharia (UFPE) e (UFPE)
P&s/MBA: Mestrado em Administragdo
(UFPE), Engenharia de Petroleo
(UNICAMP)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

OWENS-ILLINOIS
Morgana Braz de

Siqueira Corréa
Head Juridico e de Relagdes
Governamentais

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079

Posi¢des anteriores: Gerente Juridico
Sénior, Gerente Juridico, Gerente
Juridico de Negdcios

Graduagéo: Direito (UNIFIEO - OSASCO)
e (FGV/SP)

P&s/MBA: PUC/COGEAE SP -
Contratos, PUC SP - Mestrado em
Direitos Difusos e Coletivos

Curso especifico de RIG: Governanca
Corporativa - IBGC

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

P&G
Daniela Gil Rios

Diretora de Relagdes
Governamentais e Politicas
Publicas

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 20713

Posicbes anteriores: Gerente de

RIG, Gerente Juridico Sénior, Gerente
Juridico Pleno

Graduagéo: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: Pos em Direito Empresarial
(Mackenzie), Mestrado em Direito
Politico e Econémico

Curso especifico de RIG: RIG (Insper)
Idiomas: Inglés

Posicédo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

PAPER EXCELLENCE

Sabrina de Branco
Vice-Presidente Global de
Sustentabilidade

Linha de reporte: Conselho de
Administracéo

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2005

Posigcbes anteriores: Head de Relacbes
Institucionais e Sustentabilidade;
Gerente de Relag¢les Institucionais e
Responsabilidade Social; Gerente de
Relacdes Externas

Graduagao: Jornalismo/Comunicac&do
Social/Relagdes Publicas (UESC
Universidade Estadual de Santa Cruz)

e Jornalismo/Comunicacdo Social/
Relacbes Publicas (FTC Faculdade de
Tecnologia e Ciéncias)

P6s/MBA: MBA em Gestao Empresarial;
MBA em Gerenciamento de Projetos;
Mestrado em Desenvolvimento e Gestao
Social

Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

PEPSICO DO BRASIL

Cristiane Lopes

Head de Relagbes
Governamentais & Politicas
Publicas

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Comunicacao Corporativa

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2078
Posicdes anteriores: Gerente de
Cidadania Corporativa, Gerente de
Desenvolvimento Institucional
Graduagao: Direito (USP)
P&s/MBA: Direito Contratual - PUC/SP,
MBA Marketing - PUC/SP

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local
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Equipe de RIG da empresa: 4

PEPSICO DO BRASIL

Juliana de Andrade

Gerente de Relacoes
Governamentais e Politicas
Publicas

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2008

Posicbes anteriores: Especialista em
Relacbes Governamentais e Politicas
Publicas, Analista de Relacbes
Governamentais e Politicas Publicas
Graduacgao: Relacdes Internacionais
(Faculdades Integradas Rio Branco -
Fundacéao de Rotarianos)

P&és/MBA: MBA em Gestao
Tributaria (USP), MBA em Inteligéncia
Competitiva, Econémica e Estratégica
(FIPE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5
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PERNOD RICARD

Mariana Pimentel
Diretora de Legal LATAM &
Public Affairs Brasil

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2020
Posicbes anteriores: Diretora Legal
e Public Affairs - BRASIL, Gerente
Juridico

Graduacéao: Direito (UNIP)
P6s/MBA: Fundacdo Dom Cabral -
Executive MBA

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

PETROBRAS
Joao Paulo Mendes
Madruga

Gerente-Executivo de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2023

Posigdes anteriores: Chefe de

Gabinete - Senado Federal, Chefe da
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assessoria especial de ministro de
Estado / Ministério da Previdéncia, Chefe
de assessoria Parlamentar/ Agéncia
nacional de aguas

Graduagao: Direito (Unp)

P&s/MBA: Gestéo Publica - ENAP
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 40

PFIZER

Cristiane Santos Blanch
Diretora de Comunicagao e
Assuntos Corporativos

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2078

Posigdes anteriores: Gerente Sénior
de Comunicagdo Corporativa, Gerente
de Comunicacéo Corporativa,
Coordenadora de Comunicagcédo
Corporativa

Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relacbes Publicas (FMU) e
Pés/MBA: Gestédo Estratégica de
Relacbées Publicas - USP

Curso especifico de RIG: Corporate
Affairs - FGV

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5



PFIZER
Eliza U. Samartini
Coelho

Relacdes Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2006
Posicdes anteriores: Relacdes
Governamentais - Roche Brazil,Relacbes
Governamentais - FIESP, Advogada -
Demarest & Almeida Advogados
Graduacéo: Direito (UNIP)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

PHILCO ELETRONICOS
Mauro Apor

Relagbes Institucionais e
Governamentais

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2074
Posicoes anteriores: Ger. Relagcdes

Governamentais (LG Electronics), Vice-
Presidente do Setorial de Linha Marrom
(ELETROS 2019-2020), Vice-Presidente
de Relagbes Governamentais (ABRAVA
2016-2020)

Graduagéo: Engenharia (Mackenzie) e
Administracdo (Mackenzie)

P&s/MBA: MBA Executivo em Economia
e Gestdo: Relacbes Governamentais
(FGV)

Curso especifico de RIG: Relacdes
Governamentais (INSPER)

Idiomas: Inglés

Posicédo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

PIRELLI
Rafael Felipe de

Oliveira

Gerente de Assuntos
Corporativos

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2007
Graduagéo: Relacdes Internacionais
(PUC/SP)

P6s/MBA: Especializacdo em Business
Economics - EESP/FGV, Mestrado em
Gestéo e Politicas Publicas - EAESP/
FGV

Curso especifico de RIG: London
School of Economics - Executive
Summer School - Negotiations and
Decision Making

Idiomas: Inglés, Italiano

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

POSITIVO
Gabriela Agapito
da Silva

Relacdes Governamentais
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20713
Graduagéo: Ciéncias Politicas
(UniCEUB)

Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

PRIME ALIMENTACAO
Giuliano Ribeiro

da Silva

Diretor Administrativo

No cargo atual desde: 2008

Atua com RIG desde: 2008
Graduagéo: Administracdo (Senac)
Idiomas: Espanhol

PRODUTOS ROCHE

Giancarlo Fra

Gerente de Relagbes
Governamentais Sr.

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2074
Posicdes anteriores: Gerente de
Ecossistemas de Satde (Roche) / 20-
21, Gerente de Estratégia de Acesso
(Roche) / 18-20, Gerente de Acesso
Publico (Roche) / 14-18

Graduagao: Administracédo (UCS)
Pos/MBA: Gestéo Estratégica de
Pessoas (Univ. Serra Gaucha), Rel
Institucionais e Governamentais (FGV)
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Curso especifico de RIG: Formacédo de
Executivos (INSPER)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 8

PRUDENTIAL DO BRASIL

Fernanda Cabrini
Gerente Sénior de

Relacdes Externas

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20717

Posicdes anteriores: Gerente Sr. Relacoes
Governamentais - Natura&Co, Gerente
Sénior Relagbes Governamentais - Avon
Graduacao: Ciéncias Politicas (USP)
P&s/MBA: Gestdo de Negocios
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

PTC THERAPEUTICS
Adriana Cristina

Evaristo Coércio
Sr. Manager, Government
Affairs & Patient Advocacy
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Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079
Posi¢des anteriores: Key Account
Maneger Brazil

Graduagéao: Farmacia (UNIMAR)
Po6s/MBA: MKT, Gestao Empresarial
Curso especifico de RIG: Advocacy
Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

PTC THERAPEUTICS
José de Anchieta
Magalhaes Almeida

Filho

Sr. Manager Gov. Affairs &
Patient Advocacy - Brazil

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Sr. Manager Gov.
Affairs & Patient Advocacy - SHIRE -
2015/2018, Consultor - SHIRE - 2015,
Consultor - GALDERMA - 2013/2015
Graduagéo: Administragcdo (HELIO
ROCHA)

Poés/MBA: Gestdo Estratégica -
UNIFACS

Curso especifico de RIG: Estratégias e
Negociagoes em RIG - Consult-Master
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3
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PTC THERAPEUTICS

Pedro Flavio Deir6 Neto
Sr. Director, Gov. Affairs &
Patient Advocacy

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 20716

Posicbes anteriores: Key Account
Manager (PTC Therapeutics) / 2015

- 2016, Scientific Consultant Rare
Diseases (Shire) / 2012 - 2015, CNS
Sales Representative (Janssen) / 2008
-2012

Graduagéo: Administracao (ESTACIO)
Pés/MBA: Marketing (FGV)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

RAIZEN
Thais Machado

Head of Government Affairs -
Renewable Energy

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relag¢des Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Gerente-

Executiva de Relacobes Institucionais

- EDP, Gerente de Politicas Publicas,
Consultora de Relagcbes Governamentais
- Foco Consultoria

Graduagao: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Mestrado em Sociologia
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4



RECKITT HEALTH
& NUTRITION

Larissa Alves da Silva

Moré

Diretora Juridica e de Assuntos
Corporativos

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2073

Posigdes anteriores: Diretora Juridica,
Head de Assuntos Corporativos Latam,
Head do Juridico

Graduacao: Direito (PUC/SP) e
Administracdo

P&s/MBA: Propriedade Intelectual (GV
Law), MBA Gestéo Negocios (FIA)
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

REI DO PITACO

Barbara Teles

Regulatdrio e Public Affairs
Linha de Reporte: General Counsel/V/P/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2074

Posigdes anteriores: Socia de Advocacy
(MJ Alves e Burle Advogados) / 2016 a
2021

Graduagao: Direito (UniCEUB) e
Ciéncias Sociais (UnB)

Po6s/MBA: Pos-Graduacédo em Direito e
Relag6es Governamentais (UniCEUB)
Curso especifico de RIG: Processo
Politico Legislativo: da tomada de
deciséo a Sesséo de Vetos (BMJ
Consultores Associados e LEGIS), O que
€ Advocacy? (Udemy)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 2

REI DO PITACO
Rafael Marchetti

Marcondes

Chief Legal Officer, Public
Affairs & Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20217

Posic¢des anteriores: Presidente
(Associacao Brasileira de Fantasy Sports
- ABFS) / 1 ano, Diretor Juridico (Instituto
Brasileiro de Jogo Responsavel - IBJR)

- 6 meses, Consultor (Pinheiro Neto
Advogados) / 19 anos

Graduagéo: Direito (PUC/SP)

P&s/MBA: Doutorado e Mestrado em
Direito (PUC/SP), MBA em Esportes
(ISDE/Barcelona), MBA em Apostas
Esportivas (Ohio University/EUA)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicdo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 2

ROYAL PHILIPS

Alexandre de Paula
Head of Public and Government
Affairs for Latin America

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2007

Posicbes anteriores: LATAM Public
Affairs Senior Manager, Governmental
Affairs Manager, Senior Consultant
Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (FAAP)
P&s/MBA: MBA em Economia e Gestdo
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

SALCOMP BRAZIL
Franklin Nobre
Magalhaes

Gerente de P&D Gvernamental
Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2079

Posicbes anteriores: Gerente de
Operagbes - Salcomp - 2016~2017,
Consultor/Gerente - NM4 Engenharia
2014 - 2016, Gerente de Manufatura -
NCR - 2013~2014

Graduagéao: Engenharia (UFPR - Eng.
Mecéanica 1988)

P&és/MBA: Relagbes Governamentais
- FGV, Engenharia de Seguranca do
Trabalho UFPB

Idiomas: Inglés

Posigao é: Regional
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SAMSUNG ELECTRONICS

Leonardo Araujo
Gerente Sénior de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2070

Posigcdes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais, Supervisor
de Relac6es Governamentais, Analista
de Relagcbes Governamentais
Graduagao: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relagbées Publicas (PUC/
Campinas)

P&s/MBA: Administracdo de Empresas
(FGV), Gestao de Projetos (USP)
Curso especifico de RIG: Relacdes
Governamentais no Brasil INSPER),
Lideranca e Inovacéo (Universidade de
Miami)

Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

SAMSUNG ELECTRONICS
LATIN AMERICA

Marcos Vieira de Souza
Public Policy & Government
Affairs Sr. Manager

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2005

Posicdes anteriores: Public Policy &
Government Affairs Manager - PepsiCo,
Gerente de Assuntos Institucionais - Aco
Brazil, Gerente de Assuntos Institucionais
- General Motors do Brasil

Graduacgéo: Economia (George Mason
University)

P&s/MBA: IAG Master em Marketing -
PUC RJ

Curso especifico de RIG: Policy for
Science, Technology and Innovation
MITx

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 6

SANOFI

Mauricio Mendonga
Diretor Corporativo de Rela¢des
Institucionais

Linha de reporte: CEO/Presidente
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No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2008
Posicbes anteriores: Diretor de
Relacbes Corporativas - Phillip Morris;
Gerente de Assuntos Regulatdrios -
Philip Morris; Gerente-Executivo de
Competitividade Industrial - CNI
Graduagéo: Economia (PUC-MG)
P&s/MBA: Doutorado em Economia
(Unicamp), Mestrado em Economia
(Unicamp)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Local

SANOFI

Tatiana Porto

Diretora Public Affairs

Linha de reporte: VP/Diretoria

Local de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2008

Posicbes anteriores: Gerente-Executiva
de Public Affairs, Science &Sustainability
- Bayer; Gerente Relacées
Governamentais - Abbvie; Gerente
Government Affairs - Bayer

Graduagéo: Administracao (Mackenzie)
P&s/MBA: Negociacbes Econdémicas
Internacionais - PUC/UNESP/UNICAMP;
Economia do Comeércio Exterior - FIPE/
USP

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

SANOFI CONSUMER HEALTH

Sarah Bonadio

Head Corporate Affairs &
Sustainability Latam

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais
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No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2008
Posigdes anteriores: Head Corporate
Affairs Latam (Jaguar Land Rover),
Senior Business Development (IE
Singapore)

Graduagéo: Rela¢ées Internacionais
(UNESP) e Jornalismo/Comunicag&o
Social/Relacbes Publicas

P&s/MBA: International Management
(IAE Grenoble), Influence and Negotiation
(MIT)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 72

SANTANDER
Silvia Menicucci de

Oliveira

Head Sr. de Relagdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2074

Posicbes anteriores: Head de Assuntos
Publicos, Ciéncias e Sustentabilidade
(Bayer) / 4 anos, Especialista em
Industria - Lider de Mercados
Estratégicos (CNI) / 4 anos, Gerente-
Executiva Juridica (Apex-Brasil) / 7 anos
Graduagéo: Direito (USP)

P&s/MBA: Doutorado em Direito
Internacional (USP), Mestrado em Direito
Internacional (USP), Desenvolvimento de
Conselheiros (FDC)

Curso especifico de RIG: Public Affairs
and Advocacy (School of Public Affairs,
American University)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7



SANTILLANA

Luciano Monteiro
Diretor Global de Comunicacao
e Sustentabilidade

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2006
Posicdes anteriores: Diretor de
Relacbes Institucionais, Diretor de
Produtos - Folha de S. Paulo/ Folha
Online

Graduacéao: Jornalismo/Comunicac&o
Social/Relacdes Publicas (Metodista)
P6s/MBA: Marketing/ Faap,
Sustentabilidade/ Insper

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 8

SAP

Afonso Lamounier

Vice President - Government
Affairs LATAM and the
Caribbean

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2074

Atua com RIG desde: 2002

Posicbes anteriores: Director - Public
and Private Alliances, Director - Latin
America Public Sector Marketing,
Goverment Market Lead

Graduagao: Engenharia (UFMG)
P&s/MBA: Master Political Management
- George Washington University
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: mais de 41
pessoas

SBA TORRES BRASIL

Augusto Fortuna Elias
Gerente Sénior de Relagbes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2074

Posicdes anteriores: Gerente de
Relagcbes Governamentais (2019 a
2022), Coordenador Sénior de Relagbes
Governamentais (Syngenta)/2014 a 2019
Graduacgao: Administracéo (Concordia
University of Irvine (EUA))

Po6s/MBA: MBA Relacées
Governamentais (FGV)

Curso especifico de RIG: Relacdes
Governamentais (Aberje)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6

SBT

Joao Camilo Janior
Gerente de Relacoes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2072

Posigdes anteriores: Coordenador de
Relagcées Governamentais, Chefe de
Relacbes Publicas, Conselheiro Efetivo
CCS

Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (UDF) e (PUC/
RS)

Pés/MBA: MBA em ESG, Pds em
Direito Legislativo, Pés em Comunicagao
Estratégica

Curso especifico de RIG: Atuacédo no
Parlamento CEFOR, Processo legislativo
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 5

SCALA DATA CENTERS

Cinara Machado

Gerente de RelGov e Permits
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2008

Posicdes anteriores: Head de RIG,
Analista de RIG

Graduagéo: Direito (UPF)

P&s/MBA: Gestdo Publica

Curso especifico de RIG: Especial em
RIG

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 2
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SEBRAE

Gustavo de Lima
Cezario

Diretoria Técnica - Assessor
Institucional

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2072

Posi¢cbes anteriores: Gerente de
Relagbées Institucionais Sebrae Nacional,
Diretor-Executivo Confederacdo Nacional
de Municipios, EPPGG Estado do Rio de
Janeiro - Casa Civil

Graduacgao: Relacdes Internacionais
(UnB) e Ciéncias Politicas (UnB)
Pés/MBA: Master Public Administration
- IDP, Especialista de Politica Publica e
Gestao Governamental - FGC

Curso especifico de RIG: ESG
Conference Blueprintt, Programa de
Formacé&o e Certificacdo de Conselheiros
da Board Academy

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

SHEIN

Anna Beatriz Lima
Diretora de Relac¢des Externas
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais PUB
(Diageo)/2022, Head de Politicas
Publicas (Quicko)/2021, Gerente de
Relacbes Institucionais (SKY/AT&T)/2020
Graduacéao: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Gestéo e Lideranca
(University of Akron), Mestrado em
Comunicagédo Corporativa (Universidad
Europea del Atlantico)
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Curso especifico de RIG: Gestdo
Pdblica (UNIP)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

SHEIN
Tatiane Crisp

Martins Ribeiro
Gerente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2073

Posicdes anteriores: Head de Relacdes
Governamentais, Gerente de Assuntos
Corporativos, Coordenadora de
Relagcbes Governamentais
Graduagao: Relagles Internacionais
(Buena Vista University (EUA))
P&s/MBA: Comunicacdo Corporativa
(FGV/SP), Gestao de Projetos (USP/esalq)
Curso especifico de RIG: Processo
Legislativo

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3
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SIEMENS HEALTHINEERS

Ligia Pimentel

Diretora Sénior de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2003
Posicbes anteriores: Varian Medical
Senior, Amil

Graduagéo: Direito (UNIP) e
Administracdo (Univerity of Dayton)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

SMART MODULAR
TECHNOLOGIES

Samir Pires

Diretor Sénior - Relacdes
Governamentais, Juridico e
Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2008

Posigdes anteriores: Diretor, Gerente
Sénior, Gerente

Graduagao: Direito (Faculdade de Direito



de Sdo Bernardo do Campo)

P&s/MBA: MBA - Business Management
- FIA/USP, Pés - Contratos Empresariais
- EDESP/FGV, P¢s - Direito da Economia
e da Empresa - EDESP/FGV

Curso especifico de RIG: Relacbes
Governamentais - Instituto Euvaldo Lodi
IEL/CNI

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

SOUTHROCK CAPITAL

Ricardo Vergara

Gerente de Compliance &
Riscos

Linha de Reporte: General Counsel/\V/P/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2078

Posicoes anteriores: Gerente de
Compliance e Riscos, Gerente de
Compliance e Riscos PLD/FTP, Gerente
de Controladoria

Graduacgéo: Economia (PUC/SP) e
Administracdo (FAAP)

P&s/MBA: MBA em Gestao Empresarial
- FGV (SP), Especializacdo em
Compliance - Mackenzie (SP)

Curso especifico de RIG: ACAMS

- CAMS, CPII-C - LEC/FGV, CPC-A -
LEC/FGV

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 9

SYMPLA INTERNET
SOLUCOES S.A.

Andre Drighetti

Diretor Juridico, RH e Assuntos
Corporativos

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 202171

Posicbes anteriores: Head de Assuntos
Corporativos, Gerente Juridico e
Compliance

Graduagao: Direito (Mackenzie)
P6s/MBA: Resolucao de Conflitos e
Caodigo de Processo Civil (FGV), MBA
em Gestdo de Negocios (FIA/USP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3

SYNGENTA

Grazielle Parenti
Vice-presidente de rela¢des
institucionais e sustentabilidade
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2007
Posicbes anteriores: Vice-presidente
global de relacbes institucionais e
sustentabilidade na BRF, Diretora
latam de relacbes corporativas na
Mondelez, Diretora Cone sul de relacbes
corporativas da Diageo

Graduagéo: Administracao (FGV/SP)
P&s/MBA: Mba em Marketing

Curso especifico de RIG: Pés em
politicas publicas (FGV)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano,
Francés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 6

SYNGENTA
Sibele Kamphorst

Gerente de Relagoes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2074

Posi¢bes anteriores: Estagiaria de RIG,
Trainee de RIG, Coordenadora de RIG
Graduagéo: Rela¢bes Internacionais
(Anhembi Morumbi) e (Humboldlt)
Idiomas: Inglés, Aleméao

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6
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TAKEDA FARMACEUTICA
Marilia Lima de

Gusmao

Diretora Associada de
Corporate & Public Affairs
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 20217

Atua com RIG desde: 2076

Posi¢des anteriores: Head de Public
Affairs na Boehringer Ingelheim, Gerente
de Health Policy na Roche, Gerente de
Public Affairs e Patient Advocacy na
Sanofi

Graduacgéao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relacées Publicas (UNICAP -
Universidade Catdlica de Pernambuco)
P&s/MBA: MBA em Administracao e
Marketing - UPE, Pés em Saude Publica
- Havard

Curso especifico de RIG: Técnicas

de Advocacy - George Washington
Univerty, Estratégia de Negociacao
Empresa - Governo - INSPER,
Comunicacdo em Empresas - Aberje
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3
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TAKEDA FARMACEUTICA
Tatiana Siqueira

Nogueira

Gerente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacodes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2009

Posigdes anteriores: Gerente Relacbes
Governamentais, Advogada e RelGov,
Assessora Técnica

Graduagéo: Direito (UFV)

P&és/MBA: Direito Publico

Curso especifico de RIG: Extensdo em
Relacbées Governamentais, Mestrado em
Saude Publica

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

TECNOBANK

Renata Herani

Diretora relagbes institucionais
Linha de Reporte: CEO/Presidente

ANUARIO ORIGEM 2023

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2006

Posicbes anteriores: Assessora especial
da Camara dos Deputados, Assessora
especial da Presidéncia da Republica,
Shell Brasil

Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB)
Pés/MBA: Relagcbes Governamentais
(FGV/SP)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 5

TEMBICI

Juliana Minorello

Chief External Affairs Officer
Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2075
Posicdes anteriores: Conselheira na
Alianca Bike; Diretora Juridica e de
Relacbes Governamentais na CABIFY
Graduagao: Direito (USP)

P&s/MBA: MBA Executivo Internacional
FIA

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Global

TEREOS ACUCAR E ENERGIA
Rodrigo Simonato

Head de Relacbes Institucionais
Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2072
Posigbes anteriores: Gerente de
Relacbes Institucionais (FEMSA
Negdcios Estratégicos), Gerente de
Assuntos Corporativos (Coca-Cola
FEMSA)

Graduagao: Direito (PUC/Campinas)
P&s/MBA: Management (IESE), Direito
Processual Civil (PUC-SP), Direito
Comercial Internacional (UCDAVIS)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4



Braskem .

( CONSTRUINDO ——

UMA ECONOMIA CIRCULAR
DE CARBONO NEUTRO
PARA UMA VIDA MELHOR ‘

A Braskem estd comprometida

em criar um futuro circular. Por meio

da inovacao, construimos conexdes
potentes para desenvolver solucdes

que vao gerar transformacdes positivas
e impulsionar todo o setor e a sociedade
para a sustentabilidade real.

CONHECA

NOSSOS COMPROMISSOS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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THERMO FISHER SCIENTIFIC
Walban Damasceno

de Souza

Diretor de Relagdes
Governamentais - LatAm

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 20217

Atua com RIG desde: 2007

Posi¢des anteriores: Diretor de
Assuntos Corporativos - BD - 2011-
2021, Gerente de Relacbes Institucionais
- Takeda Farma 2008-2009, Gerente de
Relagoes Institucionais - BMS - 2006-
2008

Graduacao: Direito (FMU)

P&s/MBA: Especializagdo - Direto
Publico e Impostos - PUC/SP

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

TIGRE

Adriana Benatti
Executiva de Relacdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2006
Graduacgéao: Relacdes Internacionais
(USP) e Economia (USP)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3
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TIGRE

Monique Presser
Cigolini

Gerente de Relagoes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2072

Posicdes anteriores: Especialista Sr.
Government Affairs (Medtronic)/ 2019,
Especialista de Relagdes Institucionais
(Tigre)/ 2018, Analista Sr. de Relacbes
Institucionais (Grupo Lwart) / 2017
Graduagéao: Engenharia (UERGS)
P&s/MBA: Gestédo Estratégica (USP),
Financas e Controladoria (FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

TOTVS

Ariela Zanetta Simoni
Head de Relagdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: Conselho de

ANUARIO ORIGEM 2023

Administracdo

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20715

Posicdes anteriores: Coordenadora
de Relacbes Institucionais e
Governamentais (TOTVS) / 2020-2022,
Especialista de Rela¢des Institucionais e
Governamentais (TOTVS) / 2019-2020,
Analista de Relacbes Governamentais
(APICE) / 2016 - 2019

Graduagao: Relagdes Internacionais
(ESPM)

Pés/MBA: Mestrado Académico em
Administracdo de Empresas com
Especializacao em Estratégia Empresarial
(FGV)

Curso especifico de RIG: Curso
Executivo de Relagbes Governamentais
no Brasil (INSPER)

Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 5

TUPY S.A. & MWM MOTORES
E GERADORES DO BRASIL

Déurick Grégory
Gerente de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2073

Posicdes anteriores: Coordenador de
Relagdes Institucionais do Santander
(2018-2022), Assessor Legislativo na
Confederacdo Nacional das Instituicées
Financeiras (2014-2018)

Graduagao: Ciéncia Politica (UnB)
P&s/MBA: MBA Relacbes
Governamentais e Institucionais | FGV
Idiomas: Espanhol

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7



ucs

Carolina Rollo

Head Market Access e
Comercial

Linha de Reporte: CEQO/Presidente

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2022

Posicoes anteriores: Gerente de Area
Meédica Sanofi, Gerente de Acesso ao
Mercado Sanofi, Head drea Acesso,
Comercial, Prego e Gov Affairs
Graduacéao: Farmacia Bioquimica (FOC)
P&s/MBA: Marketing e Gestdo Negocios
ESPM

Idiomas: Inglés, Francés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 8

ULTRACARGO LOGISTICA S/A

Bruno Frota

Gerente de Assuntos
Regulatérios

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2004

Posigcdes anteriores: Sdcio do escritdrio
Gallotti e Advogados Associados,
Assessor Especial da Diretoria da
ANTAQ, Lider da area de Direito
Portuario do escritdrio Mattos Engelberg
Graduacéao: Direito

Pés/MBA: Direito Regulatdrio (Instituto
de Direito Publico - IDP)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de RIG: 2

UNICO IDTECH

Felipe Vidoretti
Magrim

Diretor de Politicas Publicas e

Relacdes Governamentais
Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria

Financeira

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2005

Posicdes anteriores: Diretor de Politicas
Publicas para o Cone Sul (Mastercard) /
2016-2022, Gerente Sénior de Politicas
Publicas (Twitter) / 2014 - 2016, Gerente
de Relagbes Governamentais (Amcham
Brasil) / 2008 - 2014

Graduacgéo: FAAP (FAAP) e Ciéncias
Politicas (PUC/SP)

Curso especifico de RIG: Escola de
Governo de Séo Paulo (2010 - 2011),
Curso de Especializacdo em Relacbes
Governamentais INSPER (2013)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 4

UNILEVER

Guilherme Camargo
Lider de Relagdes Institucionais
e Governamentais para
Governo Federal

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2076

Posi¢des anteriores: Consultor de
Relagées Governamentais (Concordia
Public Affairs Strategies), Relacbes
Institucionais (Confederacdo Nacional
das Instituicées Financeiras - CNF)
Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Direito Digital e Protecdo de
Dados (IDP)

Curso especifico de RIG: Processo
Legislativo Avancado (CNF)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

UNILEVER

Juliana Durazzo Marra
Lider Sénior de Relacoes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2074

Atua com RIG desde: 2070

Posigdes anteriores: Coordenadora

de Assuntos Regulatdrios, Gerente de
Assuntos Regulatdrios

Graduagéao: Quimica Industrial
(Faculdades Oswaldo Cruz)

P&s/MBA: Executive MBA (Fundacéo
Dom Cabral)

Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais no Brasil (INSPER)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

UNILEVER

Rafael Ponsoni

Lider de RIG para Governos
Estaduais e Municipios

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
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Global de Relagées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Consultor (PATRI
Politicas Publicas)

Graduagao: Relages Internacionais (USP)
P&s/MBA: Relacées Publicas (Casper
Libero), Gestdo de Projetos (FGV)
Curso especifico de RIG: Inside Look
at Public Affairs in Washington (Public
Affairs Council)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

UNILEVER

Suelma Rosa dos Santos
Head de Reputacdo e Assuntos
Corporativos LATAM

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 7999

Posigbes anteriores: Diretora

de Sustentabilidade e Assuntos
Corporativos Brasil, UNILEVER,

Diretora de Relagbes Governamentais
LATAM, DOW, Diretora de Relacbes
Governamentais Brasil, DOW
Graduacgéao: Relacdes Internacionais
(UnB) e Ciéncias Politicas (Universite
Paris | - Sorbonne)

P&s/MBA: Estratégia Empresarial,
Corporate Compliance and Enforcement,
Negotiation and Confiict Management
Curso especifico de RIG: Global
Advocacy and Lobbying, GeorgeTown
Leadership Seminar, Corporate Affairs
Management

Idiomas: Inglés, Espanhol, ltaliano, Francés,
Aleméo, Mandarim, Arabe, Japonés

190

Posicéo é: Regional
Equipe de RIG da empresa: mais de 41
pessoas

UNIPAR
Sergio Luiz Baptista dos

Santos

Gerente-Executivo de Relagbes
Governamentais

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2020

Posigdes anteriores: Gerente-Executivo
de Planejamento Estratégico e Rl,
Gerente-Executivo de Planejamento,
Gerente de Planejamento

Graduagéo: Engenharia (UFRJ) e
Economia (UFRJ)

P&s/MBA: Engenharia Econémica (UFRJ)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 7

UNITEDHEALTH GROUP

Rafael Arantes
Diretor de Relagbes Externas
e ESG

ANUARIO ORIGEM 2023

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2009

Posigdes anteriores: Gerente Sénior
América Latina, Gerente Sénior, Gerente
Graduagéo: Rela¢bes Internacionais
(UNESP)

P6s/MBA: Management, MBA Executivo
Internacional

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 4

VALE S.A.

Gustavo Biscassi

Gerente Relagdes Corporativas
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Global Director
Legal & Corporate Affairs, Head of Tax
Incentives, Gerente Tributario
Graduagao: Direito (Universidade
Metodista) e (FGV/SP)

P&s/MBA: Georgetown University,

IBET - Instituto Brasileiro de Estudos
Tributarios

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: mais de 41
pessoas



VALE S.A.

Luiz Veloso

Gerente de Relacionamento
Institucional Para

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2006

Posicoes anteriores: Gerente

de Relacionamento Institucional

e Comunidades, Gerente de
Relacionamento Institucional
Graduacgéo: Economia (UNAMA -
Universidade da Amazbnia)

P&s/MBA: Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel - Estacio
Curso especifico de RIG: Negociacdo -
LCM Treinamento Empresarial, Direitos
Humanos pela FGV/SP

Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 25

VALE S.A.
Ricardo Goulart

Castilho de Souza
Gerente de Relacdes
institucionais Ambiental Federal

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2070

Atua com RIG desde: 20017

Posigdes anteriores: Gerente de
Relacées Institucionais, Gerente
Relacbes Institucionais Ambiental
Federal, Especialista técnico de Relagcbes
Institucionais Ambiental Federal
Graduagéo: Administracdo (Faculdade
Promover) e MBA em Gestéo de
Negdcios (Universidade de Ohio - EUA)
Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 35

VALE S.A.
Thais Régo de Oliveira

Gerente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2078
Posigdes anteriores: Gerente de
Relacbes Institucionais Vale S.A. 2018
a 2022, Gerente de Planejamento e
Inteligéncia Ambiental Vale S.A. 2014
a 2018, Gerente de Meio Ambiente
Manabi S.A. 2011 a 2014
Graduagéo: Direito (PUC Minas)
Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 40

VALID
André Luiz Cutrim

Gallozio

Head de Relagdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2074

Posicbes anteriores: Head Comercial de
Solugbes para Governo, Superintendente
Comercial Mercado Nacional e
Internacional, Superintendente de Inovacdo
Graduacao: Engenharia (CEFET - RJ)
P&s/MBA: Economia e Gestao: Relacbes
Governamentais (FGV)

Curso especifico de RIG: Secure

e-Gov (Tallin University od Technology),
Formacéo de Custos (FGV)

Idiomas: Inglés

Posigao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

VERTEX FARMACEUTICA
André Bortoluci

Vicente
Diretor Relagdes Governamentais
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Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Dir. Politicas de
saude (Sanofi) / 2015-2019, Dir. Acesso
Mercado (Teva) 2013-2015, Dir. Acesso
Mercado (Takeda) 2011-2013
Graduacgéo: Comunicacgédo social
(UNISA) e Gestao empresarial
P&s/MBA: Gestdo empresarial (FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7

ViNCULA

Janete Cesario

Diretora de Governanga
Corporativa

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20713

Posicdes anteriores: Advogada,
Gerente Juridico, Gerente Juridico e
Compliance

Graduacéao: Direito (UNIFEV)
P&s/MBA: Direito Empresarial, Direito e
Processo do Trabalho

Curso especifico de RIG: Imersdo em
Praticas de Compliance (LEC), Academia
Bésica de Conformidade e Etica
(SCCE), Conferéncia Regional de Health
Compliance - New York (HCCE)
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3

VISA DO BRASIL

Gustavo Noman
Vice-Presidente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2070

Atua com RIG desde: 2070
Graduacao: Direito (PUC/SP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

192

VLI

Elias Rezende

Gerente de Relacdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacgbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20717

Posi¢des anteriores: Especialista,
Analista

Graduagéo: Jornalismo/Comunicag&o
Social/Relagbes Publicas (UNIBAHIA)
P&s/MBA: MBA Marketing (FGV), MBA
Digital Business (USP)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 710

VOLKSWAGEN
Luiz Henrique

Maia Bezerra

Gerente de Relagoes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagbes Institucionais e
Governamentais

ANUARIO ORIGEM 2023

No cargo atual desde: 2070

Atua com RIG desde: 2006
Posi¢cdes anteriores: Chefe da
Representacdo da Fiesp em Brasilia,
Assessor da Presidéncia da CNI,
Assessor da Presidéncia da Fiesp
Graduagéo: Direito (UniDF) e
Administracédo (UNEB)

P&s/MBA: Gestédo do Conhecimento
em RH

Curso especifico de RIG: Direito
Eleitoral

Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 8

VOLKSWAGEN
Luiz Ricardo de

Medeiros Santiago
Diretor de Relagbes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 7999

Posicbes anteriores: Diretor

Global, Relagbes Institucionais e
Governamentais (Vale) / 2018-2023;
Diretor, Relagcées Governamentais e
Public Affairs para a América do Sul
(General Motors) / 2016-2018, Head,
Relacbes Governamentais e Advocacy
Internacional (Raizen) / 2012-2016
Graduacao: Ciéncia da Computacao
(Miami-Dade College) e Teologia
(Faculdade de Teologia Integrada)
P&s/MBA: Estado, Governo e Politicas
Publicas (UnB)

Curso especifico de RIG: Corporate
Affairs Academy (University of Oxford),
Extractive Industries and Sustainable
Development (Columbia Law School),
Mastering Negotiations (Harvard



Kennedy School of Government)
Idiomas: Inglés, Espanhol
Posigéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

VR INVESTIMENTOS
Willian Tadeu Gil

Diretor de Relacdes
Institucionais e Governamentais
& ESG

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2074

Posicoes anteriores: Head de Relacdes
Institucionais e Governamentais /
Gerente Juridico

Graduagao: Direito (UniFMU)

P&6s/MBA: Direito Empresarial (FGV -
Fundacéao Getulio Vargas)

Idiomas: Inglés

WABTEC CORPORATION

Marcia C. Gomes
Diretora de Relagdes com
Governo, Marketing e
Comunicacdes

Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2072

Atua com RIG desde: 20717
Posi¢cbes anteriores: Gerente de
Propostas e Contratos; FP&A - Lider
de Planejamento e analise financeira;
Coordenadora de Propostas de
equipamentos

Graduacgao: Administracao (PUC/MG) e
(UNA MG)

Pés/MBA: Finangas, Lideranca e
Politicas Publicas

Curso especifico de RIG: Relacbes
Governamentais - Prof. Rodrigo
Navarro; Lideranca Publica - Harvard;
Governmant Affairs - Missdo
AMCHAM - Washington University
Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

WEG

Wagner Setti

RELGOV

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2070

Atua com RIG desde: 2070
Posigbes anteriores: coordenador de
Vendas

Graduacgéao: Engenharia (UMC)

Idiomas: Inglés
Posicao é: Regional
Equipe de RIG da empresa: 70

WHIRLPOOL

Bernardo Gallina

VP LAR - Legal, Compliance &
Corporate Affairs

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2078

Posicbes anteriores: Sr. Lawyer
(Whirlpool)/2003-2009; Director LAR -
Legal & Compliance (Whirlpool) - 2010-
2015; VP LAR - Legal, Compliance

& Corporate Affairs (Whirlpool)
2015-atual

Graduagéo: Direito (UNIVALI)
P&s/MBA: Direito Tributario -
especializacdo (UFSC); Executive MBA
(FDC); Global Director Development
Program (KELLOGG)

Idiomas: Inglés, Italiano

Posicéo é: Regional

WHIRLPOOL

Debora Veneziano Paes
Gerente de Relacdes
Governamentais,
Responsabilidade Social
Corporativa e Inovagéao

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relag¢des Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2074

Posicoes anteriores: Analista Sénior
de Relacdes Institucionais / Whirlpool

/ 1 ano, Analista Pleno de Relacbes
Institucionais / Whirlpool / 2 ano, Analista
Junior de Relagdes Institucionais /
Whirlpool / 2 anos

Graduagao: Turismo (Universidade
Ibirapuera)

P&s/MBA: Pés-Graduacdo em Gestao
de Projetos (FIA/USP), MBA em Gestao
Empresarial

Curso especifico de RIG: Relacées
Governamentais no Brasil (Insper)
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 78
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WHIRLPOOL

Eduardo Vasconcelos
Diretor de Relacdes
Institucionais e Governamentais
América Latina

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2076

Posi¢cbes anteriores: Gerente

Sr. de Relagdes Institucionais e
Governamentais (Whirlpool e Embraco)
/ 8 anos, Head Juridico (FCA - Fiat
Chrysler) / 12 anos, Advogado
Associado (Siqueira Castro Advogados)
/4 anos

Graduacéo: Direito (UFMG)

Pés/MBA: Mestrado em Direito / UFMG,
Especializacdo Direito e Economia /
Unicamp

Curso especifico de RIG: Intensive
Negotiations / Harvard PON

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 74

WHIRLPOOL
Kaué Bittencourt de

Carvalho

Gerente de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2073

Posicdes anteriores: Gerente de
Comércio Exterior (ABIMAQ) / 2018-
2019, Coordenador de Inteligéncia
Comercial (ABIMAQ) / 2016-2018
Graduagéo: Relacdes Internacionais (USP)
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Pos/MBA: MBA Executivo em business
Analytics e Big Data (FGV)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 12

WHIRLPOOL

Sarah Caixeta

Gerente de Relacoes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Lider do time

de Economia e Tributos na Patri
Politicas Publicas, Analista de Relacbes
Governamentais da Patri Politicas
Publicas, Analista de Relagcbes
Governamentais na Queiroz Assessoria
Parlamentar

Graduagéo: Sociologia (UnB)
Pos/MBA: MBA Relacées
Governamentais no IBMEC Brasilia
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 16

YAMAHA MOTOR DA
AMAZONIA LTDA
Afonso Joao Abranches
Cagnino

Gerente de Relacdes
Institucionais

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2008
Posigdes anteriores: Chefe,
Coordenador, Analista

Graduagéo: Direito (PUC/SP) e
Economia (Mackenzie)

ANUARIO ORIGEM 2023

P&6s/MBA: Gestdo Administrativa
Idiomas: Inglés, Espanhol
Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

YPE - QUIMICA AMPARO
Pedro Rubiio

Diretor Juridico e de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2070

Posicbes anteriores: Head de Relacdes
Institucionais Samsung México, Gerente
Sénior de Relagcbes Governamentais
Samsung América Latina, Gerente
Sénior Juridico e Relagdes Institucionais
Fiat Chrysler

Graduagéo: Direito (Fumec)

P&s/MBA: Direito Econémico FGV,
Fusbes e Aquisicbes Stanford, Lideranca
e Gestéo IESE

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 8



YPE - QUIMICA AMPARO
Roberta Sayuri Kuruzu

Marostica
Gerente-Executiva

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2004

Posicdes anteriores: Diretora-Executiva
- ABEVD - Associacdo Brasileira de
Empresas de Vendas Diretas, Gerente
Juridica - AVON Cosmeéticos
Graduacéo: Direito (UNIP)

P&s/MBA: Direito Empresarial (PUC)
Curso especifico de RIG: Relagcbes
Governamentais (INSPER), Relacbes
Governamentais (ABERJE),
Sustentabilidade (ABERJE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7

ZF AUTOMOTIVE BRASIL

Joao Paulo Rossi Julio
Diretor Juridico, M&A e
Governanca

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 202171
Graduacéo: Direito (USP)
P&és/MBA: FIA - MBA Gestao
Empresarial

Curso especifico de RIG: RIG 4.0 -
Curso de especializacdo em Relacdes
Institucionais e Governamentais -
Consult Master

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2
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GUIA DE PROFISSIONAIS
DIRIGENTES E LIDERES DE RIG

EM ASSOCIACOES E ENTIDADES
DO TERCEIRO SETOR

ABAG - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DO
AGRONEGOCIO

Giuliano Ramos Alves
Gerente de Sustentabilidade e
Projetos

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2077

Posicdes anteriores: Analista Sr. de
Relagcbes Governamentais (Mondelez)
/ 2020 - 2022, Advogado Associado
(Freitas Leite Advogados) / 2019,
Estagiario (Monsanto/Bayer) / 2017 -
2019

Graduacao: Direito (PUC/SP) e Relacbes
Internacionais (PUC/SP)

Curso especifico de RIG: Government
Relations - Communication Strategies
with the Government (Casper Libero),
ESG for Institutional and Government
Relations (ABRIG), Mastering on
Public & Government Affairs (Consult
Master)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

196

ABCEM - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA
CONSTRUCAO METALICA

Ulysses Barbosa Nunes
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2078
Posicdes anteriores: Gerente Novos
Negdcios - Armco Staco, Gerente Geral
- Mangels S/A

Graduagéo: Engenharia

P&s/MBA: Gestédo Financeira e
Controladoria - FGV

Curso especifico de RIG: Ciclo de
Estudos de Politica e Estratégia -
ADESG

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

ANUARIO ORIGEM 2023

ABCIC - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA
CONSTRUCAO
INDUSTRIALIZADA
DE CONCRETO

Iria Licia Oliva Doniak
Presidente-Executiva

No cargo atual desde: 2009

Atua com RIG desde: 2009

Posicbes anteriores: Diretora de
Engenharia e Projetos, Assessora
Técnica - VVotorantim Cimentos
Graduagéo: Engenharia

P&s/MBA: Economia e Gestéo:
Relagcbes Governamentais (FGV)

Curso especifico de RIG: Workshop em
Relagbes Governamentais e Estratégicas
- Consult-Master

Idiomas: Inglés

ABCON/SINDCON
Percy Baptista Soares
Neto

Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2009

Posicoes anteriores: Diretor de Relagcbes



Institucionais Abcon/Sindcon - 2 anos,
Coordenador da Rede de Recursos
Hidricos da CNI - 8 anos, Ministério do
Meio Ambiente - 4 anos

Graduacgéo: Administragdo

P&s/MBA: Mestrado em Administragao
- UFRGS, Especialista em Economia do
Meio Ambiente - Univ. Alcala de Henares
- Espanha, Doutorado (incompleto)
Desenvolvimento Sustentavel - CDS/
UNB

Idiomas: Espanhol, Francés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABCRIPTO - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE
CRIPTOECONOMIA

Nadia Marucci

Gerente de Relacdes
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20713

Posicdes anteriores: Especialista de
Politicas Publicas (Bitso) / set-dez/2023,
Coordenadora de Relag¢ées Institucionais
e Governamentais (Ryto Public Affairs)

/ set/21 - set/23, Lider de Politicas
Publicas (Patri Politicas Publicas) / fev/17
- ago/21

Graduagéao: Relacdes Internacionais
Pés/MBA: CBA em Gestdo de Negocios
(IBMEC)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

ABEAR - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DAS
EMPRESAS AEREAS

Jurema Camargo

Monteiro

Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2075
Posicdes anteriores: Assessora de
Relacbes Institucionais
Graduacao: turismo (Universidade
Anhembi-Morumbi) e Engenharia
P&6s/MBA: Pés-Graduacdo em
Comunicacéo

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABEDA - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DAS EMPRESAS
DISTRIBUIDORAS E
INDUSTRIALIZADORAS DE
ASFALTOS

Diego Ciufici N. Alves
Superintendente Executivo

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2007

Posi¢des anteriores: Diretor-Executivo -
AIGLP, Assistente Presidente - Sindigas
Graduagéo: Administragcédo

P6s/MBA: Relacbes Governamentais
Idiomas: Inglés, Espanhol

ABEVD - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DAS
EMPRESAS

DE VENDA DIRETA

Adriana Colloca
Presidente-Executiva

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2078
Posic¢des anteriores: Diretora de
Operacoes

Graduagao: Economia e Administracé&o
(FGV/SP)

Pés/MBA: SDA BOCCONI - MILAO,
ITALIA, INSPER

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 7

ABIA

André Freitas

Diretor de Assuntos
Institucionais e Inteligéncia
Competitiva

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2004
Posicdes anteriores: Gerente de

Relacbes Institucionais (ABIR) / 4
anos, Coordenador Pleno de Assuntos
Institucionais (Grupo Globo) / 6 anos,
Assessor Legislativo (Patri Politicas
Publicas) / 2 anos

Graduagao: Administracéo

P&s/MBA: MBA Gestéo Publica (UCB)
Curso especifico de RIG: Mestrado
Profissional em Administracdo Publica
(IDP)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABIA

Joao Dornellas
Presidente-Executivo

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2007
Posicbes anteriores: Vice-presidente
EMS, Vice-presidente Nestlé, Diretor
Nestle

Graduagao: Administracao
P&s/MBA: Pés em Gestéo do
Conhecimento: FGV, MBA executivo:
Insper, MBA lideranca e negocios:
FESPSP

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 6

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE RIG DA AMERICA LATINA 197



ANUARIO ORIGEM

ABICAB

Jaime Recena
Presidente-Executivo

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20717

Posi¢des anteriores: Diretor Relgov
Abrasel Nacional , Secretario Estadual
de Turismo DF, Presidente Abrasel DF
Graduacgéao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagbes Publicas

Curso especifico de RIG: Curso de
Relgov Insper

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 4

ABIFUMO - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA INDUSTRIA
DO FUMO

Giuseppe Uchoa Lobo
Gerente Executivo

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20717
Posigcbes anteriores: Gerente de
Relacbes Institucionais na Abiove,
Relacbes Governamentais na CNI
Graduacao: Ciéncias Polfticas
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Pos/MBA: Pés Graduacdo em Poder
Legislativo
Idiomas: Inglés

ABIIS - ALIANCA
BRASILEIRA DA INDUSTRIA
INOVADORA EM SAUDE

Jose Marcio Cerqueira

Gomes

Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2005

Posicdes anteriores: Socio - Correia da
Silva Advogados - 10 anos

Graduagéo: Direito

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

ABIMED - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA INDUSTRIA
DE TECNOLOGIA PARA
SAUDE

Felipe Dias Carvalho
Diretor Regional de Brasilia
No cargo atual desde: 2023

ANUARIO ORIGEM 2023

Atua com RIG desde: 2074

Posigdes anteriores: Gerente de RIG
(ABIMED) / 2019 a 2023, Gerente

de Projetos (UNOPS) / 2018 a 2019,
Consultor Nacional (OPAS/OMS) / 2014
a2018

Graduagéao: Farmacia

P&s/MBA: Doutorado em Satide
Publica (USP), Mestrado em Ciéncias
Meédicas (USP), Especializacdo em
nivel de MBA em Administracdo de
Organiza¢ées (FUNDACE/USP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

ABIMED - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA INDUSTRIA
DE TECNOLOGIA PARA
SAUDE

Silvio Garcia Jr.

Gerente de Relacdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20716

Posicdes anteriores: Gerente Sénior de
Relacbes Governamentais (InvestSP) -
04/2019 a 05/2021, Secretario Parlamentar
(Céamara dos Deputados) - 06/2018 a
12/2018, Secretario Adjunto de Estado
(Governo de SP) - 05/2016 a 05/2018
Graduagao: Direito

P&s/MBA: Economia e Gestao:
Relagcbes Governamentais (FGV/SP),
Direito Publico com énfase em Gestao
Publica (Ibmec)

Curso especifico de RIG: ESG (FGV),
Advocacy e Politicas Publicas (ABRIG)
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2



ABINEE

Humberto Barbato Neto
Presidente-Executivo

No cargo atual desde: 2007

Atua com RIG desde: 2003

Posi¢des anteriores: Diretor de
Comeércio Exterior da Abinee 2003/2007,
Diretor de Comeércio Exterior do CIESP
2003/2007

Graduagéo: Administracdo (PUC/SP) e
Relacées Internacionais (OEA )

Idiomas: Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABIOGAS
Ludmilla Cabral

Coordenadora de Relacdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2004

Posicdes anteriores: Relacbes
Governamentais da Unica, Assessora
Legislativa em Gabinete Parlamentar,
Assessora Legislativa em Lideranca
Partidaria

Graduacgao: Administragdo

Pos/MBA: Instituicdes e Processos no
Legislativo (CEFOR)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim

ABIOPTICA - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA INDUSTRIA
OPTICA

Ambra Nobre Sinkoc
Diretoria Executiva

e Estatutaria

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079

Posicbes anteriores: Consultora
Graduagéo: Administracdo (UFSCAR) e
Gestdo de Organizacbes (UFSCAR )
Curso especifico de RIG: Conselheiro
de Administracéo - IBGC

Idiomas: Espanhol

ABIOVE
Carlos Muller Filho

Gerente de Relacdes
Governamentais

No cargo atual desde: 2022
Atua com RIG desde: 2077
Posi¢des anteriores: Lider de

Engajamento no Legislativo (BMJ
Consultores Associados) / 2021-
2022, Coordenador de Relagbes
Governamentais (Malta Advogados) /
2020-2021, Consultor Legislativo (BMJ
Consultores Associados) / 2018-2020
Graduagéo: Ciéncias Politicas e
Bacharelando em Direito

Curso especifico de RIG: Processo
Legislativo Avancado - CNF,
Secretariado de Comissées
Parlamentares - CEFOR, Medidas
Provisérias - CNF

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 7

ABIPECAS
Luciano Pedregal de

Castro Lima

Head, Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 20715

Atua com RIG desde: 2006

Posicbes anteriores: Gerente de
Relagcbes Governamentais na Natura,
Coordenador Assuntos Governamentais
na General Motors, Analista Sénior
Assuntos Governamentais na Toyota
Graduagao: Direito (UniFMU) e LLM-
Insper (Insper)

P6s/MBA: Insper, IBET, IBDT - USP
Curso especifico de RIG: Governanca
Corporativa, Estratégia de Negdcios,
Advocacy Digital; Negociacdo e Solugdo
de Conflitos, Relagbes Governamentais;
Comunicacéo Corporativa

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 4
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ABIPLA - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DAS
INDUSTRIAS DE PRODUTOS
DE LIMPEZA E SANEANTES

Paulo Engler
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 20178

Atua com RIG desde: 2000

Posicbes anteriores: Diretor de
Relagcbes Governamentais - 2015/2016
- ASSOBRAV, Diretor-Superintendente

- 2012/2016 - FENABRAVE, Head de
Relacbes Governamentais - 2004/2011 -
General Motors do Brasil

Graduacao: Direito (UNESP) e Mestrado
em Direito (PUC/SP )

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABIPLAST
Paulo Henrique Rangel

Teixeira
Presidente-Executivo
No cargo atual desde: 2023
Atua com RIG desde: 2002
Posicbes anteriores: Diretor-
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Superintentende (2011 /2023), Gerente
de Economia (2010/2011)

Graduagéao: Economia (UNICAMP )
P6s/MBA: Science Po - Estudos de
Projetos Estratégicos

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABIQUIM

André Passos Cordeiro
Presidente-Executivo

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2005

Posigdes anteriores: Relacdes
Institucionais Innova

Graduagéo: Economia (UFRGS)
P&és/MBA: Mestrado de Ciéncias Politicas
Idiomas: Inglés, Espanhol

ABIQUIM
Marcelo Araujo Matias

Pimentel

Gerente de Relacdes
Institucionais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070
Posicbes anteriores: Especialista
em Politica e Industria; Coordenador
de Pesquisas; Assessor de Relacbes
Governamentais

Graduagéo: Ciéncias Politicas (UNB) e
Ciéncias Politicas (UNB)

Mestrado (UnB)

ABIR-ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA INDUSTRIA
DE REFRIGERANTES E
BEBIDAS NAO ALCOOLICAS

Alexandre Horta
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 1995
Posicbes anteriores: ABIR 2019,
Senado Federal 1995, CLDF Camara
Legislativa DF 1991

Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB) e
Relacées Internacionais (UnB )
P6s/MBA: Ciencia Politica -UnB, Historia
Militar - NDU-WA

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ANUARIO ORIGEM 2023

ABIR-ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA INDUSTRIA
DE REFRIGERANTES E
BEBIDAS NAO ALCOOLICAS

Mariah Sampaio

Gerente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20713

Posigbes anteriores: Chefe de Gabinete
- Deputada Distrital Dayse Amarilio
(PSB) , Chefe de Gabinete - Deputado
Distrital Leandro Grass (PV), Assessora
Executiva - Umbelino Lobo Assessoria e
Consultoria

Graduagao: Ciéncias Politicas
Pés/MBA: Doutoranda em
Comunicagéo - UnB, Mestre em
Comunicacgéo - UnB

Curso especifico de RIG: Atualizagcdo
em Direito Parlamentar e Processo
Legislativo - Ceub

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABIVIDRO

Caroline Morais
Gerente de Relacoes
Governamentais e
Sustentabilidade

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2076
Posigdes anteriores: Consultora
Associada, Coordenadora de Relacées
Governamentais, Coordenadora de
Sustentabilidade

Graduagéao: Geografia

Pés/MBA: Relagbes Governamentais
(FGV)

Curso especifico de RIG: Economia
para ndo economistas (Insper)
Idiomas: Inglés



Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

ABIVIDRO

Lucien Belmonte
Presidente-Executivo

No cargo atual desde: 2000

Atua com RIG desde: 7992
Graduagéo: Administragdo
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 5

ABPA - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE PROTEINA
ANIMAL

Marcelo Osorio

Diretor de Relagbes
Institucionais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2077
Posicdes anteriores: Assessor especial
Ministro MAPA, Diretor de Projetos
especiais - ABPA, Diretor de Relacbes
Institucionais - ABPA

Graduacgao: Administrac&do

Pés/MBA: Marketing UNISINOS
Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 7

ABRACEEL

Angela Oliveira
Diretora de Relagdes
Institucionais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2072
Posicdes anteriores: Assessora de
Relacbes Institucionais (Abraceel)/ 4
anos, Trainee de Relacdes Institucionais
(Abraceel)/6 meses, Estagidria de
Relagées Institucionais (Abraceel)/9
meses

Graduagéo: Ciéncias Politicas
Po6s/MBA: Mestrado em Economia e
Financas (FGV)

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 5

ABRACICLO

Sergio Oliveira
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2023
Atua com RIG desde: 2008
Posicdes anteriores: Gerente de
Relacébes Institucionais
Graduagéao: Engenharia (UNIP)
Po6s/MBA: Administracdo (Maua)
Idiomas: Inglés,

Equipe de RIG da entidade: 3

ABRADEE
Wagner Luiz Ferreira da

Silva Junior

Diretor Institucional e Juridico
No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2079
Posicbes anteriores: Assessor
especializado , Gerente juridico Cosern ,
Gerente juridico Neoenergia
Graduagéo: Direito e Administragcéo
(Catolica de Petropolis)

P6s/MBA: FGV, IBET

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABRAINC - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE
INCORPORADORES
IMOBILIARIOS

Cicero Marcus

de Aragjo

Vice-presidente de Relagdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2007
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Posi¢cbes anteriores: Diretor - ltat
Unibanco

Graduagao: Administragao (Newton Paiva)
P&s/MBA: STC Skills, Tools &
Competencies (Fundacdo Dom Cabral
BH - MG); Gestao Empresarial (FGV Rio
de Janeiro - RJ)

ABRALATAS

Catilo Candido
Presidente-Executivo

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2005

Posicbes anteriores: Gerente RIG
(Souza Cruz)/ 2005-2010, Diretor
Institucional (Abrasce)/2015-2019
Graduacéo: Direito

P&s/MBA: Direito (Universidad
Complutense de Madrid), Management
Program (Insper), PDE (Fundagcdo Dom
Cabral)

Curso especifico de RIG: Certificate in
Governement Relations and Lobbying
(Public Affairs Council)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 4
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ABRALATAS

Guilherme Canielo
Corporate Affairs

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2004

Posigdes anteriores: Gerente RIG
Graduacgao: Administragcéo

Pés/MBA: MBA Executivo (IMEC), MBA
Marketing (FGV), Processos Legislativos
(Cefor/Camara dos Deputados)
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

ABRAMAT

Rodrigo Navarro

CEO

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 7990

Posigdes anteriores: Consultor de RIG,
Sustentabilidade e Responsabilidade
Social (BMW)/2017, Diretor de Relagbes
Institucionais (Copersucar)/2015,
Diretor de Relacbes Governamentais
(Nokia)/2008

Graduagéao: Engenharia (UFRJ) e
Doutorado em Administracdo (Rennes

ANUARIO ORIGEM 2023

School of Business)/2019

Pés/MBA: MBA (Fundagcédo Dom
Cabral), MBA (COPPEAD)

Curso especifico de RIG: Business
in a Political Age (George Washington
University), Compliance (LEC - Legal,
Ethics & Compliance), Disrupcédo Digital
(Cambridge)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Alemé&o
Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABRAMGE

Renato Casarotti
Presidente

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Vice-Presidente

de Relagbes Institucionais (United
Health Group Brasil)/2018 até o
momento, Diretor Juridico e de Relagcées
Institucionais (Souza Cruz)/2016-

2018, Global Head of Anti-lliicit Trade
Engagement (BAT) / 2016

Graduagao: Direito (USP - Faculdade de
Direito do Largo de S&o Francisco)
P&s/MBA: Pés-Graduacdo em Direito
do Estado e da Regulacédo pela FGV/Rio;
Pds-Graduacdo em Direito das Relacdes
de Consumo pela PUC/SP

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da entidade: 7



ABRASCA
Hugo Leal Lima

Gerente de Relacoes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20715

Posi¢des anteriores: Assessor legislativo
(Dep. Luiz Carlos Hauly) 2015-2019,
Assessor legislativo (Dep. Alexis
Fonteyne) 2019-2021

Graduacéo: Direito

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

ABRASCA

Pablo Silva Cesario
Presidente-Executivo

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2004

Posicdes anteriores: Gerente-Executivo
- CNI, Diretor de Programas - GDF
Graduacao: Ciéncias Polfticas (UnB) e
Relacoées Internacionais (UnB')
P&s/MBA: Doutorado em Politica
Internacional e Comparada (UnB),
Estagio Pés Doutoral (UnB)

Idiomas: Inglés, Espanhol
Equipe de RIG da entidade: 30

ABRASCE - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE SHOPPING
CENTERS

Lorrayne Cristina

Lucena Rosa

Gerente de Assuntos
Institucionais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 20713

Posi¢des anteriores: Coordenadora

de Assuntos Institucionais/ABRASCE/2
anos, Assessora Parlamentar/ Ministério
da Saude/1 ano, Assessora/ Secretaria
de Relagbes Institucionais- PR/2 anos
Graduagéo: Relagdes Internacionais
P6s/MBA: Mestrado em Desenho,
Gestéo e Direcdo de Projetos - UNINI,
MBA em Comeércio Exterior e Negdcios
Internacionais/FGV-DF

Curso especifico de RIG: Negociacdes
em RIG/ Consult- Master, Estratégias em
RIG/ Consult- Master, Treinamento de
Midiia Training/ FSB Comunica¢do
Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 9

ABRIG - ASS. BRAS. DE
RELACOES INSTITUCIONAIS
E GOVERNAMENTAIS

Marcos de Castro Lima
1 vice-presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2009

Posicdes anteriores: Assessor do Ministro
da Cultura, Subchefe de Assuntos
Parlamentares da Presidéncia da Republica
Graduacéo: Ciéncias Politicas (UDF

- Universidade do Distrito Federal) e

Filosofia (UCSAL- Universidade Catdlica
de Salvador)

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABRINT - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE
PROVEDORES DE INTERNET
E TELECOMUNICAGCOES

Rhian Duarte

Gerente de Relacionamento
Institucional

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2072
Posigdes anteriores: Political Affairs
Officer (Embaixada da Dinamarca),
Analista (Umbelino Lébo)
Graduagao: Ciéncias Politicas
P6s/MBA: Administracdo de Empresas
(FGV), Assessoria Politica e Politicas
Publicas (UNB)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

AFEAL
Alberto Henrique Cordeiro

Vice-Presidente
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No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2075
Graduacao: Engenharia (FEI)
P&s/MBA: Administracdo (FGV/SP)
Equipe de RIG da entidade: 3

AIPC - ASSOCIACAO
NACIONAL DAS INDUSTRIAS
PROCESSADORAS DE
CACAU

Allana Macedo

Rodrigues

Gerente de Relagbes
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2074

Posicdes anteriores: Analista de Politicas
e Industria IV, Analista de Politicas e
Industria lll, Public Affairs Associate
Graduacao: Relagbes Interacionais (UBEC)
P6s/MBA: Relacbes Governamentais (FGV)
Equipe de RIG da entidade: 3

AMCHAM BRASIL

Carolina Telles Matos
Gerente de Relacdes Brasil-
EUA e Sustentabilidade
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No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2077
Posi¢des anteriores: Gerente de
Exportacao (Abiarroz / mai 2021 - jun
2023), Analista de Politicas e Industria
(CNI/ jan 2017 - mai 2023)
Graduagéo: Relacdes Internacionais
Po6s/MBA: Negdcios internacionais (FGV)
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 4

AMCHAM BRASIL
Kaike Boni de Mathis

Silveira

Gerente de Relacoes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2072

Posicbes anteriores: Coordenador de
Relacbes Governamentais (Amcham
Brasil) / 2019-2021, Especialista

em Relacbes Governamentais
(Cielo)/2018-2019, Analista Sr. de
Relacbes Governamentais (Amcham
Brasil)/2016-2018

Graduagéo: Relacdes Internacionais (FAAP)
Pos/MBA: Ciéncias Politicas (FESP-SP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6

ANFAVEA

Mauro Borges De Castro
Diretor de Relagbes
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 7995

Posi¢des anteriores: Gerente Sénior
de Relagbes Governamentais Camargo
Corréa, Parlamento Senado / Camara
dos Deputados - Chefe de Gabinete/
Coordenador Politico

Graduagéao: Economia

Curso especifico de RIG: Programa
de Lideranga Politica realizado em
Washington, Programa realizado pela
United States Information Agency

para conhecer o funcionamento do
Congresso Americano e a legislagcao
americana sobre o looby.

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 5
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ANPEI
Lilian de Andrade

Amaral

Gerente

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2079

Posicdes anteriores: Relacdes
Institucionais (Nidec Global Appliance) /
julho 2019 - agosto 2020, Comunicag&o
externa (Embraco) / agosto 2018 - julho
2019

Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (Unifor)
Po6s/MBA: Relacdes Internacionais (UnB)
Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais no Brasil (Insper)
Equipe de RIG da entidade: 7

ANSEGTV - ASSOCIACAO
NACIONAL DE SEGURANCA
E TRANSPORTE DE
VALORES

Lincoln Telhado
Diretor de Relagbes
Governamentais

No cargo atual desde: 2027
Atua com RIG desde: 20178



Ha 10 anos, a ABRAINC relne as principais incorporadoras do Pais em busca do mesmo objetivo:
contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Brasil. O mercado imobilidrio é um setor que impulsiona
a economia nacional, gera milhdes de empregos diretos e indiretos, além de proporcionar negocios

aos investidores e construir oportunidades para as pessoas. Atuamos em todos os segmentos desde
empreendimentos residenciais de médio e alto padrdo como também no segmento econdmico, ajudando

no sonho da casa propria de centenas de milhares de familias.

Somente com a unido e o comprometimento das incorporadoras imobilidrias € possivel que a atuacao
da ABRAINC seja cada vez mais representativa, gerando oportunidades de negdcios, acesso ao crédito

e melhorias na qualidade de vida dos brasileiros.

‘NC FIFE Faca parte
~ .. ‘1@: i L ] L ]
ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE mid; abrainc.org.br
INCORPORADORAS IMOBILIARIAS abraincoficial abrainc
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Posicoes anteriores: Consultor de
Relacbées Governamentais - CCA
Advogados, Analista de Relacbes
Governamentais - Monitora Bureau
Graduacéao: Ciéncias Politicas
P&s/MBA: MBA em Gestéo de Projetos
- Ibmec, Mestrado em Ciéncia Politica
- UnB, Doutorado em Ciéncia Politica -
USP (em curso)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

APAS - ASSOCIACAO
PAULISTA DE
SUPERMERCADOS

Rodrigo Marinheiro
Head de Relacdes
Institucionais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2009

Posicoes anteriores: Relacdes
Corporativas (Rede Santa Catarina) /
2017 - 2019, Assuntos Corporativos
(BPA - Public Affairs Consultants) /
2013 - 2017, Relacbes Institucionais
(Federacédo das Industrias do Estado de
Séo Paulo - FIESP) / 2011 - 2012
Graduacéao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagées Publicas

P&s/MBA: Relacbes Publicas (Faculdade
Casper Libero - FCL), Economia e
Gestédo: Relagbes Governamentais
(Fundacéao Getdlio Vargas - FGV)
Curso especifico de RIG: Relacbes
Governamentais (Instituto de Ensino

e Pesquisa - Insper), Sustentabilidade
(Fundacdo Dom Cabral - FDC), Analise
Econbémica e Gestéo de Projetos
(Fundacéo Instituto de Pesquisas
Econémicas - FIPE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
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Equipe de RIG da entidade: 6

APICE - ASSOCIAGCAO PELA
INDUSTRIA E COMERCIO
ESPORTIVO

Renato Smirne Jardim
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2000
Posigdes anteriores: Superintendente
de Politicas Industriais e Econémicas
Graduagao: Administragcéo
P&és/MBA: Comércio e Finangcas
Internacionais

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

ANACO - ASSOCIACAO
NACIONAL DE COMPLIANCE

Raiana Luiza de

Andrade Falcao Ferreira
Diretora de Relagdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2022

Graduagéo: Direito (UBEC)
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Pos/MBA: Direito Administrativo e
Gestao Publica; Auditoria, Etica e
Compliance na Satde

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ANPTRILHOS - ASSOCIACAO
NACIONAL DOS
TRANSPORTADORES DE
PASSAGEIROS SOBRE
TRILHOS

Roberta Marchesi
Diretora-Executiva

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2005

Posigdes anteriores: Gerente-Executiva
- ANPTrilhos; Assessora - Patri; Gerente
de Projetos - Petcon

Graduagéao: Economia (AEUDF)
P&s/MBA: Mestrado - Economia/UnB;
Planejamento, Orcamento e Gestdo/
FGV; Transporte e Mobilidade/UCB
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ASSOCIACAO MOVIMENTO
INOVACAO DIGITAL

Vitor Magnani
Presidente

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2072
Posigbes anteriores: Diretor,
Coordenador, Analista

Graduagao: Administracdo Publica/
Politicas Publicas (USP) e Direito
(Mackenzie )

P&s/MBA: MBA em Gestao Publica
(EPD)

Curso especifico de RIG: Curso de Extenséo
em Comunicag¢do Corporativa (ESPM)



Idiomas: Inglés
Equipe de RIG da entidade: mais de 41
pessoas

BIOENERGIA BRASIL
Roberto Hollanda Filho

Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 7998

Posicdes anteriores: Presidente /
Biosul - Associacao dos Produtores de
Bioenergia de Mato Grosso do Sul/ 2008
a 2022, Presidente/ ALCO - Associagdo
Brasileira da Industria de Alcool / 2004
a 2008, Secretario-Geral / ALCO -
Associacéo Brasileira da Industria de
Alcool / 1998 a 2004

Graduacgéo: Administragcéo (UFPE)
P&s/MBA: Marketing / CESEM - Centro
de Estudios Empresariales / Madrid
Curso especifico de RIG: Workshop
RIG / Consult-Master

Equipe de RIG da entidade: 8

BIOSUL - ASSOCIACAO
DOS PRODUTORES DE
BIOENERGIA DE MATO
GROSSO DO SUL

Erico Paredes
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2076
Posicdes anteriores: Gerente
Executivo (Biosul) / mar. 16 a abr.
22, Assessor Administrativo (Biosul)
/jan. 10 a mar. 16, Assistente
Administrativo (FIEMS) /

jan. 09 a nov. 09

Graduacgao: Engenharia

Pés/MBA: MBA Executivo em Economia
e Gestéo, Relacbes Governamentais
(FGV)

Idiomas: Inglés
Entidade tem comité de RIG? Sim

BRASSCOM

Carlos Silva
Coordenador de RIG

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2079
Posic¢des anteriores: Analista Pleno de
RIG, Analista Jr. de RIG, Assessor de
RIG

Graduagéao: Relagdes Internacionais
Pés/MBA: Gestédo de Projetos (FGV)
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim

CAMARA DE COMERCIO
ARABEBRASILEIRA

Ana Carolina Timponi
Relacgdes Institucionais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20717
Graduagao: Administracdo Publica/
Politicas Publicas (ESTACIO) e Relagcbes
governamentais (FGV/DF )
P&s/MBA: Relagbes Governamentais
Curso especifico de RIG: Politicas
publicas , Orcamento governamental,
Gestéo de projetos FGV

Idiomas: Inglés, Espanhoal, Italiano
Equipe de RIG da entidade: 5

CITRUSBR - ASSOCIACAO
NACIONAL DOS
EXPORTADORES DE SUCOS
CiTRICOS

Ibiapaba Netto
Diretor-executivo

No cargo atual desde: 20713

Atua com RIG desde: 20713
Posicdes anteriores: Diretor de
Nucleo/Agéncia Prole/2010 - 2013;

Editor-chefe/IstoE Dinheiro Rural/ 2007
- 2010; Repdrter/ IstoE Dinheiro Rural/
2006 -2007

Graduagéo: Jornalismo/Comunicagc&o
Social/Relagbes Publicas (FIAM)
P&s/MBA: Economia e Gestéo:
Relacdes Governamentais/FGV
Idiomas: Inglés

CLEAN SHIPPING
ALLIANCE

Bianca Sadkowski
Diretora de Relacdes Publicas e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2078
Posigbes anteriores: Diretora de
Relacbes Publicas e Governamentais/
11 anos, Gerente de Planejamento e
Planejamento Estratégico / 2 anos
Graduagao: Direito (Unibennett)
P&s/MBA: Petroleo e Gas / UFRJ,
Marketing / FGV

Curso especifico de RIG: Strategic
Public Affairs and GR - International
School of Communications (London)
Idiomas: Inglés, Francés

Equipe de RIG da entidade: 7

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE RIG DA AMERICA LATINA 207



ANUARIO ORIGEM

CNDL - CONFEDERACAO
NACIONAL DE DIRIGENTES
LOJISTAS / SPC BRASIL

Karoline Lima dos

Santos Pereira
Coordenadora de Relacdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2071

Posicdes anteriores: Analista Sr.

2019 - 2021, Analista Pl - 2017 - 2019,
Assistente - 2016 -2017

Graduacao: Direito

P&és/MBA: MBA Economia e Gestao
em Relacbes Governamentais - FGV,
Mestrado em Economia e Politicas
Publicas - IDP

CNT - CONFEDERACAO
NACIONAL DO TRANSPORTE

Danielle Bernardes
Gerente-Executiva

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2008
Posicdes anteriores: Gerente de
Relagcbes Governamentais (Syngenta)
/2020 a 2023, Assessora Especial
da Presidéncia (CNT) / 2016 a 2020,
Advogada Chefe (PDA) /2011 a 2014
Graduacéo: Direito

P&s/MBA: Gestdo Empresarial (FDC),
Assuntos Regulatdrios (IPOG), Direito do
Trabalho (Fortium)

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 77
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CONATREC
Luciana Vilardo de

Freitas Figueras

Diretora de Relacdes
Institucionais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20713
Graduagéo: Direito e Ciéncias Politicas
(ESTACIO)

P&s/MBA: Gestdo Executiva em Meio
Ambiente UFRJ

Curso especifico de RIG: Mestrado
em Desenvolvimento e Planejamento
Regional - PUC Goias

Idiomas: Inglés

CONEXIS BRASIL DIGITAL

Daniela Martins

Diretora de Relacdes
Institucionais e Governamentais
e de Comunicagao

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2075

Posicoes anteriores: Gerente de
Relacébes Institucionais e Governamentais
e de Comunicacgéo (Conexis Brasil
Digital), Gerente de Relacbes

ANUARIO ORIGEM 2023

Institucionais e Governamentais (Conexis
Brasil Digital), Assessora de Relagcbes
Institucionais (ABEAR)

Graduagéo: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relagées Publicas (UnB) e Direito
(UniCEUB )

P&s/MBA: Direto Legislativo (Unyleya)
Curso especifico de RIG: Public Policy
Analysis (London School of Economics/LSE)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 5

CONFEDERACAO NACIONAL
DA INDUSTRIA

Cesar Carlos
Wanderley Galiza

Gerente de Relacdes
Governamentais

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 7993
Posicbes anteriores: Assessor
(Confederacao Nacional dos
Transportes) / 2007-2011, Assessor
(Patri Politicas Publicas) / 2002-2007
Graduagéo: Economia

P&s/MBA: Relagcbes Governamentais
Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: mais de 41
pessoas

CONSELHO REGIONAL
DE EDUCACAO FiSICA

Aluisio Silva Junior
Relacdes Publicas

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2078

Posigbes anteriores: Relacbes Publicas
e Institucionais (Lideranca Partiddria
CMSP)/1 ano, Relagdes Publicas e
Institucionais (Gabinete Police Neto -
CMSP) - 2 anos, Relacbes Publicas e



Institucionais (Prefeitura SP) - 1 ano
Graduacéao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagdes Publicas

Pés/MBA: Geréncia Politica e
Governabilidade (FGV/SP - CAF)
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

CROPLIFE BRASIL

Goran Kuhar Jezovsek
Diretor-Executivo de
Biotecnologia

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20017

Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbes Institucionais Sementes (BASF)
/ marco 2019 a junho 2023, Gerente de
Relacées e Procedimentos Regulatorios
(Sindiveg) / outubro de 2016 a outubro
de 2017, Gerente de Regulamentacao
e Relacbes Governamentais (DuPont
Pioneer) / Fevereiro 2001 a Janeiro 2016
Graduacgéao: Engenharia

P&s/MBA: Mestrado em Genética e
Melhoramento de Plantas (UNESP),
Especializacdo em Marketing Setorial
(Unimep), MBA em Gestao do
Agronegdcio (FIA)

Curso especifico de RIG: Relacbes
Governamentais no Brasil (INSPER),
Riscos Politicos (INSPER)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 7

DISTRITO TURISTICO
SERRA AZUL

Pedro Ivo Santana

Borges de Lima
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2072
Graduagéo: Engenharia (UnB)
P6s/MBA: MBA Economia, Gestao:
Relacbes Governamentais (FGV)
Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da entidade: 7

FECOMERCIO SP
Maria Izabel Mello

Head de Relagdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2078

Posicbes anteriores: Relacdes
Institucionais - FecomercioSP - de 2014
a 2018, Coordenadora de Marketing

- FecomercioSP - de 2010 a 2014,
empreendedora - de 2003 a 2008
Graduacao: Marketing/

Publicidade (FAAP) e Programa De
Desenvolvimento De Conselheiros
(Fundacdo Dom Cabral)

Curso especifico de RIG: Advocacy e
Politicas Publicas - FGV SP

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 4

FEDERACAO DOS
TRANSPORTES / ES

Simone Garcia
Superintendente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2009
Posicbes anteriores: Diretora de
Relacbes Institucionais do Grupo
Aguia Branca / 2020 a 2023, Gerente
Sénior de Relagbes Governamentais
da Nestlé / 2015 a 2020, Gerente de
Comunicacgéo Institucional da Garoto
2012 a 2015

Graduagéo: Jornalismo/Comunicag&o
Social/Relagbes Publicas

P6s/MBA: MBA em Gestéo / FGV,
MBA em Economia e Relagbes
Governamentais / FGV

Curso especifico de RIG: ESG para

a Alta Gestéo / INSPER, Relacbes
Governamentais / INSPER, Relagcbes
Institucionais / ABERJE

Idiomas: Inglés

FIEMG - FEDERACAO DAS
INDUSTRIAS DO ESTADO DE
MINAS GERAIS

Thiago Rodrigues

Cavalcanti

Gerente de Meio Ambiente e
Relagdes Institucionais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2022

Posigbes anteriores: Gerente de Meio
Ambiente (FIEMG) / 02/2022 a 01/2023,
Coordenador Juridico Ambiental (FIEMG)
/03/2018 a 01/2022, Advogado de
Meio Ambiente (FIEMG) / 02/2010 a
02/2018

Graduagéo: Direito

P&s/MBA: Mestrado em
Sustentabilidade Socioeconémica e
Ambiental (Universidade Federal de
Quro Preto - UFOP) , MBA Executivo
em Economia e Gestao: Relagcbes
Governamentais (Fundagédo Getulio
Vargas - FGV)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 6
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FIEP - FEDERACAO DAS
INDUSTRIAS DO ESTADO DO
PARANA

Leticia Yumi de Rezende
Gerente-Executiva de Relgov
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2008

Posicbes anteriores: Gerente/ Fiep/
2020, Coordenadora/Fiep/2010, Analista
PL / Fiep/ 2008

Graduacéo: Direito e Administragdo
P6s/MBA: Pos EM Dreito Legislativo - IDP
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 6

FIRJAN - FEDERACAO DAS
INDUSTRIAS DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

Patricia Nepomuceno
Gerente de Relacdes
Institucionais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2008
Graduagao: Relagdes Internacionais e
Direito

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da entidade: 4

FRENTE PARLAMENTAR DO
EMPREENDEDORISMO

Vanessa Guimaraes
Diretora de Operacgdes

No cargo atual desde: 2020
Atua com RIG desde: 2077
Posicoes anteriores: Secretaria
Executiva, Empresaria
Graduacgao: Economia (UniCEUB)
Pés/MBA: The London School of
Economics and Political Science
Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da entidade: 7
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FUNDACAO PIO XII -

HOSPITAL DE AMOR DE
BARRETOS

Adriana Mariano

dos Santos

Diretora de Relacdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2006

Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais, Gerente

de Relagbes Sociais e Captacdo de
Recursos, Supervisora de Marketing
Graduagéo: Direito (Universidade Brasil)
e Gestéo Publica (Instituto Federal de
Santa Catarina)

P&s/MBA: Direito Penal e Processual
Penal , Economia e Relacdes
Governamentais

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 4

FUNDACAO RENOVA

Flavio Chantre

Diretor Institucional

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Gerente Sénior
de Rl - Braskem, Gerente Geral de Rl e
Comunicacéo - Thyssenkrupp, Gerente
de Comunicagéo e Responsabilidade
Social - VVotorantim Cimentos
Graduagao: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relagbes Publicas (FIAM SP) e
Marketing/Publicidade (ESPM )
P&és/MBA: MBA - USP

Curso especifico de RIG:
Gerenciamento de Crise - Syracuse
University NY USA, Lobby e Advocacy -
George Washington University USA
Idiomas: Inglés
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Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 20

GLOBAL AFFAIRS CANADA

Marcos Paulo Britto
Diretor de Politica Comercial e
Assuntos Econémicos

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2070

Posicbes anteriores: Assessor para
Assuntos Comerciais, Trainee de
Relacbes Internacionais, Oficial de
Servicos Aeroportuarios |

Graduacao: Relacbes Internacionais (UnB)
Pos/MBA: MBA Relacoes
Governamentais (FGV), MBA em
Compliance e Governanca (UnB)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

GRUPO FARMABRASIL

Adriana Diaferia Marwell
Vice-Presidente-Executiva



No cargo atual desde: 2072

Atua com RIG desde: 2004

Posigcdes anteriores: Gerente Juridica
da ABDI, Diretora do Departamento

do Complexo Industrial da Saude no
Ministério da Satide, Coordenadora
Geral de Biotecnologia Farmacos e
Medicamentos na ABDI

Graduacéo: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: Doutorado na PUC SP em
Direito das Relacbes Sociais , Mestrado na
PUC SP em Direito das Relagbes Sociais,
Pds-graduacdo em Direito Ambiental na
USP/Faculdade Saude Pdblica

Curso especifico de RIG: Curso em
Relacées Publicas na ABRIG

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 9

GS1 BRASIL
Pedro Henrique Di

Martino

Gerente de Relacoes
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2005
Graduacao: Ciéncias Politicas (UNB)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 5

GSMA

Larissa Jales

Gerente

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2077
Posigdes anteriores: Consultora
Sénior (TIM Brasil) / 2 anos e 4 meses,
Consultora (SindiTelebrasil) / 1 ano

e 6 meses, Consultora Jr (ECCO
Consultoria) / 1 ano

Graduagéo: Ciéncias Politicas
P&s/MBA: Assessoria, Governo e Politicas
Pdblicas (UnB), Direito Digital (UERJ)
Curso especifico de RIG: No¢des
Avancadas de Processo Legislativo
(CNF), Ciéncia de Dados para RIG
(IBPAD), KPIs Medindo Sucesso em
RelGov (Pensar RelGov)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

IAB BRASIL

Beatriz Falcao

Gerente de Politicas Publicas
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2073

PosicOes anteriores: Head de Politicas

Publicas (Inteligov), Especialista em
Politicas Publicas (Inteligov)

Graduagéo: Ciéncias Politicas (UDF ) e
Filosofia (UnB)

P&s/MBA: Relacbes Governamentais (FGV)
Curso especifico de RIG: ESG (USP)
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 7

IBRAM - INSTITUTO
BRASILEIRO DE MINERACAO

Rinaldo Mancin

Diretor de Rela¢des
Institucionais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2006

Posicdes anteriores: VP Viropro Pharma
Inc. Canada, Secretario, Ministério do
Meio Ambiente, Diretor, Ministério do
Meio Ambiente

Graduacao: Engenharia (FEAP) e
Mestrado, Desenvolvimento Sustentavel
(UnB)

Pés/MBA: Economia e Relagbes
Governamentais, FGV, Engenharia de
Seguranca, FEAP

Curso especifico de RIG: Economia e
Relacées Governamentais, FGV
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 70
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ILAR - ASSOCIACAO
LATINO-AMERICANA
DE AUTOCUIDADO
RESPONSAVEL

]uan Carlos ThOlIlpSOll
Diretor-Geral

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 20717

Posicbes anteriores: Diretor-Executivo
(ALANUR) 04/2013-07/2017; Diretor-
Executivo (ABIAD) 03/2016-07/2017;
Manager, Food & Health Policy (EAS
America Latina) 04/2013-04/2015
Graduacgao: Relacdes Internacionais
(UADE / Argentina)

P&s/MBA: MBA Rel. Gov. (FGV); MSc
Desenvolvimento Sustentavel (Sussex
University)

Curso especifico de RIG: Executive
Seminar Global Advocacy (GW University)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano,
Francés

Equipe de RIG da entidade: 3

INTERFARMA

Renato Porto
Presidente-Executivo
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No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2073

Posicdes anteriores: Diretor de Relagbes
Institucionais (ABRAFARMA) / 2020-
2023, Diretor (ANVISA) / 2013-2019
Graduagao: Direito

P&és/MBA: Gestdo Publica, Processo
Civil, Vigiléancia Sanitaria

Curso especifico de RIG: Formacéo de
Conselheiros (IBGC)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 4

P&D BRASIL - ASSOCIACAO
DE EMPRESAS DE
DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO NACIONAL E
INOVACAO

Ketty Lins

Gerente de Relacdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20713

Posicbes anteriores: Coordenadora

de Relacdes Institucionais e
Governamentais, Analista de Relacées
Institucionais e Governamentais, Gerente
Administrativo-Financeiro

Graduagao: Administracdo

Pés/MBA: MBA Executivo em Economia
e Gestao: Relagcbes Governamentais
(FGV), MBA Contabilidade e Direito
Tributario (IPOG)

Curso especifico de RIG: Processo
Legislativo (CNF), Curso de Extens&o
em Comeércio Internacional (UniCeub),
Workshop Relagbes Governamentais
Estratégicas (FGV)

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3
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PREFEITURA MUNICIPAL
DE LUZIANIA - GO

Paulo Rocha

Dir. Ind. e Com.

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Consultor de RIG
- Petrobras

Graduagéo: Administracdo (UDF)
P&s/MBA: Ciéncias Politicas (UDF)
Curso especifico de RIG: Relacées
Governamentais e Assessoria Parlamentar
Idiomas: Espanhol

Equipe de RIG da entidade: 3

SIAMFESP

Celso Davi Rodrigues
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 7990
Posicbes anteriores: Assessor
Trabalhista e Tributario - Siamfesp /
2008 - 2017, Consultor Organizacional -
Overtime / 1991 - 2010
Graduagao: Direito e Administracédo
(ESAN )

Idiomas: Espanhol



SINDHOSP
Tacyra Oliveira
Valois Nery

Diretora Relagdes Institucionais
e Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20713
Posicdes anteriores: Head Relacbes
Institucionais - Abbott, Gerente Sénior
Relagbes Governamentais Medtronic,
Gerente Relacbes Governamentais
Covidien

Graduacgéao: Enfermagem (UEFS) e
Administracdo (Unifacs )

P&és/MBA: Saude Coletiva - Ufba,
Gestao Sistemas de Satde - UEFS
Gestédo em Saude , FAAP

Curso especifico de RIG: Relacbes
Governamentais- Insper, Relagcdo
Governamentais- Aberge, Relagcbes
Governamentais- IEL

Equipe de RIG da entidade: 4

SINDICEL E ABCOBRE

Enio Rodrigues
Superintendente-Executivo
No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 7999

Posicdes anteriores: Diretor--
-Executivo Sindicel - 2018 ate hoje,
Superintendente-Executivo ABCOBRE
- 2021 ate hoje, Superintendente-
-Executivo ABEDA

Graduagéo: Administracdo (Universidade
Sé&o Francisco) e Marketing/Publicidade
(ESPM )

P&s/MBA: ESPM Marketing

Curso especifico de RIG: FGV

Curso Alta Gestdo: Formacéo para
Conselheiros

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

SINDICERYV - SINDICATO
NACIONAL DA INDUSTRIA
DA CERVEJA

Luis Fernando

Guarana Menezes
Gerente de Relacdes
Institucionais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2075
Posicdes anteriores: Analista Sénior de
Relacdes Institucionais ,

Graduagéo: Relacdes Internacionais
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

SINDICERYV - SINDICATO
NACIONAL DA INDUSTRIA
DA CERVEJA

Marcio Maciel
Presidente-Executivo

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2005

Posicdes anteriores: Diretor de Assuntos
Institucionais e Inteligéncia (Abia) / 2
anos e 9 meses, Diretor de Relagbes
Institucionais e Governamentais (Abert) /
1 ano, Gerente de Relacdées Institucionais
(Abiove) / 2 anos

Graduagao: Histdria

Pés/MBA: Gestdo de Negdcios (Ibmec),
Mestrado em Administracdo e Politicas
Publicas (IDP)

Curso especifico de RIG: Especializacao
em Governanca Publica (CAF/FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 5

SINDUSFARMA - SINDICATO
DA INDUSTRIA DE PRODUTOS
FARMACEUTICOS

Nelson A Mussolini
Presidente-Executivo
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No cargo atual desde: 2009

Atua com RIG desde: 2000
Posicbes anteriores: Vice-Presidente
- Eurofarma, Diretor Institucional -
Novartis, Diretor Juridico - Novartis
Graduagéo: Direito

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

SINDUSFARMA - SINDICATO
DA INDUSTRIA DE PRODUTOS
FARMACEUTICOS

Renato Jaqueta Benine
Gerente de Relacdes
Institucionais Sénior

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2006

Posicbes anteriores: Coordenador
técnico legislativo (Gabinete da
Senadora Mara Gabrilli) / fev.2019 -
mar.2022, Chefe de gabinete em Brasilia
(Gabinete da Deputada Federal Mara
Gabirill) / dez.2012 - jan.2019, Advogado
de relacdes governamentais (Correia da
Silva Advogados) / out.2011 - nov.2012
Graduagéo: Direito

P&s/MBA: Mestrado em Direito Politico
e Econémico (Mackenzie)

Curso especifico de RIG: Programa
Internacional de Relacbes
Governamentais (The George
Washington University, em parceria com
Aberje), Comunicacdo Corporativa (FGV/
SP), International Legal Argumentation
(UnB)

Idiomas: Inglés, Francés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3
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SUBSECRETARIA DE
ARTICULACAO POLITICA
DO DISTRITO FEDERAL

Arthur Wittenberg
Coordenador de Relag¢des
com o Congresso Nacional
No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2075
Graduagéo: Administracao (UFU) E
Ciéncias Politicas (Ibmec)
P&s/MBA: Relagbes Institucionais e
Governamentais (lbmec)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 715

VIVA LACTEOS -
ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE LATICINIOS

Gustavo Beduschi
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Assessor Técnico
Graduagéao: Eng. Agrénomo

Idiomas: Inglés

UNICA - UNIAO DA
INDUSTRIA DE CANA DE
ACUCAR E BIONERGIA

Evandro Gussi

CEO

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079
Graduagéo: Direito (Toledo Prudente)
P6s/MBA: Mestrado em Direito
(UFRGS); Doutorado em Direito (USP);
AMP (IESE)

Idiomas: Inglés, Espanhol
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GUIA DE PROFISSIONAIS
SOCIOS E DIRETORES DE

CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS
E ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

ACTION CONSULTORIA
Gustavo de Assis

Carneiro

Sdécio-diretor

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2072

Posicoes anteriores: Diretor Geral
(Instituto Pensar Agropecuaria) / 2 anos,
Coordenador Técnico (Instituto Pensar
Agropecuaria) / 9 anos

Graduacgéao: Engenharia (UnB)
P&s/MBA: Direito Ambiental e Social
(UniCeub), Economia e Relagbes
Governamentais (FGV)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 76
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ADVOCACIA BONARD
DE CARVALHO

Claudia da Costa

Bonard de Carvalho
CEO

No cargo atual desde: 2070

Atua com RIG desde: 2075
Posicdes anteriores: FRAGOSO
ADVOGADOS - 2001 a 2009
Graduagéo: Direito (UERJ)

Po6s/MBA: Direito Penal e

Processo Penal

Curso especifico de RIG: Certificacdo
em Compliance - KPMG, Compliance
Criminal - IBCCRIM, Principios de
Compliance - IBEF-RJ

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 7

ADVOCACIA FRAGA

Jaquele Fraga Teixeira
Advogada

No cargo atual desde: 2006

Atua com RIG desde: 2022
Graduagéo: Direito (UEMG)

P&s/MBA: Gestdo Publica e
Governanca, Relagcbes Governamentais
Curso especifico de RIG:
Especializacdo em Direito de Familia

e Sucessbes
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Equipe dedicada a RIG: 4

AG CONSULTORIA

Altemir Gregolin
Presidente

No cargo atual desde: 2072

Atua com RIG desde: 20715
Graduacgéao: Medicina Veterinaria (UFP
e UFRRJ)

P&s/MBA: Gestdo de Negdcios
Idiomas: Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 7

AGORA
Fabio Zambeli

Vice-presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2073

Posigdes anteriores: Analista-chefe do
JOTA, Diretor na FSB, editor na Folha de
Sé&o Paulo

Graduagéo: Jornalismo/Comunicagcdo
Social/Relacbées Publicas (Metodista)
Pos/MBA: Comunicacao Publica e
Institucional

Equipe dedicada a RIG: 75



ALEK CONSULTORIA
EMPRESARIAL
Andréa da Cunha

Leal Kapaz

Diretora de Relacdes
Governamentais e Institucionais
No cargo atual desde: 2006

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Diretora de
Relacbes Governamentais/ Marques &
Donega Advocacia, Assessora legislativa
— Tribunal de Contas do Estado de S&o
Paulo, Diretora-Executiva - ABIPESCA
Graduacéo: Direito (UniCEUB) e
Jornalismo/Comunicag¢do Social/
Relacbes Publicas (Casper Libero)
P&s/MBA: Pés-Graduacdo em
Jornalismo Faculdade Casper Libero —
SP-2011/2013

Curso especifico de RIG: Curso

de extensdo em Direito e Relacbes
Governamentais de curta duragédo —
2023 - FUNDACAO GETULIO VARGAS/
FGV, Curso de extensao em Advocacy
e Politicas Publicas FGV 2023

Idiomas: Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 2

ALLIA PUBLIC AFFAIRS

Rafael Porto
Sacio-Fundador

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2077

Posigcdes anteriores: Gerente de
Comunicacéo e Relacbes Institucionais
(Findes) 2021-2023, Coordenador de
Comunicacao (Camara dos Deputados)
2019-2021, Assessor da Presidéncia
(Findes) 2017-2019

Graduacéo: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagées Publicas (UVV)
P&s/MBA: MBA em Comunicacdo

Empresarial (Estacio)

Curso especifico de RIG: Formacédo
executiva em Politicas Publicas e
Advocacy (FGV)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 2

ANDRADE MAIA
ADVOGADOS
Maria de Lourdes

Luizelli

Sdcia

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2078

Posicdes anteriores: Advogada Sénior
- Andrade Maia Advogados, Advogada
Sénior - COP Advogados, Advogada
Pleno - 2a, Advogada Jr. - COP
Advogados

Graduacéo: Direito (UFRGS)
Po6s/MBA: Especializacao em Direito do
Estado (UFRGS), MBA Executivo em
Relagbées Governamentais (FGV)
Curso especifico de RIG: Lideranca,
Direito e Desenvolvimento (ILDD)
ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 2

ANTAKLY PUBLIC AFFAIRS

Gisela Antakly Martinez
Proprietaria

No cargo atual desde: 2078

Posicbes anteriores: Diretora Public
Affairs Edelman, Assessora do Secretario
da Casa Civil do Governo do Estado de
SP, Assessora do Secretario de Gestéo
Publica do Governo do Estado de SP
Graduagao: Marketing/Publicidade
(ESPM)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 3

APLV CONSULTORIA

Ana Paula Bernardes
Socia

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 7993

Posi¢oes anteriores: Relacbes
Institucionais Governamentais,

Abividro, 12 anos, Diretora de Contas
Governamentais - Metier Comunicacéo,
5 anos, Coordenadora de Campanhas
eleitorais, Seculo Comunicacdo
Integrada, 4 anos

Graduagéo: Ciéncias Politicas (USP) e
Escola de Governo (Fundap - SP)
P&s/MBA: marketing FIA/FEA USP
Curso especifico de RIG: Negociagdo e
solucéao de confiitos - Insper

Idiomas: Inglés, Espanhol

ARETE

Flavio Da Mata
Cofundador e CEO

No cargo atual desde: 20713

Atua com RIG desde: 2076

Posicdes anteriores: Coordenador
SINFOR/DF 2018/2023, Diretor CAPITAL
R-GOV 2014/2018, Diretor Juridico

da Secretaria de Estado de Saude do
Distrito Federal 2012/2014
Graduagao: Direito (UniCEUB)
P&s/MBA: FGV MBA Executivo

- Economia e Gestao: Relacbes
Governamentais - Brasilia, DF
(2015/2016)., UnB Pds-Graduacéo
Inteligéncia Competitiva na Sociedade da
Informacéo - Brasilia, DF (2006/2007).,
UnB Pdés-Graduagao

Regulacdo das Telecomunicacgdes -
Brasilia, DF (2003/2004)."

"Curso especifico de RIG: CONSULT-
-MASTER Relagbes Governamentais
Estratégicas - Workshop (Rodrigo
Navarro) - Brasilia, DF (2017),
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INSPER

Relagcbes Governamentais no Brasil

- Curso Educacéao Executiva Insper
(Guilherme Athia) - Sdo Paulo, SP
(2014)., ABERJE

Como fazer Relagbes Governamentais e
Institucionais - Curso (Gilberto Galan) -
Sé&o Paulo, SP (2013)."

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 5

ARKO ADVICE

Lucas de Aragao

Sdécio

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2005
Graduacéo: Ciéncias Politicas (Fordham
University)

P&s/MBA: Master of Arts (M.A.)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

ARTHA CONSULTING
Kelly Aguilar

Sdcia-Diretora
No cargo atual desde: 2023
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Atua com RIG desde: 2002

Posicdes anteriores: Senior Specialist
in Government Relations - MSD, Legal
Aavisor - Tetra Pak, Legal Coordinator
- Interfarma

Graduagéo: Direito (FMU e PUC/SP)
P&és/MBA: Economia pela escola
austriaca/MISES, Propriedade Intelectual/
FGV-SP, Direito Processual Civil/PUC-SP
Curso especifico de RIG: Practical
experience and strategies learning in
Policy - McCourt School of Public Policy
— Georgetown University, Executive
Course in Government Relations in Brazil
— INSPER

ldiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 7

ARW POLITICAL ADVISORY

Breno Pacheco Leandro
Head de RelGov

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2020

Posicdes anteriores: RelGov Manager
Graduagéo: Ciéncias Politicas (UFPR)
Po6s/MBA: Mestrado em Ciéncia Politica,
Doutorado em Ciéncia Politica

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 2

BCW BRASIL

Eduardo Galvao

Diretor de Public Affairs

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2003

Posicbes anteriores: Gerente de
Relacées Governamentais (Abimaq) /
2013-2020, Coordenador de Relagcées
Governamentais (Abimagq) / 2006-2013
Graduagéo: Direito (UniCEUB) e
Relacbes Internacionais (UniCEUB)
P&s/MBA: Business in a Political
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Age (George Washington University),
Lideranca Organizacional (American
Chamber of Commerce - AMCHAM),
Avaliacdo de Politicas Publicas (Escola
Nacional de Administragcdo Publica -
Enap)

Curso especifico de RIG: Negociagcdo
e Influéncia na Defesa de Interesses
(Pensar RelGov), Tomada de Decisdo
com Base em Cendarios Econdémicos
(lbmec), Orcamento Publico
(Universidade de Brasilia)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

BFA

Mauro Falsetti

Saécio

No cargo atual desde: 2009

Atua com RIG desde: 2004

Posigdes anteriores: Gerente Juridico
e de Relagcbes Governamentais
(MercadoLivre), Diretor de Privacidade e
Seguranca (MySpace)

Graduagao: Direito (USP) e Ciéncias
Politicas (IESB (cursando))

P&s/MBA: Mestrado em Direito

Civil (USP), Mestrado em Direito
(Universidade de Houston)

Curso especifico de RIG: Curso

de Especializacao em Relagdes
Governamentais - INSPER,

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 76

BITES
André Eler

Diretor-adjunto

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20715
Posicoes anteriores: Gerente (BITES)



/2018-2021, Analista sénior (BITES) /
2015-2018

Graduacgéao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relacbes Publicas (USP) e Direito
(USP)

Curso especifico de RIG: Pds de curta
duracdo em Relagcbes Governamentais
(FGV)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 25

BITES

Manoel Fernandes
Diretor

No cargo atual desde: 2007

Atua com RIG desde: 20713
Graduacéo: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relacées Publicas (Unicap)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 75

BLUE SOLUTION

Renata Ferreira
Diretora

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2003
Posicdes anteriores: Gerente de
RIG Hypofarma, Coordenadora de
Inteligéncia Governamental Blue
Solution, Supervisora PATRI Politicas
Publicas

Graduacao: Direito (UniCEUB)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 75

BLUE SOLUTION

Rodrigo Juca
Diretor Institucional

No cargo atual desde: 2079
Atua com RIG desde: 2079
Graduagao: Direito (IESB)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 70

BMJ CONSULTORES
ASSOCIADOS

Ana Paula Abritta

Garcia Brandao Silva
Diretora de Estratégia

e Negdcios | Relagbes
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2074

Posicbes anteriores: Gerente de
Relagcées Governamentais (BMJ
Consultores) | 2 anos e 8 meses,
Consultora de Relacbes Governamentais
(BMJ Consultores) | 3 anos e 9 meses,
Gerente de Relagbes Governamentais
(Amcham Brasil) | 1 ano e 11 meses
Graduagéo: Relagles Internacionais
(ucB)

Pos/MBA: Comeércio Exterior e Negocios
Internacionais (FGV-DF)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

BMJ CONSULTORES
ASSOCIADOS

Gabriela Santos

de Santana
Sdcia/Especialista Sénior
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2074
Posicdes anteriores: Consultora pleno,
Lider técnica, Coordenadora
Graduagao: Direito (UDF)
P&s/MBA: Mestrado em Poder
Legislativo/CEFOR

Curso especifico de RIG: Processo
Legislativo, Legistica

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: mais de 471
pessoas

BMJ CONSULTORES
ASSOCIADOS

Wagner de Macedo

Parente Filho

CEO

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2006
Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais - Oxiteno,
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Gerente de Relacbes Institucionais -
Queiroz Galvdo

Graduagéo: Direito (UNAMA)
P&6s/MBA: Mestrado em Direito (PUC-
SP); MBA em Gestéo (FIA/USP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

BRAEM CONSULTORIA
E AUDITORIA

Cynthia Marinovic

CEO

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20713

Posicdes anteriores: Head GRC e
Auditoria Interna, Gerente senior GRC e
Auditoria interna, Gerente de GRC
Graduacgéo: Administracdo (UNIP) e
Gestédo hospitalar (Faculdade Unimed)
P&s/MBA: Gestao empresarial / FGV,
Compliance e Integridade corporativa
/ PUC, Seguranca da informagéo /
SENAC

Curso especifico de RIG: Ciéncias
Contabeis, Controles Internos, Gestéo
de Riscos

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 7
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BVT INTERNACIONAL

Bernardo Torres

CEO

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2076
Posig¢des anteriores: Fundador e
Conselheiro Honorario (LICI); Estagiario
(FIRJAN); Estagiario (Ministério das
Relacées Exteriores)Graduagao:
Graduagéo: Relacdes Internacionais
(IBMEC)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 7

CBPI PRODUTIVIDADE
INSTITUCIONAL

Emerson Casali

Diretor

No cargo atual desde: 2074

Atua com RIG desde: 2003
Posicbes anteriores: Diretor RTS (TV
Globo), Gerente-Executivo RTS (CNI),
Subsecretario de CT&I (SECTI/BA)
Graduagéao: Engenharia (UERJ)
Po6s/MBA: Mestrado Administracdo
(NPGA/UFBA)

Idiomas: Inglés

ANUARIO ORIGEM 2023

Equipe dedicada a RIG: 6

CESCON, BARRIEU, FLESCH
& BARRETO ADVOGADOS

Luciano Inacio de Souza
Sdcio

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2076

Graduagao: Direito (Faculdade de Direito
Milton Campos)

P6s/MBA: Pos Graduagdo em Negocios
Internacionais (Fundagdo Dom Cabral),
LLM (Georgetown University Law Center)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 4

CITTADINO, CAMPOS E
ANTONIOLI ADVOGADOS
ASSOCIADOS

Mauricio de
Albuquerque Wanderley

Sdcio-Advogado e Relacdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2078

Graduagao: Direito (Unicap e UFPE)



Idiomas: Inglés
Equipe dedicada a RIG: 70

CONCORDIA PUBLIC
AFFAIRS STRATEGIES

Marcos Rui

da Silva Lima

Sacio

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2006

Posicdes anteriores: Consultor Sénior
(Concordia Public Affais Strategies) / 2018
a 2022, Assessor Parlamentar (Ministério
do Planejamento) / 2018, Coordenador de
Relagbes Federativas (Governo do Distrito
Federal) / 2017 a 2018

Graduacao: Ciéncias Politicas (UnB)
P6s/MBA: Relacbes Governamentais (FGV)
Curso especifico de RIG: Andlise

de Risco Politico (ABRIG), Redacéo

e Técnica Legislativa (Interlegis),
Gerenciamento de Projetos (ESAF)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 37

CTC COMUNICACOES E
SERVICOS DE INFORMAGCOES

Custodio Toscano Costa
Sdcio-diretor

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 7997

Posig¢des anteriores: Tim S.A., Mead
West Waco Rigesa, Oi S.A.
Graduagao: Direito (UnB) e Jornalismo/
Comunicacéo Social/Relacbes Publicas
(UniCEUB)

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 7

DATAPOLICY

Luizio Felipe Rocha
Chief Business Officer & Head

de Politica Publica

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20717

Posi¢des anteriores: Socio (DPJ
Law), Coordenador de Relagcbes
Institucionais e Governamentais (CQS/
FV Advogados), Consultor de Public
Affairs (Prospectiva), Coordenador de
Advocacy (Engajamundo)

Graduagéo: Direito (Instituicdo Toledo
de Ensino)

P&s/MBA: MBA em Relagcbes
Governamentais (FGV), Master of Laws -
LLM (Georgetown University)

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 6

DHARMA

Creomar de Souza
CEO

No cargo atual desde: 2078
P6s/MBA: Doutorado em Filosofia
(PhD), Relacbes Internacionais
(UnB); Mestrado em Relacdes
Internacionais (UnB)

DI BLASI PARENTE
ADVOGADOS ASSOCIADOS
Gabriel Di Blasi

Sdcio-Fundador

No cargo atual desde: 7988

Atua com RIG desde: 2075
Graduagéao: Engenharia (Centro Federal
de Educacéao Tecnoldgica Celso Suckow
da Fonseca) e Direito (Universidade
Candlido Mendes)

Curso especifico de RIG: Fundacéo
Casper Libero, Insper Instituto de Ensino
e Pesquisa

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 6
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DI BLASI PARENTE
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Maria Eduarda
Callai Negri

Head de Relagdes Institucionais
& Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2077

Posicdes anteriores: Head da Operacao
Internacional (PATRI Politicas Publicas) /
Jan. 2021 - Ago. 2022, Atendimento ao
Cliente (PATRI Politicas Publicas) / Jun.
2019 - Ago. 2022, Coordenadora da
Operacéo Internacional (PATRI Politicas
Publicas) / Jun. 2019 - Jan. 2021
Graduacgéao: Relacdes Internacionais
(UniCEUB)

P6s/MBA: Pds-graduacédo Lato Sensu
em Administracdo de Empresas

(FGV), Pds-graduacéo Lato Sensu em
Transformacéao Digital e Inovagdo (BBI
of Chicago)

Curso especifico de RIG: Boas Praticas
em Advocacy (Pensar RelGov), Acordos
e Negociacoes Internacionais (lbmec),
Novas Praticas de Marketing (ESPM)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano,
Francés

Equipe dedicada a RIG: 6
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DMP CONSULTORIA LTDA
Delile Guerra

de Macedo Junior
CEO

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 1992
Posicdes anteriores: Socio
Graduagéo: Administragcdo (UDF)
Po6s/MBA: Elaboragéo, Avaliagéo e
Anélise de Projetos

Equipe dedicada a RIG: 2

DPJ LAW

Roberto Drago Pelosi Juca
Sécio

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2076

Posicdes anteriores: Sdcio (Cesnik
Quintino e Salinas Advogados)
Graduacéo: Direito (UNESA)

P6s/MBA: Direto do Estado (UERJ)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 6

ECCO CONSULTORIA

Caroline Neves Camargos
Diretora de Conteuido e Estratégia

ANUARIO ORIGEM 2023

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2003
Graduagéao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (IESB)
P&s/MBA: Especializacdo em
Regulacao de Telecomunicacbes
(UnB), MBA Executivo em Economia
e Gestao, Relacbes Governamentais
(FGV)

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 74

EDELMAN GLOBAL
ADVISORY - EGA DISTRITO

Danilo Gennari
Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2070
Posicdes anteriores: Sdcio-diretor
- Distrito Relacées Governamentais,
Secretario Especial de Assuntos
Parlamentares - SRI/PR, Assessor
Especial - Ministério da Fazenda
Graduagéo: Rela¢ées Internacionais
(UnB)

Pos/MBA: Public Policy And
Administration - London School of
Economics and Political Science
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas



EDELMAN GLOBAL
ADVISORY - EGA DISTRITO

Publio Madruga
Chairman LATAM

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2006
Posi¢cbes anteriores: Sdcio-diretor

da Distrito Relacbes Governamentais,
Gerente Executivo de Relagc6es
Governamentais na ANABB, Chefe de
Gabinete Parlamentar na CLDF
Graduacao: Direito (UniCEUB)
P&s/MBA: Master's Political
Management (GSPM/GWU), Direito
Publico (IDP), Compliance e Governanca
(UnB)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

EDELMAN GLOBAL
ADVISORY - EGA DISTRITO

Thomaz D'Addio

Diretor

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20717

Posicbes anteriores: Lider Public Affairs

(Agora) / 2020 - 2022, Gerente Public
Affairs (Prospectiva) / 2018 - 2020,
Gerente Public Affairs (Edelman) / 2012
-2018

Graduagéo: Administracdo Publica/
Politicas Publicas (USP)

P&s/MBA: Mestrado em Gestéo de
Politicas Publicas (USP)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 35

EDR INTELIGENCIA
REGULATORIA

Cassius Polito
Direto-executivo

No cargo atual desde: 2008

Atua com RIG desde: 2008
Graduagao: Administracédo (IFB-DF)
Curso especifico de RIG: Relacbes
institucionais e governamentais ABRIG,
Analise de cenarios politicos IPOL/
UNB, Impacto regulatdrio no setor de
dispositivos médicos Anvisa

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 4

EIXO RELACOES
INSTITUCIONAIS

Roberto Carsalade

Queiroga

Sécio-diretor

No cargo atual desde: 2004

Atua com RIG desde: 2004

Posigdes anteriores: Gerente de
Projetos da CNA, Assessor Parlamentar
da Primeira Vice-Presidéncia do Senado,
Assessor Parlamentar da Primeira Vice-
Presidéncia da Camara dos Deputados
Graduagéao: Economia (UnB)
Pés/MBA: Economia em Relagbes
Governamentais FGV

Equipe dedicada a RIG: 72

ELLO RELACOES
INSTITUCIONAIS E
GOVERNAMENTAIS

André Guedes
Diretor

No cargo atual desde: 2074
Atua com RIG desde: 2004
Posicbes anteriores: Gerente,
Coordenador, Assessor
Graduagéo: Unicesp
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P&s/MBA: Ciéncia politica, Gestdo da
Comunicacao nas Organizacoes
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 5

ESPLANADA COMUNICACAO
ESTRATEGICA

Bruno Hoffmann

CEO

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2077
Graduacéo: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relacbes Publicas

P&s/MBA: Political Management (GWU
/ GSPM)

Curso especifico de RIG: Mastering
Negotiations (HKSEE Harvard)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 3

ETICA, INTELIGENCIA
POLITICA

Carolina Amaral Venuto
Sdcia-diretora

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2071

Posicdes anteriores: Diretora -
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Dominium Consultoria, Consultora
- Banco Itau, Ministerio da Justica -
Assessora Parlamentar
Graduagao: Direito (UniCEUB)
P&s/MBA: Direito Publico, Ciéncia
Politica

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 70

ETICA, INTELIGENCIA
POLITICA

Marcus Deois

Sdcio-diretor

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2071

Posicdes anteriores: Coordenador
politico de lideranca partidaria, Assessor
especial da presidéncia, Chefe de
gabinete - Camara dos Deputados
Graduagéao: Marketing/Publicidade
(UNIP) e Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (UNIP)
Pos/MBA: Relagées Institucionais e
Governamentais (FGV/DF)

Curso especifico de RIG: Processo
Legislativo, Orcamento Publico, Oratoria
ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 74

FATTO INTELIGENCIA
POLITICA

Guilherme Favetti
Sécio

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2076
Graduagao: Direito (PUC PR)
P&és/MBA: Pos-Graduacao em Direito
Publico pela Universidade Positivo,
Mestrado em Direito constitucional pelo
IDP

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 3

ANUARIO ORIGEM 2023

FAVETTI SOCIEDADE
DE ADVOGADOS

Leandro Modesto

Coimbra

Head de Relagdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2006

Posicdes anteriores: Socio-Fundador
(M.J. Alves e Burle Advogados e
Consultores) / 2017-2021, Advogado
(Mattos Filho Advogados) / 2007-2016,
Estagiario (TozziniFreire Advogados) /
2005-2007

Graduagao: Direito (UDF Centro
Universitario)

P&s/MBA: Estado, Governo e Politicas
Publicas (Universidade de Brasilia)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 5

FELSBERG ADVOGADOS
Rodrigo de Pinho

Bertoccelli

Saécio

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 20713

Posigdes anteriores: Diretor Juridico e
Compliance na GS Inima, Advogado na
Andrade Gutierrez

Graduagao: Direito (Mackenzie)
P&6s/MBA: Contratos Empresariais
(FGVLaw) e Mestrado em Direito Publico
(FGV), Business e Compliance (University
of Central Florida), Management e
Compliance (Frankfurt University of
Applied Science)

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 5



FG CONSULTORIA
Fabi Gadelha

Diretora-Executiva

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2005

Posicbes anteriores: Chefe de
Gabinete (Conselho Federal de
Quimica)/2021-2023, Subsecretaria de
Criancas e Adolescentes (Governo do
Distrito Federal)/2020-2021, Diretora

de Inteligéncia Governamental (Blue
Solution)/2019 - 2020

Graduagao: Direito (UEMG)

P&s/MBA: Direito Publico (Univ. Catdlica
de Brasilia), Gestdo Executiva Ambiental
(Faculdade Pitagoras), Altos Estudos em
Defesa (Escola Superior de Defesa)

FLAG PUBLIC AFFAIRS
Luiz Antonio Flecha de
Lima

Sacio

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 7998

Posigcdes anteriores: Presidente CON

Relacdes Institucionais, Vice Presidente
CDN, Sdcio Flecha de Lima Associados

Graduagao: Administracao (FAAP)
Idiomas: Inglés
Equipe dedicada a RIG: 8

FLAG PUBLIC AFFAIRS

Andrew Greenlees
Sdcio-diretor

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2008
Posic¢des anteriores: Vice-presidente
CDN Comunicagcao

Graduagéo: Jornalismo/Comunica¢do
Social/Relagdes Publicas (USP)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 8

FOCO - RELACOES
GOVERNAMENTAIS

Felipe de Sousa Lima

Sene

Sécio

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2009

Posicbes anteriores: Analista de
Relacbes Governamentais (Foco Relagbes
Governamentais) / 2020-2022, Analista
de Assuntos Legislativos (Federacao das
Industrias do Estado de Santa Catarina)
/2015-2020, Analista Administrativo
(Federacéo das Industrias do Estado de
Santa Catarina) / 2009-2015
Graduagéo: Administracao (UFSC)
Po6s/MBA: Direito Legislativo (IDP)
Curso especifico de RIG: Como
fazer relagbes governamentais e
institucionais (ABERJE), Relacbées
Governamentais na Estratégia
Corporativa (IEL), Dados para Relacbes
Governamentais (IBPAD)

Equipe dedicada a RIG: 25

FOCO - RELACOES
GOVERNAMENTAIS

Luis Henrique Macedo
Cidade

Sdcio-diretor

No cargo atual desde: 2003

Atua com RIG desde: 2007
Posigdes anteriores: ABIFUMO,
Pisani Administracdo de Imoveis e
Condominios

Graduagao: Administracao (UFSM) e
Direito

Equipe dedicada a RIG: 30

FOCO - RELACOES
GOVERNAMENTAIS

Marcelo Augusto Pinto
Cunha

Consultor Associado

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2078
Posigdes anteriores: Coordenador
Relagcbes Governamentais (Mondelez
- Foco Relagcbes Governamentais),
Gerente Relagcoes Governamentais
(Bayer CS - GI Group), Consultor
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Estratégia e Gestdo em Public and
Government Affairs (Monsanto S/A -
Manzano Consulting)

Graduacao: Administracdo (Unincor)
P&s/MBA: MBA Gestédo Marketing

- Candido Mendes, MBA Rela¢bes
Governamentais - FGV

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 30

FOCO - RELACOES
GOVERNAMENTAIS

Renato Matos Roll

Sécio

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2007

Posigcdes anteriores: Coordenador

de Relagcbes Governamentais e
Institucionais (Foco - Relagcées
Governamentais), Assessor de Relacbes
Governamentais e Institucionais (Foco -
Relagbes Governamentais), Assistente
de Relacées Externas (Shell Brasil)
Graduacao: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Relacbes Governamentais
(FGV), Gestdo de Negocios (Ibmec)
Curso especifico de RIG: KPIs:
Medindo Sucesso em RelGov (Pensar
Relgov), Relacbes Institucionais e
Governamentais (Abrig/IEL), Estratégias
em Relacbes Governamentais (Professor
Rodrigo Navarro)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 30
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FPARBEX

Fernanda Arbex Cecilio
Sdécia

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 7998

Posig¢des anteriores: Sdcia - Patri
Politicas Publicas (2003-2014), Sdcia -
Advocacia José Del Chiaro (1998 - 2003)
Graduagao: Direito (UniCEUB) e Direito
(FGV/DF)

P&6s/MBA: Direito Romano - Universidade
Tor Vergata - Roma/ltélia, Direito
Econémico e das Empresas - FGV/DF,
Direito Tributario - IBDT-UDF/DF

Idiomas: Inglés, Italiano

Equipe dedicada a RIG: 4

FTI CONSULTING

Gabriel Quiliconi

Senior Director, Public Affairs
Lead, Brazil

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2073

Posi¢cdes anteriores: Senior Corporate
and Regulatory Affairs Manager (Japan
Tobacco International) / 2018-2022, Public
Affairs Manager (Pfizer) / 2013-2017

ANUARIO ORIGEM 2023

Graduagéo: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: Especializacao em Direito
Contratual (PUC/SP), MBA em Lideranca,
Inovacéo e Gestao 4.0 (PUC/RS)
ldiomas: Inglés, Espanhol

GOZETTO & ASSOCIADOS

CONSULTORIA
ESTRATEGICA

Andréa Cristina Oliveira
Gozetto

Diretora-executiva

No cargo atual desde: 20715

Atua com RIG desde: 2074

Posicdes anteriores: Founder e CEO do
Conexéo RIG, Coordenadora Académica
MBA em Relacbes Governamentais da
FGV/IDE, Coordenadora Académica
Formacéo Executiva Advocacy e
Politicas Publicas

Graduagao: Ciéncias P oliticas (UFScar)
P&6s/MBA: Pés-Doutorado em
Administracdo Publica e Governo (FGV/
EAESP), Doutorado em Ciéncias Sociais
(Unicamp), Mestrado em Sociologia
Politica (Unesp-Araraquara)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 3



GP LESER

Guilherme Leser

Socio

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2009

Posi¢cbes anteriores: diretor-executivo
RIG - MSD e Amgen

Graduagéo: Administracdo (Mackenzie)
P6s/MBA: USP

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 7

GUEDES, BERNARDO,
IMAMURA & ASSOCIADOS
CONSULTORIA
INTERNACIONAL

Josefina Guedes
Diretora

No cargo atual desde: 7993
Atua com RIG desde: 7993
Graduagéao: Economia (Estacio)
P&s/MBA: Comeércio Internacional
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 8

HEXA BRASIL
CONSULTORIA &
ASSESSORIA EMPRESARIAL

Ronaldo Rachadel

Dir. Negocios

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2075
Graduagéao: Economia (UNIVILLE/SC)
P6s/MBA: Relagcdes Governamentais (FGV)
Equipe dedicada a RIG: 7

HEXA BRASIL
CONSULTORIA &
ASSESSORIA EMPRESARIAL

Rosilda Prates
Socia-Fundadora e CEO

No cargo atual desde: 2005

Atua com RIG desde: 2005

Posicdes anteriores: Gerente Nacional
de RIG da INTELBRAS, Gerente Geral
do BANCO EST SC, Diretora-Executiva
da Hexa Brasil

Graduagéo: Economia (UDF-BRASILIA)
e Economia

P&s/MBA: MBA - FGV / Formagé&o
Superior para CONSELHEIROS, MBA -
FGV / Economia e Gestéo das Relacbes

Institucionais e Governamentais, P6s em
Comeércio Exterior
Equipe dedicada a RIG: 70

IMPETUS PUBLIC AFFAIRS

Rodrigo Santiago
Sdcio-diretor

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2073

Posicdes anteriores: Head of Public
Affairs - Michelin América do Sul, Public
Affairs Manager - Michelin América do
Sul, Sustainability advisor - Michelin
Ameérica do Sul

Graduagao: Direito (Université de Paris-X
Nanterre)

ldiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 8

INTEGRA RELGOV

Leticia Duarte Lemos
Diretora-executiva

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20715

Posigdes anteriores: Senior Policy
Advisor / Integra Relgov / 2021 - 2022,
Diretora de Empreendedorismo e
Competitividade / Governo do Estado de
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Santa Catarina / 2019-2021, Assessora
Parlamentar / Camara Municipal de
Floriandpolis / 2017-2019

Graduacéo: Biblioteconomia (UFSC)
P&s/MBA: Gestéo Estratégica
Empresarial (Unidombosco)

Equipe dedicada a RIG: 5

INTEGRACAO CENTRO
DE NEGOCIOS LTDA

Waldir Rodrigues
de Abreu

Sdcio-diretor

No cargo atual desde: 7998

Atua com RIG desde: 2079

Posicbes anteriores: Superintendente/
ANAMACO/2020/2021, Diretor Assuntos
Econdémicos/ANAMACO/2011-2019,
Diretor de Parcerias/Grupo
Construbrasil/2005-2011

Graduacgao: Economia (UMC) e
Marketing/Publicidade (ESPM)
P&s/MBA: Gestao Empresarial/FAAP,
Relagbes Governamentais/FGV-BSB
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 7
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INTELIGOV

Raphael Caldas
CEO

No cargo atual desde: 2074
Atua com RIG desde: 7998
Graduagao: Direito (USP)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 74

ISG- INTERNATIONAL
STRATEGIES GROUP

Luiz Carlos Tavares de

Carvalho

CEO

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2008

Posicoes anteriores: Gerente Executivo de
Relacbes Institucionais Internacionais (BRF)
/4 anos, Head de Atracdo de Investimentos
(ApexBrasil) - 2 anos, Subsecretario de
Relacbes Internacionais (Governo do
Estado do Rio de Janeiro) - 9 anos
Graduagéo: Direito (UFRJ) e Relagcbes
Internacionais (Estacio)

P&s/MBA: MBA em Relacbes
Governamentais (FGV)

Curso especifico de RIG: Mestrado em

ANUARIO ORIGEM 2023

Ciéncia Politica (UFF)
ldiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 7

J.G. ASSIS DE ALMEIDA E
ASSOCIADOS - SOCIEDADE
DE ADVOGADOS

José Gabriel Assis de
Almeida

Sdcio-Fundador

No cargo atual desde: 2005

Atua com RIG desde: 1996

Posicdes anteriores: sdcios (Assis de
Almeida e Associados Sociedade de
Advogados) / 1984 a 2005

Graduagéo: Direito (UCAM Universidade
Candlido Mendes)

P&s/MBA: Mestrado (Université
Panthéon Sorbonne - Paris), Doutorado
(Université Paris Panthéon Assas)
ldiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 3

JC CONSULTORIA

Jack Corréa

Presidente

No cargo atual desde: 20715

Atua com RIG desde: 7983

Posicdes anteriores: Diretor de
Cerimonial do Paldcio da Liberdade

- 1979 a 1988, Diretor de Assuntos
Governamentais da Fiat do Brasil - 1983
a 1996, Vice-Presidente de Assuntos
Governamentais da The Coca-Cola
Company - 1996 a 2015

Graduagao: Relacdes Publicas (UFMG)
e Jornalismo/Comunica¢do Social/
Relagées Publicas (UniCEUB)
P&s/MBA: Columbia University - FUP -MG
ldiomas: Inglés, Italiano

Equipe dedicada a RIG: 3



LICITANEWS CONSULTORIA
ESPECIALIZADA EM
LICITACAO

Uesley Medeiros

CEO

No cargo atual desde: 2070

Atua com RIG desde: 2070
Graduacao: Direito (Novo Milénio) e
Administracdo (UniCEUB)
Pés/MBA: Licitagdo e Contratacao
Publica, Gestéo de Riscos, Direito
Administrativo

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 70

LIMA E VOLPATTI -
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Fabio Monteiro Lima
Sdcio

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 20717
Posicoes anteriores: Consultor
Graduacao: Direito (UnB)
Pés/MBA: Usp, Unama

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 5

LIMA E VOLPATTI -
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Leonardo Nezzo Volpatti
Sdécio

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2072

Posicdes anteriores: Estagiario -
Umbelino Lobo - Consultoria (2012),
Coordenador Legislativo - Senado
Federal (2012 a 2015), Chefe de
Gabinete - Senado Federal (2015 a
2018)

Graduagao: Direito (UnB) e Ciéncias
Politicas (UDF)

P6s/MBA: MBA em Relagées
Governamentais - FGV, Pds-Graduacdo em
Direito Processual Civil - Ebradl, LLM em
Recursos para Tribunais Superiores - IDP
ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 5

LIMA E VOLPATTI -
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Mariana Sinicio
Head de Relagdes
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2072

Posi¢des anteriores: Sdcia-Fundadora
Sinicio & Benatti Consultores
Associados, Diretora de Relacdes
Governamentais do Lola Brasil, Gerente
de projeto de advocacy na BCW
Graduagéo: Economia (UnB)

P&s/MBA: LLM Direito Tributario (lbmec
Brasilia)

Curso especifico de RIG: Workshop
KPI's — Medindo o Sucesso em
Relagbes Governamentais (2021),
Congresso Nacional: Estrutura

e Processos Legislativos (2013),
Congresso Nacional: Nogées basicas do
processo legislativo (2014)

Idiomas: Inglés

LOGOS ESTRATEGIA
CONSULTORIA

Francine Moor

Sdcia

No cargo atual desde: 20717

Atua com RIG desde: 20717
Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas

Pés/MBA: Especializagcdo em Ciéncia
Politica: UNB, Mestrado em Poder
Legislativo: CEFOR

Equipe dedicada a RIG: 2

LVBA COMUNICACAO

André Lorenzetti

Diretor de Novos Negdcios
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2022
Graduagéo: Jornalismo/Comunicag&o
Social/Relagbes Publicas

Idiomas: Inglés
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LINK ADVICE PUBLIC
AFFAIRS

Flavio Carvalho
Sécio-Fundador

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2004

Posicoes anteriores: RIG (Grupo CCR)
/2012 a 2023; RIG (Galvdo Engenharia)
/2010 a 2012, RIG (Conbras) / 2009 a
2010

Graduagéo: Engenharia (Uniban)
P&s/MBA: Gerenciamento de Projetos
(FGV)

Curso especifico de RIG: Relacbes
Governamentais no Brasil / INSPER;
Relagcbes Governamentais e Compliance
/ INSPER; Estratégias de negociagcao
empresa-governo / INSPER

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 7

M&G CONSULTORIA
POLITICA

Fabiany Moreira
CEO

No cargo atual desde: 2075
Atua com RIG desde: 2074
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Posigdes anteriores: Camara dos
deputados

Graduagéo: Direito (Unifenas)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 4

MATTOS FILHO

Ariane Guimaraes
Socia

No cargo atual desde: 2079
Atua com RIG desde: 2022
Graduagao: Direito (UniCEUB)
ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 3

MDIAS GESTAO
EMPRESARIAL

Moacir Alves Dias
CEO

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2020
Graduagéao: Engenharia (UNIUBE)
P6s/MBA: MBA Gestao Empresarial
- UFU, MBA Gestédo Hospitalar -
Metropolitana S&do Paulo

Curso especifico de RIG: Mestrado
Auditoria Internacional - em curso

MELLO FROTA ADVOGADOS

Leandro Mello Frota
Sécio

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2076

Posi¢des anteriores: Diretor da
OAB/RJ, Diretor Administrativo e
Financeiro do Instituto Chico Mendes
da Biodiversidade-ICMBio, Diretor
Administrativo e Financeiro da Fundacéo
Nacional da Satde (FUNASA)
Graduagao: Direito e Ciéncias Politicas
Poés/MBA: Direito Publico na
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Universidade Candido Mendes

Curso especifico de RIG: Mestrado em
Ciéncia Politica (IUPERJ)

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 4

MIDFIELD CONSULTORIA

Carlos Parente

CEO

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2004

Posicdes anteriores: Diretor de RIG -
Braskem, Gerente de Corporate Affairs
- Alpargatas, Diretor Corporate Affairs

- Avon

Graduagéo: Administracdo (UFBA e
USP)

P&s/MBA: Marketing FEA USP,
Comunicacao Corporativa ESPM
Curso especifico de RIG: Compliance -
IBMEC, Grassroots - American Council
ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 3

NK CONSULTORES

Pietro Rubin
Sdcio



No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2072
Posi¢cdes anteriores: Assessor
parlamentar - Senado Federal, Editor de
Politica - Grupo RBS

Graduacgéao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagées Publicas (Unijui)
P&s/MBA: MBA em Relagées
Governamentais - FGV, MBA em
Marketing - FGV, Especializacdo em
Andlise Politica e Politicas Publicas -
UnB

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 72

NOMOS

Vinicius Marson

CEO

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2022

Posigcdes anteriores: CTO, Tech Lead,
Engenheiro de software

Graduacao: Engenharia (Anhembi
Morumbi)

P&s/MBA: Pds em Gestéao de Projetos,
MBA em Economia e Gestao

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 5

OFICINA PUBLIC AFFAIRS

Beatriz Rosati Gagliardo
Head de Public Affairs

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2004

Posig¢des anteriores: Head de Relacbes
Governamentais e Acesso Publico,
Gerente de Assuntos Regulatdrios,
Gerente Sénior de Relacbes
Governamentais

Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (UAM -
Universidade Anhembi Morumbi)
P&s/MBA: Politica e Estratégia (USP),
Gestao de Negocios (IBMEC), Andlises
de Politicas Publicas (LSE)

Curso especifico de RIG: Direito
Regulatdrio (FGV), Curso avancado de
relacbes entre Executivo/Legislativo -
Georgetown University

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 77

OFICINA PUBLIC AFFAIRS

Patricia Marins
Sécia-fundadora
No cargo atual desde: 2071

Atua com RIG desde: 2000
Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (UNESP) e
Administracdo Publica/Politicas Publicas
(FGV/DF)

P&s/MBA: Comunicacéo no Servico
Publico, Gestao Empresarial

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 20

OWN COMUNICACAO & RIG

Luciana Franco Goelzer
Diretora

No cargo atual desde: 2008

Atua com RIG desde: 20717

Posigbes anteriores: Diretora na
Lovercom, Assessora de Comunica¢do
SBACV-RS, Assessora de Comunicagao
ASSOGOT-CCF

Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (Unisinos)

e Jornalismo/Comunica¢do Social/
Relagées Publicas

Curso especifico de RIG: Politicas
Recomendadas e regulamentacéo da
atividade ABRIG

ldiomas: Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 7
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PATRI POLITICAS PUBLICAS
& PUBLIC AFFAIRS

Aline Maina

Sdcia

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2007
Posicbes anteriores: Assessora
juridica, Supervisora de Infraestrutura,
Coordenadora do Legislativo - PATRI
Graduacéo: Direito (UniCEUB)
P&s/MBA: Pés-graduada em Direito
Publico pela Faculdade Projecao
Curso especifico de RIG: MBA em
Gestdo em Relagbes Governamentais e
Economia pela FGV

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

PATRI POLITICAS PUBLICAS
& PUBLIC AFFAIRS

Daniel Hissa
Sdcio-diretor

No cargo atual desde: 2022
Atua com RIG desde: 2070
Posicoes anteriores: Socio,
Coordenador

Graduacao: Direito (IESB)
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P&s/MBA: Direito Publico
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

PATRI POLITICAS PUBLICAS
& PUBLIC AFFAIRS

Marina de Paula
Sdcia-Diretora

No cargo atual desde: 2073

Atua com RIG desde: 2005
Graduacéo: Direito (UniCEUB)
P&s/MBA: Direito Tributario (FGV),
Gestdo Executiva na Industria e Petroleo
e Gas (IBP)

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

PBS ADVOCACY
Olenita Paes Barreto dos

Santos

Diretora

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20717

Posicbes anteriores: Gerente de
Relacdes Institucionais, Consultora

de Relagdes Institucionais, Gerente
Comercial de Comunicagdo

Graduacéo: Direito (FIBRA) e Jornalismo/
Comunicagédo Social/Relacbes Publicas
(UNAMA)

P6s/MBA: Marketing

Curso especifico de RIG: Compliance,
Conflito de interesses

Idiomas: Espanhol
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PERMAN ADVOGADOS
ASSOCIADOS

Bruno Perman
Sécio-Fundador

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2003
Posi¢des anteriores: Pinheiro Neto
Advogados

Graduagéo: Direito (FBV - Faculdade
Boa Viagem)

Pés/MBA: Economia e Relagbes
Governamentais, FGB/DF

Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais no Brasil - Insper,
Global Advocacy and International
Lobbying - George Washington
University, International Studies and
Government Affairs - Peking University
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 5

PERMAN ADVOGADOS
ASSOCIADOS

Tiago Santana de

Lacerda
Sécio - Coordenador de
Relacdes Governamentais



No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2073

Posigcdes anteriores: Subsecretario de
Justica e Cidadania do DF, Socio Tiago
Santana Advocacia, Sdcio Oliveira Souza
Advogados

Graduacéo: Direito (UniCEUB)
Pés/MBA: Mestrando em Poder
Legislativo pelo Centro de Formacéo,
Treinamento e Aperfeicoamento - Cefor
da Camara dos Deputados, MBA em
Economia e Relagbes Governamentais
pela Fundacdo Getulio Vargas — FGV,
pds-graduado em Direito Processual
Civil pelo Instituto Brasiliense de Direito
Publico — IDP

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 8

PERSPECTIVAS
COMUNICACAO E
RELACOES INSTITUCIONAIS

Marina Mattar
Fundadora e CEO

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2008
Posicdes anteriores: Diretora de
Relacdes Institucionais da Associacao
Brasileira de Empresas Aéreas,
Diretora de Relagbes Institucionais

e Sustentabilidade da Associacdo
Brasileira da Industria Quimica,
Coordenadora de Relagbes
Governamentais da BASF
Graduacgao: Relacdes Internacionais
(FAAP - Fundac&o Armando Alvares
Penteado)

Pés/MBA: Mestrado em Relacbes
Internacionais - USP

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 3

PINHEIRO NETO ADVOGA[(S
Jose Alexandre Buaiz

Neto

Sécio

No cargo atual desde: 2005

Atua com RIG desde: 7994
Graduagéo: Direito

Pos/MBA: LL.M. (Boston University)
ldiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 2

POWELL TATE
Luciana Barbetta Cruz
Rodrigues da Cunha

Diretora-Geral

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2075
Posic¢des anteriores: Diretora de
Planejamento, Subsecretaria de
Interac&o Social, Relacbes Publicas
Diplomaticas

Graduagéo: Marketing/Publicidade
(UnB) e Administracdo (ESPM)
P&s/MBA: Administracdo Empresarial
e Inovacodes Tecnoldgicas, Brazilian
Foreign Agenda, Data Science &
Management

ldiomas: Inglés, Espanhol, Italiano,
Francés

Equipe dedicada a RIG: 4

PROSPECTIVA PUBLIC
AFFAIRS LAT.AM

Camila Barbosa
Sécia-diretora

No cargo atual desde: 2020
Atua com RIG desde: 2070
Graduagao: Ciéncias Politicas
(UNICAMP)

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

PROSPECTIVA PUBLIC
AFFAIRS LAT.AM

Fabio Lobato Matias

dos Santos

Diretor de Public Affairs

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Public Affairs Brasil
/ BRP, Head de Assuntos Corporativos
/ Ferrero, Diretor de Public Affairs /
JeffreyGroup

Graduagéao: Marketing/Publicidade
(UnB)

P&s/MBA: Gestdo de Negocios com
énfase em Marketing (ESPM)

Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais no Brasil (Insper),
Relac6es Governamentais (Abrig),
Noc¢bes Avancadas de Processo
Legislativo (CNF)

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas
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PROSPECTIVA PUBLIC
AFFAIRS LAT.AM

Ricardo U. Sennes
Managing Director

No cargo atual desde: 2006

Atua com RIG desde: 2002
Graduacao: Ciéncias Politicas (USP) e
Economia (PUC/SP)

P&s/MBA: mestrado em Ciéncia Politica

(USP), doutorado em Ciéncia Politica
(USP)

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

PROSPECTIVA PUBLIC
AFFAIRS LAT.AM

Thiago Camargo Lopes
Diretor

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20217

Posicdes anteriores: Secretario
Nacional, Secretario Estadual
Graduacao: Direito (PUC/GO)
P&s/MBA: Mestrado Administragdo
Publica (Columbia University)

Idiomas: Inglés
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Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

PROSPECTIVA PUBLIC
AFFAIRS LAT.AM

Ulisses Rapassi
Sdcio-diretor

No cargo atual desde: 2008

Atua com RIG desde: 7999

Posigbes anteriores: Chefe de gabinete
- Camara dos Deputados,

Graduagéo: Direito (UniCEUB)
P&s/MBA: MBA em Gestao de Negdcios
- IBMEC

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

QUARTZO
Deniza Clarice Gurgel

de Freitas Cezario

Socia

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2077

Posigdes anteriores: Coordenadora de
assuntos estratégicos mandato Leandro
Grass, Coordenadora de comunicacdo
Secretaria de Meio Ambiente,
Coordenadora de comunicagdo
Ministério da Justica

Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (UniCEUB)

e Jornalismo/Comunicagdo Social/
Relagées Publicas

Pés/MBA: PUC

Curso especifico de RIG: Branding
ldiomas: Inglés, Espanhol

RADAR GOVERNAMENTAL
Jonas Del Nobile

Head Estados e Municipios
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No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2073
Posigdes anteriores: Coordenador
Estados e Municipios Radar
Governamental / 2017 - 2020
Graduagao: Direito (PUC/SP)
P6s/MBA: Ciéncia Politica (FESP-SP)
ldiomas: Inglés

RADAR GOVERNAMENTAL

Juliana Celuppi

CEO

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2072

Posicdes anteriores: Gerente de Relagcbes
Governamentais (Contax) / 2014-2016,
Gerente de Relagcbes Governamentais
(CSA) / 2012-2014, Coordenador Juridico
(Ambev) / 2010-2012

Graduagéo: Direito (PUC-PR)
Po6s/MBA: FGV

Curso especifico de RIG: The George
Washington University, Insper

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 30

RELGOV BRASIL

Heithor Zanini
Sdcio



No cargo atual desde: 2023
Atua com RIG desde: 2077
Posi¢cbes anteriores: Sdcio Pacto
Consultoria 2017-23

Graduacgéo: Sociologia (UnB)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano,
Catalédo

Equipe dedicada a RIG: 7

RN GESTAO EMPRESARIAL
Luiz Roberto

Nascimento

Sdcio

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Controller, Vice-
Presidente, Professor MBA
Graduacgao: Administracéo (UniCapital)
P&s/MBA: Administracdo Financeira/
FECAP, Habilitacao Magistério Superior/
UFMG

Curso especifico de RIG: Finangas,
Gestdo Empresarial

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 75

RODRIGUES MOREIRA
CONSULTORES E
ADVOGADOS

Felipe Lélis Moreira
Sdécio

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 20717
Posicdes anteriores: Secretaria de
Estado da Casa Civil de Minas Gerais
Graduagéo: Direito (PUC/MG)
P&s/MBA: Doutorado em Direito
(UFMG), Politicas Publicas e Gestao
Governamental (UFF), Direito Publico
(UGF)

Curso especifico de RIG: Relacdes
Governamentais, Advocacy e Novas
Tecnologias (ITSrio), Relagcbes
Governamentais no Brasil (INSPER)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 2

RV CONECTA
Rodrigo Otaviano
Vilaga

CEO

No cargo atual desde: 2070
Atua com RIG desde: 2000

Posicdes anteriores: CEO Juntos pelo
Araguaia, Assessor da Casa Civil do RJ,
Diretor da Fiesp para Infragstrutura
Graduagéo: Administracao (FGV/SP) e
Administracdo (FMU SP)

P6s/MBA: FGV

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 4

SEMPREL S/A
Guilherme Farhat

Ferraz

Presidente

No cargo atual desde: 7995
Atua com RIG desde: 7990
Graduagéo: Direito (PUC/SP)
ldiomas: Inglés, Espanhol
Equipe dedicada a RIG: 4

SETA PUBLIC AFFAIRS
SOLUTIONS

Disraelli Galvao

CEO e Sécio-fundador

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20071

Posicbes anteriores: Diretor de Rel.
Gov. da Ambeyv, Presidente do Sindicato
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Nacional da Industria da Cerveja, Vice-
-Presidente da ABIR

Curso especifico de RIG: Insper
Idiomas: inglés e Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 50

SETA PUBLIC AFFAIRS
SOLUTIONS

Mariana Guimaraes

Borborema de Sousa
Gerente Sénior de Relagdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2003

Posicoes anteriores: Coordenadora
de Relacdes Institucionais e
Governamentais/ Mattos Filho
Advogados/ 2017 a 2020, Executiva
de Assuntos Regulatdrios / Philip
Morris Brasil / 2012 a 2016, Advogada
Associada / Mattos Muriel Kestener
Advogados /2008 a 2010
Graduacgao: Ciéncias Politicas (UnB) e
Direito (UniCEUB)

Curso especifico de RIG: Crisis
Management and Negotiation in
Government Relations/ George
Washington University, Executive
Seminar in Global Advocacy and
International Lobbying / The Graduate
School of Political Management - George
Washington University

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

SIDERA CONSULT - MARKET
ACCESS & EXPANSION

Carolina Saldanha-Ures
CEO

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 7999
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Posicbes anteriores: Socia da GO
Associados, Sécia da Uno Trade
Strategy Advisors, Presidente da
Britcham Sao Paulo

Graduagéo: Direito (USP) e Relacbes
Internacionais (PUC/SP)

P6s/MBA: GV-Law - Law & Economics,
IELPO - International Economics, Law
and Policy in the Barcelona University,
WTI - World Trade Institute in Bern
ldiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 4

SIGALEI

Ivan Ervolino

Diretor de Estratégia

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Diretor de Vendas/
Sigalei

Graduacéo: Ciéncias Politicas (UFSCar)
P&s/MBA: Mestrado e Doutorado em
Ciéncia Politica (UFSCar)

Equipe dedicada a RIG: 3

STROZZI E HOFFMANN
Andrea Hoffmann Formiga

Sécia-Fundadora
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No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2000

Posi¢bes anteriores: Sdcia - Perman
Advogados - 2019-2020, Consultora

- VPBG Advogados - 2012-2019,
Sdcia - Hoffmann Formiga Advogados -
2008-2012

Graduagao: Direito (UniCEUB)
P&s/MBA: Direito Processual Civil -
UniCEUB

Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais na Estratégia
Corporativa - IEL, Processo Legislativo
- CNF, Relagbes Governamentais
Estratégicas - ConsultMaster

ldiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 7

THINKBRASIL DIPLOMACIA
CORPORATIVA

Silvia de Toledo Fagnani
CEO

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2005

Posicbes anteriores: Vice-Presidente -
Sindiveg

Graduagao: Administracdo (Mackenzie
e FGV/SP)

P&s/MBA: FGV/EAESP-SP: CEAG

+ Negdcios Internacionais, Insper:
Compliance, Tufts University / The
Fletcher School: International Relations
and Diplomacy

Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais - Insper, Riscos
Politicos - Insper, Regimentos CN + CD
+ SF - Acrdpole

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 5



TSC BRASIL INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Amalia Casas de las

Penas del Corral
General Manager Americas
No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 7993

Posicdes anteriores: Project Manager
The Stakeholder Company Singapore,
Legal Internacional, Professora

de Cursos de Direito e Relagbes
Internacionais UERJ - IBMEC
Graduacao: Direito (PUC/Lima) e
Relacbes Internacionais (PUC/Rio)
Pés/MBA: ESG IBMEC, Direito do
Petroleo IBP, Recursos Humanos FGV
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano,
Francés

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

UMBELINO LOBO
ASSESSORIA E
CONSULTORIA

Antonio Marcos

Umbelino Lobo
CEO

No cargo atual desde: 7979
Atua com RIG desde: 1975
Graduagao: Direito (UnB)
ldiomas: Inglés, Espanhol
Equipe dedicada a RIG: 20

UMBELINO LOBO
ASSESSORIA E
CONSULTORIA

Felipe Onei Oppelt
Sacio e Diretor-executivo

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2007
Posicdes anteriores: Gerente de
Relacdes Institucionais, Coordenador
- Poder Legislativo, Analista - Poder
Legislativo

Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 26

VECTOR RELACOES
GOVERNAMENTAIS E
INSTITUCIONAIS

Jean Carlo De Castro
CEO

No cargo atual desde: 2008

Atua com RIG desde: 2003

Graduacéo: Ciéncias Contabeis (UniCEUB)
ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

VECTOR RELACOES
GOVERNAMENTAIS E
INSTITUCIONAIS

Leonardo Barreto
Diretor

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2020
Posicdes anteriores: Sdcio, Diretor,
Professor

Graduagao: Ciéncias Politicas (UnB)
P6s/MBA: UnB

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 40

VECTOR RELACOES
GOVERNAMENTAIS E
INSTITUCIONAIS

Mariana Castro

Sdcia e Diretora de Novos
Negdcios Latam

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2071

Posicbes anteriores: Gerente de
Relacionamento, Gerente de Poder
Executivo, Consultora Sénior
Graduagao: Relacdes Internacionais
(IESB) e Negocios Internacionais e
Comeércio Exterior (FGV/DF)

P&s/MBA: Economia/Uni italo S&o Paulo
Curso especifico de RIG: Compliance/
LEC, Privacidade e Protecdo de
Dados/Abes Academy, Técnicas de
Comunicacao/Abrig

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas
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VISCONTI LAW - LEGAL &
PUBLIC AFFAIRS

Luiz Fernando Visconti
Sdcio-Fundador

No cargo atual desde: 20178

Atua com RIG desde: 2072

Posi¢cdes anteriores: Sdcio Siqueira
Castro Advogados, Socio TozziniFreire
Advogados

Graduacéo: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: Direito Empresarial - PUC/SP,
Mestrado - FGV/SP - Créditos

Curso especifico de RIG: Processo
Legislativo e Regimento Interno, 2021,
ABRIG, Relacbes Governamentais no
Brasil, 2016, INSPER

Idiomas: Inglés, ltaliano

Equipe dedicada a RIG: 7

VOLI POLITICAS PUBLICAS
| FRENTES E GRUPOS
PARLAMENTARES

Beatriz Nobrega de Sa
CEO
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070
Posicoes anteriores: Instituto
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Cidadania Digital - Diretora de Assuntos
Legislativos

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 5

VORTEX CONSULTING

Diogo Souto Maior
Diretor

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2002

Posic¢des anteriores: Diretor, Relacdes
Governamentais, Didi Chuxing, Head,
Relacbées Governamentais, Johnson

& Johnson Consumer Health, Gerente
Sénior, Relagbes Externas, Votorantim
Graduagéo: Administragcdo Publica/
Politicas Publicas (FGV/SP) e
Administracdo (Amana-Key)

P&s/MBA: Mestrado em Politica Publica
(Universidade de Londres, Reino Unido),
Doutorado em Relacdes Internacionais
(USP, Brasil)

ldiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 6

ZEBELE

Patricia Zebele
Diretora-executiva

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2008
Po6s/MBA: Relacbes Governamentais -
FGV

Idiomas: Inglés, Espanhol
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GUIA DE PROFISSIONAIS
LIDERES DE RIG EM EMPRESAS,

ASSOCIACOES E CONSULTORIAS
NA AMERICA LATINA

Profissionais de RIG

da Argentina

ARCOS DORADOS/
MCDONALD’S

Marlene Fernandez
del Granado

Vicepresidente para America
Latina y el Caribe,

Linha de Reporte: Presidente Ejecutivo
del Board

No cargo atual desde: 2009

Atua com RIG desde: 2009

Posicdes anteriores: Diputada Nacional,
Embajadora ante ltalia, Embajadora ante
el gobierno de Estados Unidos
Graduacéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Boston
University) e Derecho Internacional
(Fletcher School of Diplomacy)
P&s/MBA: Broadcast Journalism, Law
and Diplomacy

Curso especifico de RIG: Harvard
Model for Political and Business
Negotiations, Leadership and Persuasion
Tools, Good Governance and
Consensus Buildings

Idiomas: Inglés, Portugués

Posicao é: Regional
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BUZON & CO. PR

Maria Jose Buzon
Directora

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 7998
Graduagéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
Argentina de la Empresa) e Periodismo/
Comunicacion Social/Relaciones
PublicasUniversidad Austral)

Idiomas: Inglés

COCA-COLA FEMSA

German Pennimpede
Director de Asuntos
Corporativos y Legales
Argentina y Uruguay

Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 20717
Posicdes anteriores: Gerente de
Legales & Asuntos Publicos en Pernod
Ricard Cono Sur & Andes
Graduagéao: Derecho (UMSA)
P6s/MBA: Posgrado en Derecho
Bancario y Financiero (UBA)
Idiomas: Inglés, Portugués

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

EDELMAN GLOBAL
ADVISORY

Paula Brusco

Directora

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Public Policy, Uala
(2021-2023), Communications & Public
Affairs Director, TECHO (2021)
Graduagéo: Ciencias Politicas (University
of Buenos Aires)

Po6s/MBA: Master’s Degree in Public
Policy (University Torcuato Di Tella)
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Curso especifico de RIG: Public
Opinion&Political Communications,
FLACSO, Social Media & Digital
Narratives

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 27 0 mas
gente

EIDICO

Patricio Andres Lanusse
Socio - Director Relaciones
Institucionales

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2007

Posicdes anteriores: Director Relaciones
Institucionales y Servicios Centrales;
Director Legales y Aprobaciones;
Responsable Relaciones Institucionales
Graduagéo: Derecho (Universidad
Catdlica Argentina) e Alta Direccion
Empresarial (Columbia University, USA)
Pés/MBA: Posgrado en Asuntos
Corporativos, UCA Argentina

Curso especifico de RIG: Programa en
Customer Experience, CEMA, Argentina;
Programa en Coaching Organizacional,
Universidad de San Andrés, Argentina
Idiomas: Inglés

EXXONMOBIL

Matias Szapiro

Gerente Asuntos Publicos y
Regulatorios

Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2003
Posicdes anteriores: Director de
relaciones publicas de VW Argentina;
Director de Asuntos Corporativos de
cono sur de BAT, Director de asuntos
corporativos de Nobleza Piccardo
Graduagéo: Derecho (UBA)
Idiomas: Inglés, Portugués

FEEDBACK PR
Damian Martinez

Lahitou

Presidente

Linha de reporte: Junta Directiva

No cargo atual desde: 7998

Atua com RIG desde: 7993
Graduag&o: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Uade)

e Periodismo/Comunicacion Social/
Relaciones PublicasUca)



P&s/MBA: Comunicaciones, Universidad
Austral
Idiomas: Inglés

LENOVO/MOTOROLA

Maria Eugenia Mayans
Gerente Sr. de Relaciones
gubernamentales LAS

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Direccion Juridica

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2077

Posicoes anteriores: Head Public Affairs
Samsung

Graduacéo: Derecho (UBA)

P&s/MBA: Master en Derecho
Empresarial

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

LLORENTE Y CUENCA (LLYC)

Juan Ignacio Di Meglio
Director de Asuntos Publicos de
LLYC Argentina

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2072

Posicoes anteriores: Gerente de

Asuntos Publicos de LLYC Argentina,
Coordinador de Comunicacion de
Gobierno Digital Argentina, Asuntos
Publicos y Gubernamentales (Burson-
Marsteller)

Graduagao: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
Catdlica de La Plata)

P&s/MBA: Maestria en Comunicacion
Politica (Universidad Austral)

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 13

MASTERCARD

Gonzalo Plecity

Director Public Policy Southern
Cone (Chile, Argentina,
Uruguay and Paraguay)

Linha de Reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20717

Posic¢des anteriores: Latam Lead,
Edelman Global Advisory, Vice President
Southern Cone Public Affairs, Edelman,
Senior Director Public Affairs, Edelman
Graduagao: Relaciones Internacionales
(Universidad del Salvador (USAL))
P6s/MBA: Posgrado en Opinidn Publica
y Comunicacion Politica en Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO)

Idiomas: Inglés, Portugués, Italiano
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

NESTLE ARGENTINA
Leandro E. Bei

Public Affairs Regional Manager
No cargo atual desde: 2073

Atua com RIG desde: 2023

Posicdes anteriores: HR Country Lead,
HR INdustrial Mger

Graduagéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (UADE) e
Pograma de Desarrollo Directivo (IAE)
Idiomas: Inglés, Portugués

Posigao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

PEDIDOSYA

Matias Coudeu
Corporate Affairs Director
LATAM

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2009

Posicdes anteriores: General Manager
(Edelman Argentina) / 2022-2023,
Groups Director (Edelman Argentina) /
2019-2022, Corporate Director (Edelman
Argentina) / 2017-2019

Graduagéo: UCES
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P&s/MBA: MBA (IAE Business School)
Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

PROMPT

Pablo Cattoni

Director

Linha de Reporte: Junta Directiva

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2073

Posicdes anteriores: Head of Public
Affairs - Sanofi, Director of Government
Affairs - GE, Director of Public and
Government Affairs

Graduagao: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
Austral) e Ciencias Politicas (Universidad
de San Andres)

P&s/MBA: Phd Political Sciences,
Master in Public Policies, Master in
Communication Management

Curso especifico de RIG: Global
Leadership - Yale University

Idiomas: Inglés, Portugués, Italiano
Equipe de RIG da empresa: 7
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RENAULT GROUP

Matias Eduardo Maciel
Public Affairs, Communications
& Sustainability Director

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20713

Posicbes anteriores: Government

& Public Affairs Director (Dow
Argentina) / 2020-2023, Public

Affairs & Communications Director
(Norwegian Air Argentina) / 201 7-2020,
Communications Manager (Barrick) /
2016-2017

Graduacao: Ciencias Politicas
(Universidad de Buenos Aires) e
Periodismo/Comunicacion Social/
Relaciones Publicas (TEA)

Po6s/MBA: Corporate Communications
Certificate (New York University)
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 13

ROCHE

Fernando Giannoni
Director Regional de Asuntos
Publicos & Comunicaciones
LATAM

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 7995
Posi¢bes anteriores: Director Asuntos
Externos CAEME; Director Ejecutivo
Barrick Gold, Director Asuntos
Corporativos - Monsanto LAS
Graduacgao: Derecho (Universidad
de Belgrano - Arg) e Administracion
(UCEMA - Arg)

P&s/MBA: UCEMA; Postgrado en
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Reputacion Corporativa - ESADE
Business School; Postgrado en
Innovacion - Singularity University
Idiomas: Inglés, Portugués, Italiano,
Francés, Mandarin

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 70

UNILEVER

Natalia Giraud

Directora de Asuntos
Corporativos y Comunicaciones
South LATAM

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070

Posicbes anteriores: Gerente de
Asuntos Publicos South Cone, Gerente
Senior de Asuntos Corporativos,
Gerente de Comunicaciones
Graduacéao: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relacées Publicas (Universidad
de Moron)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 9

YPF LUZ

Mariana Iribarne
Gerente de Relaciones
Institucionales

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 71997
Posicoes anteriores: Government
Affairs Manager - Visa International
Argentina; Government Affairs
Manager - GE South Cone;
Corporate Affairs Manager - Intel
Argentina

Graduacéo: Ciencias Politicas (Waker
Forest University) e Administracion/



Politicas Publicas (Columbia
University)

Pos/MBA: Master in Public Affairs
Idiomas: Inglés

Profissionais de RIG

do Chile

AZERTA

Ian Mackinnon

Partner and Public Affairs
Director

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2070

Posi¢des anteriores: Profesional
Direccion de Fronteras y Limites de
Chile, Ministerio de Relaciones Exteriores
Graduagéo: Ciencias Politicas (Pontificia
Universidad Catolica de Chile) e
Relaciones InternacionalesUniversity
College London)

P&s/MBA: Msc International Public
Policy

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

DSCL

Esteban Illanes

Director Ejecutivo

Linha de reporte: Junta Directiva

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2000

Posicbes anteriores: Director
Comunicaciones y Asuntos
Gubernamentales NuevaUnion; Gerente
Asuntos Corporativos Teck Chile;
Gerente Asuntos Corporativos SN Power
Graduagéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
del Pacifico) e Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones PublicaslEDE)
P&s/MBA: Master en Gestion Ambiental
Curso especifico de RIG: Diplomado en
Comunicacion Publica y Politica
Idiomas: Inglés

Posigao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

ENTEL S.A.
Claudio Anabalon
Sepulveda

Director de Asuntos Publicos y
Relaciones Institucionales

Linha de Reporte: CEO/VVO Regulacion y
Asuntos Corporativos

No cargo atual desde: 2078
Atua com RIG desde: 2078
Posigéo é: Local

INDEPENDIENTE

Felipe Simonsohn
Consultor Senior

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2072

Posicbes anteriores: Director de
Asuntos Corporativos DiDi Cono Sur,
Director de Asuntos Corporativos WOM ,
Director de Asuntos Publicos Entel
Graduagéo: Derecho (Universidad Diego
Portales ) e Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
Catdlica )

Idiomas: Inglés, Portugués

Equipe de RIG da empresa: 2

G&A CONSULTORES

Roberto Gurovich
Presidente

Linha de reporte: Junta Directiva

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 7990

Posi¢des anteriores: Director gjecutivo
Graduagao: Ingenieria (U. de Chile)
Idiomas: Inglés, Hebreo

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3
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JOHNSON & JOHNSON

Luz Sosa

Directora de Asuntos
Gubernamentales & Politicas
Publicas LATAM Sur

Linha de Reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2022
Posicdes anteriores: Sr. Manager
Asuntos Gubernamentales & Politicas
Publicas Johnson & Johnson Chile/
2017-2021, Gerente Asuntos
Corporativos Novartis Chile 2016-2017
Graduacgéao: Derecho

P&s/MBA: Master en Derecho
Internacional y Economia

Idiomas: Inglés, Francés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

L’OREAL GROUPE

Marcela Siri

Directora Asuntos
Corporativos, Engagement &
Sostenibilidad
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Linha de Reporte: Director General Chile
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2004

Posicdes anteriores: Gerente
Comunicaciones y Sustentabilidad,
H&M Chile-Peru-Uruguay, 2017-2019,
Gerente Policy, Comunicaciones y RS,
MSD,2017, Gerente Regional Marketing
& Comunicaciones, Komatsu Cummins
Graduagéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (PUC) e
Gestion Cultural

P&és/MBA: [.U. Ortega y Gasset (Madrid)
Idiomas: Inglés, Portugués, Francés
Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

MEDTRONIC

Giselle Tutor Oportus
Market Access & Public Affairs
Director Southern Latam

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2072

Posicdes anteriores: Market Access

& Public Affairs Senior Manager South
Pacific Medtronic; Public Market Access
Manager Novartis; Private Market
Access Manager Novartis

Graduagéo: Ingenieria (DUOC UC) e
Marketing/Publicidad (Adolfo Ibariez)
P&s/MBA: Marketing / Universidad
Adolfo Ibanez; Farmacoeconomia /
Universidad Catdlica

Curso especifico de RIG: Georgetown
International Leadership Seminar /
Georgetown University; Sistemas de
Salud comparados / Harvard University;
Liderazgo / Kellogg’s University;
Negociacion / Universidad Adolfo Ibafiez
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2
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MERCADO LIBRE

Cristobal Aninat

Head of Government Relations
- Chile, Peru & Ecuador

Linha de Reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2009

Posigdes anteriores: Government Sr.
Manager Chile (Mercado Libre) / 2021-
2023, Head of Public Affairs - Southern
Cone (Grow Mobility) / 2019-2021,
Public Affairs Sr. Manager - Chile (Grow
Mobility) / 2019-2019

Graduagéo: Economia (Pontificia
Universidad Catolica de Chile) e Ciencias
Politicas (New York University)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

ORGANON & CO.
Jose Ignacio Merino
Gerlach

Director Asuntos Corporativos
Linha de Reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones



Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2074

Posicoes anteriores: External

Affairs Senior Manager, Philip Morris
International, 2018-2021, Legal &
Corporate Affairs Director, WOM, 2017-
2018, External Affairs Director, Abbott,
2014-2017

Graduacgéao: Derecho (Adolfo Ibafiez) e
Derecho (Adolfo Ibanez)

Pos/MBA: American University, Master
of Laws, USA

Idiomas: Inglés, Aleman

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 20

YANGO
Christian Soffge

Governments Relations
Manager for LATAM

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Direccion Juridica

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2078

Posicoes anteriores: Gerente de
Asuntos Corporativos (DiDj) / 2019
-2023, Jefe de Asuntos Publicos (WOM)
/2018-2019

Graduacéao: Derecho (Universidad de
Chile)

P&s/MBA: Magister en Comunicacion
Estratégica (P. Universidad Catolica de
Chile)

Curso especifico de RIG: Diplomado en
Direccion y Gestion de Comunicacion,
Marketing y Publicidad, Curso Entorno
Politico y Asuntos Publicos (Universidad
Adolfo Ibanez)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

Profissionais de RIG

da Colombia

ANDI

Pilar Ortiz

Directora Ejecutiva Camara
Molineros de Trigo de Colombia
No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2023

Posicbes anteriores: Vicepresidente de
Agroindustria en Colombia Productiva,
Subdirectora Camara de Alimentos de la
ANDI, Coordinadora Proyecto Asistencia
Técnica al Comercio Unidn Europea
Graduagéao: Derecho (Universidad del
Rosario)

P6s/MBA: Derecho publico y ciencia politica
Curso especifico de RIG: Comunicacion
estratégica

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 27 o0 mas gente

BINANCE

Luis Lopez
Latam Public Affairs

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2072
Posigbes anteriores: Belvo - Policy
Lead, Uber - Public Policy Manager,
Dattis - Public Policy Director
Graduagao: Administracion/Politicas
Publicas (Universidad Externado)
P&s/MBA: Master en Gobierno y
Politicas Publicas

Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Regional

CARGILL DE COLOMBIA

Ramon Sosa

Director de Asuntos
Corporativos Regiéon Andina
Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 7990

Posicdes anteriores: Director de
Asuntos Corporativos Cargill Venezuela
2008/2018, Director de Asuntos
Corporativos Petrobras Energia
Venezuela 2003-2008, VP Asuntos
Corporativos banco de Venezuela Grupo
Santander 2002-2003

Graduagao: Administracion (Universidad
Catolica Andrés Bello)

Curso especifico de RIG: Issues Mgmt -
IBM Washington, Manager of the Future
- MW USA, PADE INALDE Colombia
Idiomas: Inglés, Portugués, Francés
Posigao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2
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COCA-COLA COMPANY
Adriana Paola

Sierra Hernandez
Gerente Senior Politica Publica
LATAM

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2009
Posicoes anteriores: Public Affairs,
Communications & Sustainability
Senior Manager, Access &
Government Senior Manager -
Janssen Cilag Pharmaceutical,
Government Affairs Manager - Shire
Pharmaceutical

Graduacgao: Finanzas y Negocios
Internacionales (Universidad Santiago
de Cali)

P&s/MBA: Gerencia de Mercadeo
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional
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CONSEJO INTERNACIONAL
DE ASOCIACIONES DE
BEBIDAS - ICBA

Santiago Lopez

Jaramillo

Director Ejecutivo Grupo
Regional para América Latina
y el Caribe

Linha de reporte: Junta Directiva

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2009

Posicdes anteriores: Director Camara
de la Industria de Bebidas en la
Asociacion Nacional de Empresarios
de Colombia, Profesor de Catedra
Universitaria de Diplomacia Privada
Lobby y Politicas Publicas, Director
Juridico de la Asociacion Nacional de
Comercio Exterior de Colombia
Graduagéo: Derecho (Universidad de los
Andes)

P&s/MBA: LL.M Derecho Internacional
de Inversiones y Comercio - Heidelberg
Universitat, Master en Accion Politica,
Fortalecimiento Institucional y
participacion Ciudadana en el Estado
de Derecho - Universidad Francisco de
Vitoria & Rey Juan Carlos, Estudios de
Postgrado en Derecho Internacional
Privado - Universidad de Salamanca
Curso especifico de RIG: Multilateral
Diplomacy - United Nations Institute
for Training and Research (UNITAR),
Program on Negotiation — Harvard,
Corporate Social Responsibility - Centre
for the Promotion of Imports from
Developing Countries

Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

ANUARIO ORIGEM 2023

EDELMAN GLOBAL
ADVISORY

Daniel Quiroga

Vice Chairman, Latin America
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2007

Posi¢des anteriores: Director de Gobierno,
Presidencia de Colombia, Gerente de
Proyectos Especiales, SENA, Socio/
Fundador Imagen y Estrategia Plblica
Graduagao: Ciencias Politicas
(Universidad de los Andes) e
Administracion/Politicas Publicas
(George Washington University)
P&s/MBA: Especializacion en

Opinién Publica y Marketing Politico,
Especializacion en Organizacion Integral
de Eventos Mestro en Gerencia Politica
Idiomas: Inglés, Francés

Equipe de RIG da empresa: 15

EDELMAN GLOBAL
ADVISORY

Juan Camilo Davila
Director

No cargo atual desde: 2022
Atua com RIG desde: 2074



Posi¢oes anteriores: Public Affairs Lead
(BCW Colombia) / 2015 - 2018,
Graduacéao: Ciencias Politicas
(Universidad de los Andes) e Filosofia
(Universidad de los Andes)

P&s/MBA: Opinion Publica y Mercadeo
Politico

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 73

FENALCO
Paula Andrea Cardona

Franco

Directora Gremial

No cargo atual desde: 2072

Atua com RIG desde: 2002

Posigcdes anteriores: Coordinadora del
Programa de Transformacion Productiva
Sector TCDM (ANDI) 2010, Directora
del Departamento Técnico (ASCOLTEX)
2002,

Graduacéo: Profesional en Finanzas y
Relaciones Internacionales (Fundacion
Universitaria San Martin)

P&s/MBA: Especialista en Gerencia
Internacional

Curso especifico de RIG: Control de
Calidad y Kaizen, Curso Integral de
Defensa y Seguridad Nacional

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 6

HERBALIFE

Jose Luis Ortegon
Director de Asuntos Publicos -
Centro y Sudamérica

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2008
Posigdes anteriores: Head - Asuntos
regulatorios - Oriflame, Coordinador

- Conformance - Wyeth, Profesional
Registros Sanitarios - INVIMA
Graduagéo: Quimico farmacéutico
(Universidad Nacional de Colombia) e
Gerencia de empresas (Universidad del
Rosario)

P&s/MBA: Maestria en Comunicacion
Estratégica, Maestria en Asuntos
Publicos

Idiomas: Inglés, Portugués

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

Diego Bassante

Regional Leader, Government
& Regulatory Affairs, Latin
America

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2006

Posicbes anteriores: Economic Policy
Lead (Meta); Head of Public Policy
(Meta); Head of Latin American Political
& Government Outreach (Meta)
Graduagéo: Ingenieria (Universidad San
Francisco de Quito) e Administracion/
Politicas Publicas (Johns Hopkins
University)

P&s/MBA: Public Management

Curso especifico de RIG: Diplomacia,
Academia Diplomatica de Chile;
Diplomacia, Academia Diplomatica del
Ecuador; Asuntos Europeos, Insituto del
Servicio Exterior Aleman

Idiomas: Inglés, Italiano, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

KREAB COLOMBIA

Vanessa Gouzy
Arbelaez

Directora de Asuntos Publicos
Linha de reporte: Managing partner

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2076

Posicdes anteriores: Asociacion
Nacional de empresarios ANDI, ICBA,
Graduagao: Ciencias Politicas
(Universidad Sergio Arboleda ) e
Universidad Sergio Arboleda

P&s/MBA: Especializacion en
comunicacion estrategica

Curso especifico de RIG: Diplomado en
comunicacion politica y asuntos publicos
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Pablo Nieto

Enlace con el Congreso de la
Republica de Colombia

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2075

Posicbes anteriores: Subdirector de
Estrategia en Valure, Asuntos Publicos
y de Gobierno, Head of Public Policy en
Beat, Consultor externo en Control Risks
Graduagao: Ciencias Politicas
(Universidad Sergio Arboleda)
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Pos/MBA: Gobierno y Politicas Publicas
Idiomas: Inglés
Equipe de RIG da empresa: 7

NESTLE DE COLOMBIA

Andrés Trochez

Gerente de Comunicaciones
Corporativas

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2072

Posicoes anteriores: Gerente de
Comunicaciones Comerciales, Jefe de
Comunicaciones Internas, Periodista - El
Tiempo

Graduacao: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
de Manizales ) e Marketing/Publicidad
(Universidad Autonoma de Manizales )
Curso especifico de RIG: Media
Relations - Nestlé Vevey Suiza
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 72

ORZA

Gonzalo Araujo

Socio

Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2004
Posicdes anteriores: Head Policy
para Sur America y Andean de Uber;
Secretario General Ministerio de
Agricultura; Asesor Despacho del
Ministro de Agricultura

Graduacéo: Ciencias Politicas
(Universidad Javeriana) e Relaciones
InternacionalesUniversidad Javeriana)
P&s/MBA: Estudios Latinoamericanos
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Curso especifico de RIG:
NEGOCIACION; Marketing
Idiomas: Inglés, Francés
Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 13

PROSPECTIVA PUBLIC
AFFAIRS LAT.AM

Camila Barragan Diaz
Gerente de asuntos publicos
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2020

Posigdes anteriores: Coordinadora de
asuntos publicos, Consultora,
Graduagao: Universidad Externado de
Colombia

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 27 o0 mas
gente

PROSPECTIVA PUBLIC
AFFAIRS LAT.AM

Juan Sebastian

Bejarano Reyes

Gerente de Asuntos Publicos
Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2007

Posigdes anteriores: Coordinador

de Promocion ciudadana /
Superintendencia Nacional de Salud
(21016 - 2020), Docente Opinion Publica
/ Universidad Sergio Arboleda, Asesor
Legislativo / Congreso de Colombia
(201- 2016)

Graduagéo: Ciencias Politicas
(Universidad del Rosario ) e Periodismo/
Comunicacion Social/Relaciones
Publicas (Universidad Javeriana )
Idiomas: Inglés

Posicédo é: Local

ANUARIO ORIGEM 2023

PROSPECTIVA PUBLIC
AFFAIRS LAT.AM

Mario Daniel Gomez
Director

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2003
Graduagao: Administracion/Politicas
Publicas (Universidad Externado de
Colombia) e Universidad Externado de
Colombia

Pos/MBA: Maestria en Desarrollo,
Especializacion en RSE, Especializacion
en Cooperacion y Gestion de Proyectos
Idiomas: Inglés, Francés

Equipe de RIG da empresa: 78

RIPIO

Juan Pablo Salazar H
Head of Legal & Regulatory
Affairs - Ripio Colombia

Linha de reporte: General Counsel/V/P/
Direccion Juridica

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2008

Posicbes anteriores: Asesor de
Asuntos Regulatorios en Tecnologias
Emergentes y Gobierno Digital, Ministerio
TIC Colombia; Especialista en Asuntos
Regulatorios - Tigo Colombia; Lider de
Regulacion - Autoridad Nacional de
Television

Graduagéao: Derecho (Universida de
Medellin) e Relaciones Internacionales
P&s/MBA: Master en Relaciones
Internacionales, Europa, Iberoamérica y
mundo drabe

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2



SBA COMMUNICATIONS

German Arias

Gerente Senior de Gobierno

y Asuntos Regulatorios,
Internacional

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 7994

Posicdes anteriores: Consultor

Politica Publica y Regulacion - Banco
Interamericano de Desarrollo, Director y
Comisionado - Comision de Regulacion
de Comunicaciones de Colombia,
Gerente de Asuntos Regulatorios -
Empresa de Telecomunicaciones de
Bogota

Graduacgéao: Economia (Universidad
Autonoma de Manizales)

P6s/MBA: Maestria en Big Data

y Business Intelligence, Maestria

en Administracion de Sistemas de
Informacion

Curso especifico de RIG:
Especializacion en Gerencia de Negocios
Internacionales

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Regional

UNILEVER

Camila Escallon

Lider Senior RIG Region
Andina

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20717

Posigcdes anteriores: Lider
Comunicaciones - Uber, Lider Asuntos
Corporativos - Uber, Lider Corporate
Affairs - Johnson & Johnson
Graduagéo: Ciencias Politicas (University
of Notre Dame) e Universidad de la
Sabana

P&s/MBA: University of Notre Dame (MA
Art History), Universidad de la Sabana
(Maestria Comunicaciones Estratégicas)
Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 8

Profissionais de RIG

do México

ABBOTT LABORATORIES
Antonio Eduardo

Sanchez Garcia

Director de Relaciones con
Gobierno. Mx, Cenam & Caribe
Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 20071

Posicdes anteriores: Director de
Asuntos Corporativos (Intel) / 2012-
2018, Director de Asuntos Publicos
(Llorente & Cuenca) / 2009-2012,
Subdirector de Asuntos Corporativos
(Philip Morris) / 2007-2007

Graduagao: Administracion (Tecnologico
de Monterrey) e Administracion/Politicas
Publicas (ITAM P6s/MBA: CIDE
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5
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ABBOTT LABORATORIES
Gerardo Garcia Téllez

Mayoral

Director Senior de Relaciones
Gubernamentales & Policy
Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 7998

Posicoes anteriores: Director de
Relaciones Gubernamentales Meéxico &
CENAM - Abbott Laboratories, Director
de Relaciones Gubernamentales México,
Abbott Laboratories, Vicepresidente de
Asuntos Cirporativos LATAM, Mars Inc.
Graduacao: Derecho (Instituto
Tecnoldgico Autdnomo de México
(ITAM)) e Ciencias Politicas (Universidad
Nacional Autdonoma de México (UNAM))
P&s/MBA: Maestria en Derecho
Administrativo y Regulacion

Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

AMERICAN CHAMBER OF
COMMERCE MEXICO

Guillermo Bernal
del Valle

Director Nacional de Comités y
Relaciones Externas

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Subdireccion de
Relaciones Institucionales (ABM) 2017 -
2020, Secretario Técnico Comités (ABM)
2010 - 2017

Graduacgao: Administracion/Politicas
Publicas (El Colegio de México) e
Economia (Pompeu Fabra)

Curso especifico de RIG: Instituciones
de la relacion bilateral México - EUA
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UCSD, ILGO
Idiomas: Inglés
Equipe de RIG da empresa: 710

ANIA
Sissi Maribel
De La Pena

Coordinador

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2070
Posicbes anteriores: ALAI, Estrategia
Digital Nacional, Gobierno de Mexico,
Banco Interamericano de Desarrollo
Graduagao: Ingenieria (La Salle ) e
Ingenieria (Leeds University)
P6s/MBA: MSC Transport Sciences,
Financial

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 6

ARZYZ
Carlos Humberto

Suarez Flores

VP Corporate Affairs &
Sustainability

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 7998

Posicbes anteriores: Director Asuntos
Corporativos y Marketing 2019 - 2021,
Director de Relaciones Institucionales
Casa Cuervo 2016 - 2018, Director
Asuntos Corporativos BAT 2000 - 2015
Graduagao: Leyes (Universidad
Regiomontana) e Ciencias Politicas
(Tulane University of Louisiana )
P6s/MBA: Master of Laws, Doctoral studies
Idiomas: Inglés

ANUARIO ORIGEM 2023

ASOCIACION NACIONAL
DE PRODUCTORES DE
AUTOBUSES, CAMIONES Y
TRACTOCAMIONES, A.C. -
ANPACT

Miguel H. Elizalde

Lizarraga

Presidente Ejecutivo

No cargo atual desde: 2072

Atua com RIG desde: 2008
Posicbes anteriores: Presidente
Comision de Transporte CONCAMIN
2017-2018, Director General de
Autotransporte Federal SICT 2009-
-2012, Director General Adjunto en
la Subsecretaria de Transporte SICT
2008-2009

Graduagao: Ingenieria

P&s/MBA: Maestria en Administracion
Publica por Maxwell School of
Citizenship and Public Affairs, Syracuse
University

Curso especifico de RIG: Leading
Global Business, Harvard Business
School Executive Education

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 9

BAYER

Aiza Romero Maza
Health Policy and Advocacy
Manager

Linha de reporte: Head Health Policy
and Health Economics

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2074

Posicdes anteriores: Public Affairs and
Advocacy Manager Sanofi Genzyme;
Government Affairs Consultant Speyside
Group

Graduagéo: Relaciones Internacionales
(Tecnologico de Monterrey) e



Prospectiva Estratégica y Politica
PublicaEscuela de Gobierno y
Transformacion Publica, Tecnolégico de
Monterrey)

P&s/MBA: Prospectiva Estratégica -
EGAP ITESM

Curso especifico de RIG: Conflic
Resolution and Mediation - Instituto
Lorenzo de Medici

Idiomas: Inglés, Italiano

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

BAXTER
Isolde Arzt

Director Asuntos Publicos
Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2008
Posi¢des anteriores: Director de
Comunicacion

Graduagao: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Ibero) e
Administracion/Politicas Publicas
P&s/MBA: Comunicacion

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

BIVA (BOLSA INSTITUCIONAL
DE VALORES)

Santiago Salinas

Director de Relaciones
Institucionales y Gobierno |
Director del Instituto BIVA

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2076

Posicbes anteriores: Titular de
Relaciones Institucionales / AMEXCAP
/2016-2018, Asesor en la Oficina de la
Presidencia de la Republica / Gobierno
de Meéxico / 2012-2014,

Graduagéo: Economia (ITESM (Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey)) e Finanzas (ITESM - Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey)

P&s/MBA: Master in Management

/ EADA (Escuela de Alta Direccion y
Administracion)

Curso especifico de RIG: Especialidad
en Inversiones en Activos Alternativos /
Harvard

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

BRAIN TONIC
Fernando Carrillo

Vazquez

Director de Relaciones
Institucionales

Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2000
Posigdes anteriores: Consultor

en Asuntos Gubernamentales,
Comunicacion Estratégica y Manejo de
Crisis; Director de Asuntos Externos y
Comunicacion para América Latina en
Mead Johnson Nutrition; Director de

Asuntos Corporativos para América
Latina en Philip Morris International
Graduagao: Relaciones Internacionales
(ITAM) e Economia (ITAM)

Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6

CABILDUM CONSULTING
Oscar Jesus Flores
Lopez

Managing Partner

Linha de reporte: Junta Directiva

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 20715

Posicbes anteriores: Market Access &
Commercial Head Novartis Oncologia;
Government Affairs México y
Centroameérica en Baxter; BU Director en
Sanofi Genzyme

Graduagao: Marketing/Publicidad
(ITESM)

P&s/MBA: Estadistica Aplicada, Finanzas
Curso especifico de RIG: Public Affairs;
Negociacion;, HCPA

Idiomas: Inglés, Portugués

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

CENACE - CENTRO
NACIONAL DE CONTROL DE
ENERGIA

Juan Roberto Lozano
Jefe de Unidad de Vinculacion
Institucional

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 20716

Posicdes anteriores: Senior Researcher,
Asia Pacific Energy Research Centre
(APERC), 2015-2016, Researcher,

Asia Pacific Energy Research Centre
(APERC), 2011-2015, Subdirector de
Planeacion Energética, Secretaria de
Energia de México, 2007-2011
Graduagéao: Economia (Universidad
Nacional Auténoma de Meéxico)
P&s/MBA: Master of Science in
International Management, University of
Liverpool

Curso especifico de RIG: Annual
Training on the Regulation of Energy
Utilities - Florence School of Regulation,
Diploma Course in International
Development Coooperation - Instituto
Mora, Energy and Sustainability Summer
Bootcamp, UCSD

Idiomas: Inglés, Portugués
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Equipe de RIG da empresa: 5

CPKC DE MEXICO
Fernando M. Ponce

Ulvert

Relaciones Institucionales
Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Asociado
(Koalsulting) / 1, Subdirector de
Relaciones Institucionales y Relaciones
Publicas (Nacional Monte de Piedad)
/6.5, Gerente de Relaciones
Institucionales (COPARMEX Nacional) / 3
Graduacgéo: Derecho (UTEL)
Pés/MBA: Master in Business and
Technology/Collective Academy

Curso especifico de RIG: Diplomado
en Comercio Exterior y Operacion
Aduanera / EBC, Political Management
/The Graduate School of Political
Management”, The George Washington
University. Washington D.C.

Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Sigfried RJ Eisenmeier
Head of Policy & Issues,
Central External Affairs

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2078

Posicdes anteriores: Head of Public
Policy, Spanish Speaking Latam, Head
of Public Policy, Mexico

Graduacéo: Ciencias Polfticas (University of
Oxford) e Economia (University of Oxford)
P&s/MBA: Master of Development

252

Studies

Idiomas: Inglés, Aleman

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 47 ou mais

Vicente Roqueiii Lopez
Head Government Affairs And
Public Policy Latinoamérica
Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 7998

Posi¢des anteriores: Director de
Asuntos con Gobierno Latinoameérica
Motorola Solutions, Asesor Especial
de Seguridad Nacional Secretaria de
Gobernacion, Ministro Representante de
Secretaria de Gobernacion Embajada de
Mexico en Estados Unidos

Graduagao: Relaciones Internacionales
(UNAM) e Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Instituto
Universitario de Investigacion Ortega Y
Gasset)

Idiomas: Inglés, Italiano, Francés
Posicéo é: Regional

ANUARIO ORIGEM 2023

EDELMAN GLOBAL
ADVISORY

Salvador Moreno Cerda
Vicepresidente

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2077

Posicbes anteriores: Director Marca
Meéxico en Presidencia de la Republica
Mexicana, Titular de la Unidad de
Coordinacion Sectorial y Regional

en Secretaria de Turismo en Meéxico,
Coordinador de Asesores en Senado de
la Republica de Mexico

Graduagao: Administracion/Politicas
Publicas (University College London) e
Economia (Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterrey -
ITESM)

P&s/MBA: Maestria en Poiticas Publicas,
Maestria en Finanzas, Maestria en
Economia

Curso especifico de RIG: Economia del
Comportamiento (Chicago University),
Anadlisis de Politicas Publicas (London
School of Economics)

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5



ENGIE MEXICO
Ana Laura Ludlow

Echeverria

VP Asuntos Gubernamentales y
Sustentabilidad

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2022

Posi¢cbes anteriores: Chief Commercial
Officer, Chief Executive Officer, Regional
Director

Graduacao: Administracion (Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey) e Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey)

P&s/MBA: Administracion

Idiomas: Inglés, Francés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 72

ENI
Alfredo Medina

Head of External Relationa
Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2023
Idiomas: Inglés

FINTECH MEXICO

Sebastian De Lara
Vicepresidente

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2007

Posi¢oes anteriores: Head of Public
Policy - Belvo, Head of Country - Speyside
Group; Head of Public Affairs - Grin

Graduagéao: Relaciones Internacionales
(ITAM)
Idiomas: Inglés

GENERAL MOTORS
DE MEXICO

Rogelio Arzate

Director Ejecutivo de
Relaciones con Gobierno y
Asuntos Institucionales

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2076

Posic¢des anteriores: Director
Regulaciones y Comercio, Gerente de
planeacion Estratégica / Brand Manager
- Chevrolet Pick Ups y SUVs, Gerente de
Arquitectura de Vehiculos - GM Corea
Graduacao: Ingenieria (Instituto Tecnologico
y de Estudios Superiores de Monterrey)
P&s/MBA: Mastria en Ingenieria de
Manufactura - Universidad de Michigan,
Posgrado en Comercio Exterior -
Universidad Iberoamericana

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

GILEAD SCIENCES

Adaliz Chavero Tavera
Directora de Asuntos
Gubernamentales

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2073
Posicdes anteriores: Directora de
Acceso, Directora de Acceso y
Relaciones Gubernamentales
Graduagéo: Ingenieria (Universidad
Tecnologica de Mexico)

P&s/MBA: MBA por Universidad
Tecnologica de Mexico, Master en
Administracion de Proyectos Globales
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

GRUPO ESTRATEGIA POLITICA

Gustavo Almaraz Petrie
Presidente Ejecutivo

No cargo atual desde: 2003

Atua com RIG desde: 20071

Graduagao: Direito (Universidad
Panamericana)

Idiomas: Inglés

Equioe de RIG: 41 ou mais

HALEON

Alberto Gutierrez
Government Affairs Manager
Latam

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2009
Posicbes anteriores: Corporate
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Affairs and Public Policy Head en
Speyside Mexico, Policy Lead en Casai,
Government Relations Manager en Lime
Graduacao: Derecho (Universidad
Panamericana) e Ciencias Politicas
P&s/MBA: Universidad Francisco De
Vitoria

Curso especifico de RIG: Georgetown
University

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

HEINEKEN
Linda Itzel

Martinez Pérez
Responsable de Relaciones
institucionales

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079
Graduacao: Marketing/Publicidad
(Universidad Tec Milenio )

HOLLAND & KNIGHT LLP

Jorge Aguilar

Sr. Policy Advisor- Mexico PPR
Group Leader

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2077

Posicdes anteriores: Consultor Sr. de
asuntos publicos (Grupo Estrategia
Politica) /2018-2023, Consultor politico
(Partido Accion Nacional)/ 2018
Graduacao: Derecho (Universidad
Anahuac México)

P&s/MBA: Maestria en Gobierno y
Politicas Publicas

Curso especifico de RIG: Poder
constituyente, derecho parlamentario y
debate

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 7
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JAGUAR E&P

Luis Guillermo Colin
Public Affairs Sr. Manager
Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2009
Posi¢des anteriores: Institutional
Relations Head (National Cement
Chamber) / 2015-2019, Public Affairs
Manager (Cemex) / 2009-2015
Graduagéao: Relaciones Internacionales
(Tec de Monterrey) e Derecho (Tec de
Monterrey)

P6s/MBA: Tec de Monterrey
Idiomas: Inglés

Posicdo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3

KYNDRYL

Katia Nunez

Head of Government Affairs and
Communications

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2077

Posicbes anteriores: Director de
Informacion de Comercio Internacional
(Secretaria de Economia) / 2020 - 2022,
Public Policy Manager (Postmates)

- 2019, Asesora de Comunicacion
Estratégica de la Mesa Directiva (Camara
de Diputados) - 2018

Graduagao: Administracion/Politicas
Publicas (Secretaria de Educacion
Publica) e Ingenieria (Universidad
Auténoma Metropolitana)

Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Local

ANUARIO ORIGEM 2023

LLYC
Marilyn Marquez

Santillan

Directora de Asuntos Publicos
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 20717

Posicdes anteriores: Gerente de
Asuntos Publicos LLYC/2 afios/ 2018,
Head Asuntos Corporativos Industria
Mexicana de Coca-Cola/ 4 afios/ 2014,
Consultora de Asuntos Publicos LLYC/2
afios/ 2011

Graduagéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
del Valle de México) e Derecho (Instituto
de Investigaciones Juridicas de la
UNAM)

P&s/MBA: Maestria en Gobierno y
Politicas Publicas

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 710

MERCADO LIBRE

Alehira Orozco
Directora de Relaciones con
Gobierno

Linha de reporte: VVP/Direccion



Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2008
Posicoes anteriores: Directora de
Relaciones Institucionales - L’Oréal,
Publico Policy Manager, Directora de
Asuntos Legislativos

Graduacéo: Ciencias Politicas (ITAM)
P&s/MBA: EGADE BUSINESS SCHOOL
Curso especifico de RIG: Diplomado
en cabildeo y operacion legislativa,
Diplomado Marketing Politico,
Negociacion

Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 20

MONDELEZ
Juan Eduardo Balboa

Velasco

Manager Communications &
Government Affairs - Mexico
Linha de reporte: Sr Director
Communication and Government LATAM
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Director de
Relaciones con Instituciones y Gobierno
- Enestas, Director de Stakeholders,
Director General de Desarrollo de
Proveedores del Sector Energético
Graduacgao: Relaciones Internacionales
(ITESM)

P&s/MBA: Maestria Politicas Publicas
Idiomas: Inglés, Portugués

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

MONDELEZ

Santiago Aguilera

VP Corporate Affairs LA

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2076
Graduacao: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Salle) e
Marketing/Publicidad (Iberoamericana)
Idiomas: Inglés, Portugués

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 12

NACIONAL MONTE DE
PIEDAD, IAP

Ramon Peina Franco
Director de Relaciones
Institucionales

Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2008
Graduagéo: Relaciones Internacionales
(ITAM) e Administracion/Politicas
Publicas (Columbia University)
P6s/MBA: MBA, MPA

Idiomas: Inglés, Francés

NESTLE MEXICO

Juan Carlos Pardo
Director Asuntos Corporativos
Linha de reporte: Direccion Local
Mexico Asuntos Corporativos

No cargo atual desde: 2073

Atua com RIG desde: 2008

Posicdes anteriores: Subdirector
Asuntos Corporativos, Gerente Sr
Asuntos Corporativos, Gerente Asuntos
Corporativos

Graduagéo: Administracion (Tecnoldgico
de Monterrey Campus Ciudad de

Mexico)

P&s/MBA: Doctorado Honirs Causa
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 13

ORGANIZACION DE
PORCICULTORES
MEXICANOS

José Zaga Mizrahi
Gerente de Relaciones
Institucionales

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2075
Posicdes anteriores: Especialista de
Asuntos Regulatorios, Consultor Senior
de Asuntos Publicos, Subdirector de
Area en el Gobierno Federal
Graduagéo: Derecho (Universidad del
Valle de Mexico)

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 4

PROCTER & GAMBLE
Carla Garay

Mexico and Latin America
Government Relations Senior
Director

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2008

Posicdes anteriores: Mexico
Government Relations Associate Director
(2015-2021), Public Affairs Sr. Manager
Mexico (2008-2015)

Graduagéo: Relaciones Internacionales
(Instituto Tecnoldgico Autonomo de
Meéxico (ITAM)

Pos/MBA: MBT (Collective Academy)
Curso especifico de RIG: Diplomado en
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Cabildeo (IBERO)

Idiomas: Inglés, Portugués, Frances
Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 15

PUBLICAMENT

José Jorge Martinez
Director

No cargo atual desde: 2007

Atua com RIG desde: 2007

Posicoes anteriores: IPAB/Director de
Relaciones Institucionales/2001-2007;
Secretaria de Economia/Director de
Estrategia de Medios/1998-2001;
Meéxico Hoy/Editor/1997-1998
Graduacao: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
Iberoamericana) e Derecho (Universidad
Nacional Autonoma de México)

Curso especifico de RIG: Taller de
Negociacion Politica; Seminario de
Cabildeo de la Reforma Eléctrica
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

RAPPI

Fernando Cota

Head of Public Policy for MX
and CA

Linha de reporte: Global Senior VP for
Corporate Affairs

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2074
Posicbes anteriores: Public Policy
Manager, Uber; Consultant; Chief of
Staff, Mexico Senate

Graduacgéo: Economia (ITAM)
P&s/MBA: MBA (IPADE) e Market
Regulation (Barcelona School of
Economics)

Idiomas: Inglés, Portugués

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3
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SANOFI
Adriana Valdés Campos

Directora de Comunicacion y
RSC

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2007

Posic¢des anteriores: VP Healthcare
Communications - Edelman, Directora
de Comunicacion y Relacion con ONGs -
AMIIF, Gerente de Asuntos Corporativos
- BMS

Graduagéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Escuela

de Periodismo Carlos Septien) e
Periodismo/Comunicacion Social/
Relaciones Publicas (Escuela de
Periodismo Carlos Septien)

P&s/MBA: Maestria en Periodismo Politico
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

SAP MEXICO S.A. DE C.V.

Adriana Servin Villada
Government Affairs Director
Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2023

Posicbes anteriores: Legal &
Government Affairs Director en Lexmark
de 2010 a 2017, Legal & Compliance
Director en Ingram Micro de 2006 a
2010, Legal Counsel en Microsoft 2003
a 2005

Graduagéo: Derecho (Universidad
Tecnoldgica de Meéxico) e Derecho
(Universidad Complutense de Madrid)
P&s/MBA: Master en Derecho de
Tecnologias de la Informacion

ANUARIO ORIGEM 2023

Curso especifico de RIG: IPADE
Programa Ejecutivo, Stanford University
Programa Ejecutivo en Cabildeo y
Comunicaciones

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

SIEMENS ENERGY

Priscilla Zozaya

Head Government Affairs
Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2078
Posi¢des anteriores: Deputy Director
Government Affairs; Manager strategy
planning and alliances; Counselor
SEGOB

Graduagéo: Relaciones Internacionales
(Universidad Iberoamericana)
P&s/MBA: Maestria

Idiomas: Inglés

STORI
Salomon Woldenberg

Director de Politicas Publicas y
Relaciones con Gobierno
Linha de reporte: CGO

No cargo atual desde: 2022
Atua com RIG desde: 20717
Posicdes anteriores: SWVL/2022,
Facebook/2019-2022,
Senado/2011-2018

Graduagéo: Derecho (Universidad
Iberoamericana) e Derecho (ITAM)
P&s/MBA: Maestria

Idiomas: Inglés

Posigao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4



SUZUKI MOTOR DE MEXICO

Pablo Gutierrez Sanchez
Gerente de Relaciones
Gubernamentales Y
Cumplimiento Normativo

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2074

Atua com RIG desde: 2004

Posigcdes anteriores: Coordinador

de Relaciones Gubernamentales
(Suzuki Motor de Mexico), 2008 / 6
Anos; Consultor Asociado, Gcorp
(Grupo Asesor Corporativo Industrial

y Comercial, S.C.) 2007-2008; Trade
Specialist, Kotra (Korea Trade Promotion
Investment Agency), 2002-2007
Graduagdo: Economia (Universidad
Panamericana) e Post-Graduate Studies
on Master of Arts on International
Politica Economyuniversidad de Las
Americas, A.C.)

P&s/MBA: Maestria en Anticorrupcion
(Universidad Panamericana)

Curso especifico de RIG: Integridad
Corporativa para MIPYMES (USAID

— PNUD); Automotive Integrity Forum
(International Institute of Corporate
Ethics and Compliance); Compliance
(HIPODEC- Universidad Panamericana)
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

SYNERGIA ASUNTOS
PUBLICOS

Orlando Michel

Calderon

Director General/Socio

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2008

Atua com RIG desde: 2007
Graduacao: Ciencias Polfticas (Instituto
Tecnoldgico Autdnomo de México)
P&s/MBA: Derecho Administrativo y
Regulacion

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

TATA CONSULTANCY
SERVICES

Rodrigo Blanco Zamora
Head of Corporate Affairs
LATAM

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones

Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2070
Posicdes anteriores: Consegjero de
ProMexico de 2010 a 2019
Graduacgéo: Comercio Exterior
(Universidad Internacional) e Marketing/
Publicidad (Universidad Internacional)
P&s/MBA: Mercadotecnia Global;
Administracion de Negocios ldiomas:
Inglés, Hindi

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

TECNOLOGICO DE
MONTERREY

Jorge Espinosa de los

Monteros

Gerente de Relaciones con la
Administracion Publica Federal
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2007

Posig¢des anteriores: Chief of staff

- 2022, Government Affairs Director
(2020-2022), External Affairs Director
(AMEXHI, 2019)

Graduagéao: Relaciones Internacionales
(Universidad Iberoamericana)
P6s/MBA: Maestria en Gobierno y
Politicas Publicas

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 5

TIK TOK

Alexander Bardales
Public Policy Manager - Latam
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2022

Posi¢des anteriores: Gerente de
Contas Publicas en Instrag, Director
de Mercados Digitales en COFECE,
Subdirector de Vinculacion en COFECE
Graduagéo: Ciencias Politicas
(Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico) e Economia (Universidad del
Valle de México)

Pos/MBA: Maestria en Competencia

y Regulacion de Mercados por la
Barcelona School of Economics

Curso especifico de RIG: Diplomado
en Derecho de las Tecnologias por la
Barra Mexicana, Colegio de Abogados;
Diplomado en Competencia Econémica
por el Instituto Tecnoldgico Auténomo
de Meéxico

Idiomas: Inglés

TOYOTA

Yliana Silva Meurinne
Gerente de Relaciones
Gubernamentales

Linha de reporte: Direccion Relaciones
Institucionales y Comercio Exterior

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2072

Posicdes anteriores: Gerente
Relaciones Gubernamentales, Nissan,
2013-2015; Especialista Relaciones
Gubernamentales, Nissan, 2012-2013
Graduagao: Relaciones Internacionales
(Universidad Iberoamericana) e
Relaciones Internacionales

Pos/MBA: MA in Law and Diplomacy,
The Fletcher School at Tufts University,
2018-2020

Curso especifico de RIG: Diplomado
en Finanzas, ITAM, 2018; Diplomado en
Seguridad Nacional, Iberoamericana,
2011-2012

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

UNILEVER

Laura Bonilla Reyes
Directora Senior de
Comunicacién y Asuntos
Corporativos Norte de Latam
Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 20717

Atua com RIG desde: 20717

Posigdes anteriores: Gerente Servicio
de Atencion al Consumidor, Analista
Financiero de Ventas, Tesorera
Graduagéo: Secretaria Ejecutiva e
Diplomado en Comunicacion Corporativa
(Tecnologico de Estudios Superiores de
Monterrey)

Curso especifico de RIG: Cabildeo
Institucional
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Idiomas: Inglés
Posicéo é: Regional

UNILEVER
Mei Crespo

Communications & Corporate
Affairs Sr. Manager Unilever
Mexico and Comms. Advisor
Nutrition Latam

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070

Posicbes anteriores: Corporate
Affairs Manager & Sustainability
Advocacy (Unilever North Latam) /

2 years, Corporate Affairs Manager

& Sustainability Advocay (Unilever
Mexico & Greater Caribbean) / 3 years,
Corporate Affairs Manager (Unilever
Mexico) / 4 years

Graduacéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
Del Valle de México)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

WOODSIDE ENERGY

Alfonso Solis Haces
Director Asuntos Corporativos
Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2074

Posicbes anteriores: Gerente de
Relaciones Externas en ENI, Director de
Asuntos Corporativos en AbinBev
Graduacgéo: Economia (Tec de
Monterrey) e Derecho (Tec de Monterrey)
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P6s/MBA: MPP / MPA Tec de
Monterrey, Energy Business
Management Egade Business School,
Maestria en Derecho Fiscal UNAM
Idiomas: Inglés, Italiano

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 6

Profissionais de RIG

do Paraguai

CERVEPAR - ABINBEV

Anahi Britez

Corporate Affairs and Legal
Director

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2073

Posicdes anteriores: Gerente de
Sustentabilidad Regional - Trade Alliance
Corporation, Gerente de Sustentabilidad
y Relaciones Corporativas - Grupo
Riquelme, Sub Gerente Responsabilidad
- Vision Banco

Graduagéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
Catolica de Asuncion) e Administracion (
EAE Bussiness School)

P6s/MBA: Master In Bussiness
Administration, Master en Sostenibilidad,
Diplomado Gestion Extranjera

Idiomas: Inglés, Portugués

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7

ANUARIO ORIGEM 2023

EQUIFAX
Mario Manuel

Arrua Leon

VP Legal & Government
Relations LATAM

Linha de reporte: General Counsel/VP/
Direccion Juridica

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2009

Posicbes anteriores: Legal Manager,
Equifax Paraguay / 2014-2015;
Institutional Relations Manager, CLARO
Paraguay, 2009-2014; Lawyer, LR Law
Firm Paraguay, 2006-2009
Graduagéao: Derecho (Universidad
Nacional Asuncion, Paraguay)
P&s/MBA: LL.M International Law,
University of Cambridge, UK

Idiomas: Inglés, Portugués
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Vale

Navio movido a velas rotativas

Usa a forga do vento para melhorar

a eficiéncia e reduzir a emissdo de carbono.
Alinhados ao movimento de transi¢do energética
global e a nossa meta de zerar as emissdes
liquidas de carbono até 2050.
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