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NUEVOS RETOS, NUEVAS OPORTUNIDADES

La quinta edicion de la encuesta del Anuario
ORIGEM muestra un mercado de RIG en
crecimiento, que exige mas de los profesionales
del sector para hacer frente al mayor volumen y
complejidad de los trabajos.

El potencial de expansion en Brasil es enorme y esto
ya ha sido percibido por las grandes consultoras
especializadas locales e internacionales, que estan
invirtiendo como nunca antes en el pais.

REALIZATION: (O} CONSULT-MASTER Im %ﬁ VITTORE

Los 28 profesionales de RIG mas admirados en Brasil y México: la noticia marca
los premios 2023 para los mas admirados, incluyendo los primeros nhombres
para el Salon de la Fama del Anuario ORIGEM.
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ARKOADVICE

Somos uma consultoria de inteligéncia
e analise politica sediada em Brasilia
com escritérios em Sao Paulo, Rio de
Janeiro e Washington DC. A misséo da
Arko Advice é usar a nossa expertise
politica a favor de nossos clientes.

Ao longo de quatro décadas de atua-
cado, nos tornamos referéncia no setor
de relacdes governamentais e rela-
coes institucionais, fornecendo infor-
macdes cruciais, orientacdo estratégi-
ca e apoio pratico para empresas e
organizacbes que buscam navegar
nos ambientes politicos e regulatorio
brasileiro.

Com mais de EIENER

CEEITERED, a Arko
Advice é a

de inteligéncia
e analise politica da
Ameérica Latina

\_ Parceria Arko & TC

Em outubro de 2022, o TC
-plataforma de educacéo
financeira, andlise de dados e
inteligéncia do mercado de
capitais — anunciou a compra
de 20% da Arko e 15% da
Arko digital, empresa do
mesmo grupo.
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Arko Advice TC

Em setembro do mesmo ano a
parceria com o TC deu origem
a Nomos - plataforma de mo-
nitoramento e gerenciamento
de dados regulatorio.
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CONHECA A NOMOS - PLATAFORMA
DE MONITORAMENTO E GESTAO DE

DADOS REGULATORIOS

Potencializamos operacdes de relagdes
governamentais através de informacdes
estratéegicas e tecnologia, fazendo com
gue nossos clientes estejam um passo a
frente na gestdo regulatdria de seus

negocios.

A >

Lucas de Aragdo e Vinicius Marson
Co-fundadores da Nomos

Escaneie e saiba mais

Nomosapp.com.br

A Nomos capitaliza o know-how da Arko
Advice e o potencial da tecnologia para
impulsionar a gestéo regulatéria e as opera-
coes de relagcbes governamentais de
nossos clientes e parceiros. Unindo quatro
décadas de expertise politica da Arko com
a inovacéo tecnolégica da Nomos, propor-
cionamos monitoramento e gestao de
dados regulatorios com precisdo. Essa
sinergia permite que as empresas estejam
um passo a frente na gestéo regulatéria de
seus negocios, antecipando desafios e
oportunidades, e tomando decisdes
estratégicas informadas para alcancar
resultados eficazes.
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Tal vez sea demasiado atrevido por nuestra parte utilizar el lema del gobierno

del ex presidente Juscelino Kubitscheck. Pero es innegable que, en cinco aiios, el

Anuario ORIGEM ha conseguido mucho

as efemérides son siempre momentos propicios

para hacer balance de nuestros logros. Y aunque

estamos celebrando “s6lo” cinco anos de vida, ha

habido tantos logros y realizaciones en este corto
periodo que realmente parece que hayamos hecho “50 afios
en cinco”. Vale, quiza sea una exageracion utilizar un mul-
tiplo de diez, pero sinceramente, hemos hecho mucho mas
en cinco anos de lo que indicaban nuestras mejores expec-
tativas. Y como el éxito llegd desde el principio, las expec-
tativas siempre fueron muy altas. Cada afo, con cada nueva
edicion, nos esforzabamos por entregar al mercado y, sobre
todo, a los profesionales del RIG, un Anuario ORIGEM que
siempre fuera un poco mas alld de las expectativas, que ana-
diera valor a la practica de las relaciones gubernamentales
e institucionales y contribuyera, aunque fuera en pequena
medida, a su continuo crecimiento en Brasil.

El hecho de que hayamos mds que duplicado el nume-
ro de paginas de la publicacion (la que usted tiene en sus
manos tiene un récord de 268 paginas y enumera a casi 600
lideres en el campo) es un buen ejemplo de cémo el ORI-
GEM se ha ganado el respeto de los principales actores en el
campo de las RIG. A lo largo de su breve historia, el Anua-
rio ORIGEM ha servido de referencia para todos los impli-
cados en el ecosistema de la RIV. Su encuesta es reconocida

por los actores del mercado como la mas amplia y consis-
tente realizada en Brasil, la inica que mapea regularmente
el estado de 4nimo del mercado a partir de la percepcion
de los propios lideres del drea. Este afio, s6lo en Brasil han
respondido casi 500 personas.

Pero el Anuario ORIGEM no es sélo informacién y
contenido. Es también una relacidn, y siempre ha sido la
herramienta mas bdsica para la actividad profesional de
RIG. El evento de lanzamiento de la publicacién, junto con
la entrega de premios a los Profesionales de RIG Mas Ad-
mirados del mercado, es ya una cita obligada en el calen-
dario de los profesionales del sector. Un momento especial
de reconocimiento, socializacion y reunién de la comuni-
dad RIG. Fortalecer esta comunidad es, de hecho, una de
las razones por las que trabajamos mads duro cada afio para
seguir de cerca la evolucion del mercado brasileiio de RIG.

Todos estos logros merecen ser celebrados, y no vamos a
dejar de hacerlo, sobre todo porque el éxito del Anuario ORI-
GEM no es nuestro, sino de toda la comunidad RIG.

Felicitaciones a todos,

Rodrigo Navarro
Consult-Master

Madrcio El Kalay
LEC

Raul Cury Neto
VITTORE

/

Los datos 2023 sobre el mercado brasilefio presentados
en esta edicion del Anuario ORIGEM fueron recogidos
a través de una encuesta online realizada entre julio y
agosto de este afo. Participaron en la encuesta gestores
y lideres en el area de RIG de empresas, consultorias
especializadas, despachos de abogados que actian en
esta area, entidades del sector nacional e instituciones del
tercer sector. Los participantes rellenaron cuestionarios
amplios y especificos para cada uno de los tres segmentos
analizados: empresas, asociaciones y entidades del tercer
sector y consultorias y bufetes de abogados. Ademas de las
preguntas relacionadas con su trabajo y su opinién sobre
el mercado de RIG, se invitdé a todos los participantes a
participar en la eleccion de los Profesionales de RIG Mas
Admirados, nominando hasta tres profesionales para cada
una de las categorias en las que el encuestado podia

o
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participar. Este afo, 25 profesionales de Brasil fueron
reconocidos en tres categorias diferentes. Los nombres mas
citados por los encuestados ocupan un lugar destacado en
esta edicién. El proceso de medicién de los votos para elegir
a los 25 profesionales mas admirados del mercado de RIG
fue auditado de forma independiente por Alonso, Barretto
& Cia, lo que garantizé que sdlo se tuvieran en cuenta los
nombres que cumplian los criterios establecidos por la
organizacién del Anuario ORIGEM. Para América Latina, el
periodo de votacién tuvo lugar entre julio y octubre de este
afo, con un cuestionario Unico para todos los segmentos y
paises participantes: Argentina, Chile, Colombia, México,
Paraguay y Uruguay. Los participantes también fueron
invitados a nominar a los tres profesionales de OIG mas
admirados de sus respectivos paises, en un proceso que
también fue auditado por Alonso, Barretto & Cia.
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A Valid trabalha com trés
elementos-chave
em Governo Digital.

Identidade Forte
e Sequra

D)

Q

Interoperabilidade

Transformagao
das lornadas
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Identidade

Forte e Segura Interoperabilidade

- Gestdo proprietdria - Oferta de servicos
da base de dados de qualidade
- Reducgdo de fraudes - Acesso a dados
- Monetizagdo e evidéncias
- Capital politico | - Ganhos de eficiéncia
- Integragdo entre érgdos

e secretarias

Saiba como a Valid pode
ajudar na transformacéao
digital do seu Governo.

Beneficios para o estado

Transformacgado
das Jornadas

- Eficiéncia operacional
- Aprovagdo do cidaddo
- Monetizagdo

- Reducdo de fraudes
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Uma consultoria estratégica dedicada
a acelerar os objetivos de negdbcios dos
clientes, com acdes integradas de

Relagdes Institucionais e Governamentais.

Oferecemos um amplo leque de produtos e servigos, incluindo
gerenciamento e prevencdo de riscos politicos e regulatoérios;
estratégia e inteligéncia politica; monitoramento de temas de
interesse no Congresso Nacional, Cadmara dos Deputados, Senado
Federal e Poder Executivo Federal; monitoramento de temas de
interesse nos Estados, em 400 Municipios, 26 Assembleias
Legislativas e na Camara Legislativa do Distrito Federal (realizado
pelo Monitor Legislativo, empresa da Setaq, especializada na
identificacdo e priorizagéo de proposicées); mapeamento de
stakeholders; treinamento de porta-vozes para ambiente de
poder; gestdo de crise; entre outros.
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Seta.

FSB =4

Nosso foco € atender o cliente com exceléncia, confianca e

transparéncia.
Acreditamos que o didlogo ético Fazemos parte do maior e
e permanente entre os varios mais completo ecossistema
atores da sociedade civil e o brasileiro de solugdes e
poder publico resulta em um servicos para a gestdo de
ambiente de negocios reputagdo institucional, a FSB
equilibrado, justo, eficiente e Holding, que conta com uma
com solugoées ganha-ganha. equipe multidisciplinar de

mais de 1.500 profissionais.

E, entdo, vamos juntos e em frente?

www.setasolutions.com.br | ® @ (n seta_solutions
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UN ANO DE
CONTRASTES

El mercado crecié menos,
pero continua creciendo.
Paralelamente, nuevas
inversiones estan ayudando a
sentar las bases para sostener el
futuro avance del area en Brasil

a quinta edicion del estudio del Anuario ORIGEM apunta a
un mercado de RIG que no muestra el mismo ritmo acelerado
de crecimiento que en afos anteriores, aunque las demandas
de profesionales del area siguen creciendo en volumen y com-
plejidad. De todos modos, el area mantiene su relevancia para
los negocios y es cada vez mas entendida por las empresas que
operan en Brasil como estratégica para el buen funcionamien-

to de los negocios.
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ps: Agéncia Senado

AUDIENCIAS PUBLICAS
PARA DEBATIR LA SALUD
DE LOS TRABAJADORES
DE LA BANCA EN EL
SENADO Y EL ACCESO
A HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS
DIGITALES DE
DIAGNOSTICO

(ABAJO): La multiplicidad
de agendas en distintos
frentes ha exigido mas a los
profesionales del RIG.
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PERFIL DE LAS EMPRESAS PARTICIPANTES EN ORIGEM 2023

/

12,5% 4,8%

72,6%

-

RANGO DE FACTURACION DE LAS EMPRESAS

2,8%

Hasta 99 empleados.

100 a 499 empleados.
500 a 999 empleados. .
1000 a 4999 empleados. [Jj

5000 o mas empleados.

7,3%

Hasta R$ 49 millones.

R$ 50 millones a R$ 299 millones.
B R$ 300 millones a R$ 499 millones.
. R$ 500 millones a R$ 999 millones.

R$ 1.000 millones o mas.

NUMERO DE EMPLEADOS

11,7%

12,7%

46%

23,8%

Al leer los diferentes articulos de
esta edicion del Anuario ORIGEM,
el lector podra ver sefiales claras de
este momento de contrastes. Si bien
se observa una desaceleracién en va-
rios indicadores relacionados con la
expansion y el crecimiento del drea,
ya sea en el perfil de contratacion,
en la demanda de servicios o en la
ampliaciéon de los presupuestos, hay
claros indicios de un aumento en las
areas de actividad que los profesio-
nales de RIG necesitan monitorear.
Los debates regulatorios y las agen-
das de politicas publicas se han mul-
tiplicado y ahora se discuten en va-
rios frentes diferentes. En definitiva,
el volumen de trabajo esta creciendo
a un ritmo superior al de la estructu-
ra de las empresas, por lo que tambi-
én es importante destacar una serie
de iniciativas e inversiones que estan
realizando agentes relevantes en este
mercado, reforzando la apuesta de
que el drea debe crecer mucho. y de
una manera mas rapida en los proxi-
mos afios. Las bases para esto se es-
tan sentando y deben permitir que el
mercado de RIG en Brasil crezca de
manera calificada y sostenible en los
proximos anos, con la ampliacion de
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la oferta de servicios especializados
y la entrada de nuevos profesionales
al mercado, ya forjados en una nue-
va cultura en relacién a la defensa de
intereses, mucho mads técnica, estra-
tégica y transparente.

La edicién 2023 de la encuesta
del Anuario ORIGEM conté con la
participacion de 480 lideres del area
que trabajan en empresas, gremios
y entidades del tercer sector y con-
sultorias especializadas y despachos
de abogados con practica en RIG. La
cifra es un 6,5% mas alta que la base
de la encuesta de 2022.

El perfil de las empresas en las
que trabajan los profesionales que
respondieron a la encuesta muestra
que, aunque las empresas con factu-
racién anual superior a mil millones
de reales y mas de 1.000 empleados
dominan alrededor de las tres cuar-
tas partes de la base, su participacion
es menor en la encuesta de este afo.
Si el ano pasado las empresas con
ventas superiores a R$ 1 mil millones
representaron el 77,8%, este afio re-
presentan el 72,6%. Los profesionales
que dicen trabajar en empresas con
ingresos de R$ 49 millones pasaron
del 9,1% al 12,5% en 2023. Las em-

ANUARIO ORIGEM 2023

presas en el rango de ingresos entre
R$ 500 millones y R$ 999 millones
también tuvieron un aumento en su
participacidn, hasta el 7,3% en com-
paracién al 4,5% de los encuestados
que dijeron trabajar en empresas con
este rango de ingresos en 2022.

La participacion de las empresas
de mas de cinco mil empleados en la
encuesta del Anuario ORIGEM 2023
también cay6 del 52,1% en 2022 al
46,4% actual. Los encuestados que
trabajan en empresas de hasta 500
empleados aumentaron del 16% el
afio pasado al 24,2% en 2023.

Los segmentos mejor represen-
tados en la encuesta no variaron con
relacion al ranking de 2022: salud
(15,5%), alimentos y bebidas (9,7%),
tecnologia (8,9%) y agroindustria
(7,8%). El sector energético, con un
7,4%, ocup6 la posicién que el afio
pasado ocupaba el sector de petréleo
y gas y cierra el top 5 de sectores con
mas encuestados en la encuesta Anu-
ario ORIGEM 2023.

Un aspecto curioso que ha mar-
cado la encuesta del Anuario ORI-
GEM desde 2020 es una especie de
“zig zag” en la participacion de em-
presas locales y extranjeras en la base



LAS EMPRESAS NACIONALES CON AREAS DE
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PLATAFORMAS RECUPERAN CUOTA EN LA BASE ¢COTIZA EN BOLSA?
DE LA ENCUESTA
. Extranjero Brasilefias 15,5%
65,2%
64,9%
47,7%
44,4% 122%
35,1%
34,8%
I | 1 | No . Si, en el extranjero
2020 2021 2022 2023 Si, en Brasil Si, en ambos
e N
3 L EL PESO DE LAS GRANDES EMPRESAS

encuestada. Un afio la participacién Empresas con ingresos superiores a 1.000 millones de
d.e -las .rnultlnacmnal?s alfmt?nta sig- reales en Origem.
nificativamente, al afio siguiente las
empresas brasilefas crecen y reequi- 78,7%
libran el juego. Este aio el movimien-
to fue en esa direccion, al aumentar 77.8%
nuevamente la participacion de las
empresas locales, hasta el 44,4% del 75,9%
total de encuestados.

En cuanto al tamafo de los equi-
pos RIG en las empresas, por prime- 72,9%
ra vez desde el inicio de la encuesta, | | | | 72/6%
en 2019, hubo una caida en el name- 2019 2020 2021 2022 2023
ro de encuestados que dicen trabajar o /

en operaciones con areas RIG en las
que trabajan seis o mdas personas.
Luego de una participacion récord
del 40,9% en 2022, este afio la par-
ticipacion cayo6 al 37,8%. A pesar de
la caida, sigue siendo una cifra muy
alta en comparacion con el 27,5% de
2020. Por otro lado, el numero de
encuestados que trabajan en depar-
tamentos de RIG con cuatro o cinco
personas aumentd considerablemen-
te, del 12,9% al 16,1% en el el caso
de los departamentos de cuatro em-
pleados y del 7% al 12,6% en las em-
presas de cinco jefes del area RIG. El
nimero de empresas que tienen tres

empleados trabajando con RIG tuvo
una caida significativa, del 16,4% al
12,7% este afo. Estos movimientos,
mas intensos que los observados el
afio pasado, parecen sefialar un mer-
cado en un movimiento de ajuste
natural en este momento, después de
dos afnos de crecimiento muy fuerte
y acelerado.

En el gobierno del area RIG en
las empresas, el porcentaje de pro-
fesionales cuya principal linea je-
rarquica es el consejero delegado o
ejecutivo principal de la empresa se
mantiene practicamente sin cam-

bios, en el 30,5%. Entre los profe-
sionales que reportan al area RIG
en Brasil o en el exterior, un mo-
vimiento observado en la encuesta
del Anuario ORIGEM 2022 se in-
tensificd en 2023. Si el afio pasado,
la gran mayoria, el 34,3%, dijo que
su linea estaba reportando al direc-
torio regional o global del RIG, este
ano esta cifra cay6 al 27,9%. En la
direccion opuesta, aquellos que di-
cen responder a la junta directiva
local del RIG (en su mayoria profe-
sionales de nivel gerencial) saltaron
del 18,2% al 24,6%.

EL SHOWCASE DE RIG PROFESIONAL MAS GRANDE DE AMERICA LATINA 13
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GOBERNANZA DEL AREA RIG EN LAS EMPRESAS

Ve ) .
¢ CUANTAS PERSONAS HAY EN EL AREA DE RIG DE LAS EMPRESAS?
1 persona 4 personas
11,4% 16,1%
11,9% 12,9%
10,2% 8,8%
18,2% 10,5%
2 personas 5 personas
10,9% 7,0%
11,6% 12,5%
20,1% 9,6%
3 personas 6 0 mas personas
P W 16,4% 40,9%
16,2% 40,7%
19,6% 22,0%
| 2023 [ 2022 2021 [ 2020 B 2019
LINEA DE NOTIFICACION PRINCIPAL LINEA DE NOTIFICACION SECUNDARIA
(Ocurre en el 47,4% de los casos)

27,90 I <o
34,30 [ T 40,1%
VP/Diretoria Regional/

49,1% Global de RIG 33.1%
31,40
30,5% 38,1%
30% CEO/Presidente 39,4%
35,4% 33%
47,796 T 26.2%
VP/Diretoria Local
24,69 [N e RIG
18,20 [T
7,3% 9,3%
9,6% VP/Diretoria Juridica 7,9%
5% 11%
7,19 I L 65%
I 2023 2021
[ 2022 [ 2020
-
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Estrategia,
inteligéncia
& transparencia

EGA Distrito € uma empresa baseada em Brasilia
que oferece servigos de assuntos governamentais e
consultoria empresarial para ajudar os clientes a
navegar no cenario geopolitico e econémico em
constante transformacéao dos dias atuais.

Desenvolvemos estratégias inovadoras, construimos
parcerias de confianca e buscamos os melhores
resultados.

Presentes em toda a América Latina, combinamos o
conhecimento local com uma rede global para que a
sua empresa alcance seus objetivos e amplie

suas possibilidades.

SHS Quadra 6
EGA Complexo Brasil 21
Distrito Bloco E salas’ ?02 a 509
Asa Sul Brasilia DF

70.316-000
edelmanglobaladvisory.com Brasil
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PRINCIPIO

La trayectoria de cinco afos del Anuario
ORIGEM es una evolucion constante que
refleja el creciente reconocimiento de la
importancia del papel desempefiado por
el area de RIG en los ambitos privado y

publico en Brasil.

Solo han pasado cinco
afos. Pero han sido
cinco de los aflos mas
intensos de la historia
reciente de Brasil. En
la politica, en la vida
en sociedad, en el 4m-
bito empresarial, en el medio ambiente,
en la tecnologia, en las diferentes esferas
de relaciones entre intereses publicos y
privados, todo ello ha confluido en un
gran crisol. Y todos estos ingredientes
son fundamentales en las actividades
que desarrollan los profesionales de las
Relaciones Institucionales y Guberna-
mentales (RIG).

En los ultimos cinco afos, el Anua-
rio ORIGEM ha sido testigo de una par-
te importante del proceso de transfor-
macion de la RIG, con una aceleracion
de la profesionalizacion de la actividad,
dejando atras los antiguos modelos, ba-
sados mas en redes de relaciones perso-
nales con agentes politicos y del sector
publico, construidas por profesionales
del ramo a lo largo de décadas de expe-
riencia. No fue por otra razén que en el
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periodo posterior a la privatizacion, en
la segunda mitad de la década de 1990,
muchas empresas que ganaron licitacio-
nes, o que estaban directamente invo-
lucradas en los sectores en los que im-
pactaban, contrataron a ex funcionarios
para ocupar puestos estratégicos, incluso
de nivel C, con la esperanza de que su
mera presencia en el consejo de admi-
nistracion de la empresa garantizaria el
acceso a personas influyentes y con po-
der de decision en el sector publico, con
lo que muchos problemas se resolverian
mas facilmente. Esta realidad no ha de-
mostrado ser sostenible a lo largo de los
afos, lo que ha servido como demostra-
cion de los cambios en la gobernanza del
Estado brasileiio y ha confirmado que
la forma en que las empresas acceden a
los poderes publicos y se relacionan con
ellos debe cambiar.

Desde mediados de la década pasa-
da, la actividad de RIG ha experimen-
tado un fuerte proceso de transforma-
cién, con un punto de inflexién que la
ha orientado hacia un nuevo enfoque.
"Hoy sabemos que el trabajo en red si-

ANUARIO ORIGEM 2023
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LOS REALIZADORES DEL ORIGEM, RODRIGO NAVARRO
(CONSULT-MASTER), MARCIO EL KALAY (LEC) Y RAUL
CURY NETO (VITTORE): Reunion para fortalecer el mercado y la

comunidad de RIG en Brasil y América Latina.
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gue siendo necesario, pero también re-
conocemos la necesidad de habilidades
y competencias mds especificas para que
los profesionales trabajen de forma 6p-
tima sobre el terreno", explica Rodrigo
Navarro, que colabora con RIG desde
principios de los afios noventa y es uno
de los creadores del Anuario ORIGEM.

En 2018, la ocupacion de RIG fue fi-
nalmente incluida en el CBO (Registro
Brasileno de Ocupaciones), resultado de
mucho esfuerzo de profesionales y orga-
nizaciones involucradas en la actividad.
Alli se pueden leer las 91 competencias
relacionadas con el trabajo de las muje-
res y los hombres que trabajan en el area.

El reconocimiento de la actividad de
RIG como una ocupacién por parte del
Estado brasileno, a pesar de parecer un
simple movimiento frente a las mayores
demandas en el area fue importante para
la formalizacion, profesionalizacion,
referencia, estadisticas y - sobre todo -
para proporcionar el debido reconoci-
miento de la importancia y legitimidad
de la abogacia, llevada a cabo de manera
transparente, para la salud del entorno
democratico brasileno.

Retrocediendo un poco mads en el
tiempo, el lanzamiento de la primera
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LANZAMIENTO DEL ANUARIO DE ORIGEN EN 2019: Exito desde el principio.

promocion del primer MBA en Rela-
ciones Gubernamentales en 2015 en la
FGV/DE coordinado por el propio Na-
varro, fue también un hito importante
en esta evolucion. El profesor comenzo
a disenar el programa en 2012, cuando
se dio cuenta de que no existia ningiin
curso de especializacion lato sensu de
larga duracion (18 meses) en Brasil, o
incluso en el mundo, que ofreciera a los
participantes la posibilidad de un apren-
dizaje holistico, que abarcara los diferen-
tes aspectos y competencias implicados
en la actividad profesional de un RIG
moderno.

Una vez reconocida oficialmente
como ocupacion profesional legitima
por el Estado brasilefio, y con las clases
del MBA en Relaciones Gubernamenta-
les sucediéndose, Navarro entendié que
era necesario crear medios para dar visi-
bilidad y transparencia a los profesiona-
les que ya trabajaban en el campo. Una
referencia para ello fueron los anuarios
y reconocimientos del mundo juridico,
donde las guias "Quién es Quién" son
bastante comunes en todo el mundo.
Llegados a este punto, el profesor se diri-
gi6 a Raul Cury Neto, socio fundador de
la empresa de contratacion de ejecutivos
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Vittore, para hablarle de su idea.

La conexion del cazatalentos con el
universo RIG se remonta a 2011, cuan-
do hizo su primera contratacion para un
cargo de Relaciones Gubernamentales
en la multinacional de reclutamiento
de ejecutivos Hays, donde cred el area a
partir de cero. "Tenia dos conceptos so-
bre el lobby: la vision aqui en Brasil, de
una actividad muy negativa; y la vision
de Estados Unidos, esa cosa mas gla-
morosa, de Washington, retratada en el
cine", recuerda Raul. La descripcion del
puesto para esta primera posicion era
bastante clara al decir que buscaban a un
profesional que tuviera la capacidad de
llevar a cabo la actividad de Relaciones
Gubernamentales de forma transparen-
te, aportando mucho Compliance (area
con la que Ratl ya estaba mas familia-
rizado) a la actividad y a todas las lineas
de estrategia y agendas con el sector pu-
blico. "Fue una gran experiencia, porque
descubri que era un mercado que me
encantaba. Y el negocio crecid, asumi
muchas posiciones en el drea y, cuando
lancé Vittore, lo hice con un drea dedica-
da a RIG", destaca el cazatalentos.

A partir del momento en que empe-
26 a desempefiar mds cargos en el drea,
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incluso ayudando a clientes a montar su
area desde cero, Raul empezd a investi-
gar y a darse cuenta de lo anticuado que
era el mercado en Brasil. En el sentido
de que se trataba de una actividad basa-
da tnicamente en el acceso y la capaci-
dad personal del profesional para ejercer
influencia sobre los responsables de la
toma de decisiones en el poder publico.
Al mismo tiempo, a medida que fue co-
nociendo a mds personas involucradas
en el drea, noté un cambio en el merca-
do, con una mayor profesionalizacion.
Con la “Lava Jato”, en 2014, este proceso
se generalizd aun mas. Al fin y al cabo,
los grandes escandalos fueron precisa-
mente los de las relaciones entre organi-
zaciones y funcionarios ptblicos. "En ese
momento, muchas empresas se dieron
cuenta de que necesitaban cambiar el
perfil de estos profesionales. En las em-
presas que ya tenian esta area -bien por-
que estaba regulada o porque era una ac-
tividad muy compleja- empezé un baile
de sillas con la busqueda de profesiona-
les que actuaran con mas técnica y trans-
parencia. Y la mayoria de las empresas,
que todavia no tenfan un area dedicada
con varias personas desempeiando este
papel, empezaron a construir estas are-
as", recuerda Radl.

En esa época también empezaron a
surgir los primeros grupos y comunida-
des de profesionales de RIG. Fue enton-
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ces cuando el cazatalentos conocio a Na-
varro. "Nos pusimos en contacto - muy
esporadicamente en aquella época -,
pero me invitd a una charla con los alu-
mnos de su curso de MBA en Relacio-
nes Gubernamentales para hablar de su
carrera y del futuro del area, pero ese dia
estaba de transito en Brasilia", recuerda
Ratl. A partir de entonces, la relacion se
estrechd y, a finales de 2018, ambos con-
certaron una reunion para hablar sobre
las perspectivas del mercado de RIG en
2019. "Estuvimos una hora y media to-
mando café, hablando del mercado, de
la institucionalizacion del area, de ideas
para eventos. Me coment6 que, aunque
el mercado se estaba profesionalizan-
do, la actividad (y los profesionales) de
RIG seguian siendo vistos de forma ne-
gativa y que le gustaria hacer una espe-
cie de anuario, en la linea de lo que se
hacia en el mercado legal, pero que no
sabfa exactamente como", cuenta el so-
cio fundador de Vittore, que tuvo una
idea similar. Un afo antes, habia lanzado
Compliance ON TOP, un anuario que
funcionaba como el "Who is Who" que
queria Navarro, pero para profesionales
del cumplimiento normativo. Raul pen-
s6 que el mercado de RIG atin no esta-
ba lo suficientemente maduro para ello.
"Pensé que tardariamos un afilo mas en
poder poner en marcha el proyecto, pero
Navarro me dijo que iba exactamente

en la linea de Compliance ON TOP que
¢l habia imaginado y que el mercado
ya estaba en condiciones de sumarse a
esta iniciativa. Asi que dije: jhagamoslo!
Pero hacer anuarios no era mi actividad
principal”, explica Radl, que para hacer
posible Compliance ON TOP conté con
un socio en el proyecto que le ayudo6 a
poner en marcha la idea: LEC - Legal,
Ethics and Compliance.

Creada en 2012, antes de la promul-
gacion de la Ley Anticorrupcion y de
la “Lava Jato”, LEC se consolidé rapida-
mente como la principal referencia de
formacidn e informacién sobre el mun-
do del Compliance en Brasil. Y cuando
Raul y Navarro presentaron la idea de
un anuario de profesionales para el mer-
cado de Relaciones Gubernamentales,
la primera preocupacion de Marcio El
Kalay, uno de los socios de LEC, fue que
se trataba de un segmento en el que no
tenian penetracién (y que no era nece-
sariamente bien percibido por los pro-
fesionales de Compliance). Esto signifi-
caba que la contribucién de la empresa
al proyecto era pequeiia, a diferencia de
lo que ocurri6 en Compliance ON TOP,
donde el papel de LEC fue fundamental.
"Ya habia estado hablando de la impor-
tancia de este mercado con Kalay y Da-
niel Sibille, cofundador de LEC, hablan-
do del potencial y de como RIG se estaba
profesionalizando en Brasil", recuerda
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'A area de Relagoes Governamentais é um
instrumento ativo na proposicao de politicas
publicas no contexto da economia digital

Um bate-papo com Louangela Bianchini, Vice-Presidente Executiva

Juridica e de Relagcoes Governamentais da Cielo

No mercado de meios de pagamento no qual a Cielo se insere,
quais sao os maiores desafios de regulacio que se colocam para o
setor hoje?

Os maiores desafios estdo relacionados ao acompanhamento das
mudan¢as em um setor importantissimo da economia brasileira
que atravessa processo agudo de transformagéo digital e conta com
diferentes atores. Estamos tratando de um segmento maduro que,
segundo a Associagdo Brasileira das Empresas de Cartoes de Crédi-
to e Servicos (Abecs), movimentou R$ 3,3 trilhdes em 2022. Diante
desse cenario, o aprimoramento da governanga regulatéria demanda
sincronia com as demandas da sociedade e com o advento de novas
tecnologias. E preciso ainda contemplar na regulagio peculiaridades
dessa industria, nem sempre observadas dentro do processo legislati-
vo. A busca por um equilibrio saudavel entre as robustas regulagoes e
a criatividade é um objetivo a ser alcanc¢ado.

E como a area de RelGov da Cielo atua em relagio a isso?

Sua estratégia ¢ estimular e participar de discussoes regulatorias qua-
lificadas, amplas e diversas, combinadas com diferentes perspectivas
dos stakeholders. Dessa forma, procura refletir a diversidade existen-
te na sociedade e economia brasileira. Por meio de associacdes se-
toriais e multissetoriais direcionamos esfor¢os para que o consenso
prevaleca em torno dos desafios discutidos, tendo como premissa o
desenvolvimento socioecondmico e sustentével do Pais. Envolvemos
diferentes areas internas da companhia para nos apoiar de forma as-
sertiva e transparente nestas contribuicoes para respaldar a atuagio
da Cielo em dados e evidéncias. Sustentamos de forma técnica nossos
posicionamentos externalizados.

A atuagio da area de RelGov da Cielo abarca outras agendas, além
da regulatoria?

Sim. A regulagdo se insere em uma atuagdo mais ampla que visa a
contribuir para a propositura de politicas ptblicas em prol do desen-
volvimento economico e social do Brasil. Nesse sentido, temas como
sustentabilidade e impacto social - embora internamente nao estejam
vinculados diretamente a drea de relagdes governamentais - possuem
bastante interface e intersecgdes estratégicas. A atuagdo conjunta
dessas agendas institucionalizadas potencializa seu impacto. Em tl-
tima instincia afeta positivamente o pais inteiro porque o torna mais
competitivo, indutor da inovagao e gerador de oportunidades sociais,
incluindo a ampliagdo do bem-estar social.

O mercado de meios de pagamento é composto por empresas de

diferentes portes e segmentos, dos bancos e adquirentes gigantes,
até as novas institui¢des de pagamento. Como a Cielo busca ali-
nhar a defesa dos seus interesses com os de outros agentes do ecos-
sistema de meios de pagamento ou mesmo do sistema financeiro
como um todo?

A atuagdo pautada pela governanga de redes é fundamental para a
defesa de interesses legitimos e atuagao coletiva no ambiente de poli-
ticas publicas, especificamente aquelas voltadas ao setor de pagamen-
tos e ecossistema do sistema financeiro brasileiro. A governanca de
rede é uma das formas eficazes de governanga contemporénea e uma
das mais utilizadas, com diferentes niveis de coesdo, que reproduzem
politicas comuns coerentes por meio de coalizdes especificas forma-
das dentro da arena social. A defini¢io e a implementagio de solucoes
para problemas coletivos exigem a percepgao de que o mercado pode
ser utilizado como mecanismo de governanga, desde que possua alto
nivel de governanga entre si.

Qual a importancia e o peso da area de RelGov (ou da agenda de
RelGov) na definigao das estratégias de negocios da Cielo ?
Fundamental porque contribui internamente para a analise do cend-
rio e risco politico-regulatério no pais, e que possui impacto direto na
atividade econdmica e desenvolvimento da companhia. A drea tem
como premissa a cooperac¢ao, focando em aportar embasamentos so-
lidos as diferentes dreas da empresa com a finalidade de respaldar
suas respectivas decisdes, de modo a impulsionar a nossa competiti-
vidade. Ao agir dessa forma, a area também trabalha alinhada com o
proposito da companhia, que é simplificar e impulsionar negécios.

Olhando para o futuro, vocé vé a area de Relagoes Governamen-
tais da Cielo exercendo um papel ativo em um contexto de grandes
transformagoes tecnoldgicas, nao so no sistema financeiro, mas na
forma como as pessoas se relacionam com o dinheiro e pagam suas
contas?

A area de Relagoes Governamentais é um instrumento ativo na pro-
posi¢do de politicas publicas no contexto da economia digital e em
temas estratégicos voltados para a geragao de valor sustentavel, con-
siderando que a companhia tem em seu DNA a inovagao e tecnolo-
gia digital. Ao mesmo tempo, a drea de Relagdes Governamentais se
posiciona como um pilar que visa contribuir para alavancar o acesso
seguro, pratico e rapido a produtos e servigos que movimentam a
economia do nosso pais, bem como na criagdo de espago para outras
solugdes que gerem valor na gestdo dos negdcios entre os diferentes
setores da economia brasileira.
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Raul. "Tardé un tiempo en entender cudl
serfa nuestro papel’, dice Kalay. "En el
caso de ORIGEM, lo que qued¢ claro
fue que nuestro papel principal en ese
primer momento era aportar una expe-
riencia importante en cuanto a la cons-
truccion profesional del producto, no
sélo la publicacion en si, sino en cuanto
al evento, la construccion del marketing
y la imagen, competencias que ya eran
fundamentales en nuestra operacion en
LEC", anade.

Otro aspecto importante del proceso
de toma de decisiones de LEC fue empe-
zar a entender quiénes eran los actores
del mercado de los RIG. Y algo que Ka-
lay dijo desde el principio fue que seria
importante crear algo que fuera del mer-
cado y para el mercado, y que pudiera
unir a los profesionales del sector dentro
de las posibilidades del momento. "Esta
fue una preocupacién muy importante
desde el principio, este caracter de unir
al sector, que es lo que hemos consegui-
do hacer en el mercado de Compliance.
No es un club", afirma el socio de LEC,
senalando que la responsabilidad de
nombrar a los profesionales mas admi-
rados del mercado, tanto en Compliance
ON TOP como en el Anuario ORIGEM,
no recae en los organizadores, sino en los
propios lideres de las respectivas dreas,
para que sea un reconocimiento al sector
y que el propio trabajo de investigacion,
que sustenta el contenido y la eleccion
de los profesionales mas admirados del
mercado, sea efectivo. "El mercado elige
y el mercado es responsable de las im-
presiones que tiene de los profesionales
nominados”, subraya Kalay. "El premio
'Los més admirados' del anuario ORI-
GEM es uno de los mas democraticos
que existen. Puedes votar a quien quie-
ras, excepto a ti mismo, siempre que la
persona esté cualificada para aparecer en
el anuario", dice Navarro.

Todavia se discute mucho si el drea debe
llamarse RIG o RelGov, pero la activi-
dad trata ante todo de las relaciones,
especialmente las que se establecen con
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personas e instituciones ajenas a las or-
ganizaciones. Debido a la naturaleza de
la actividad, cuanto mas se asciende en
la jerarquia, mas cerca se acaba estando
del poder. Esto puede hacer que los pro-
fesionales pierdan el enfoque necesario
para ser humildes, poniendo en peligro
la oportunidad de contribuir, con su ta-
lento y competencia, al desarrollo real
del area en su conjunto, mas alla de su
propio "ombligo". Esta excesiva indivi-
dualidad tiene mucho que ver con el he-
cho de que durante mucho tiempo esta
zona fuera una actividad "unipersonal”.
"Cuando empecé en el drea, a principios
de los afos 90, todavia era asi: una per-
sona aislada en Brasilia, lejos de la sede,
de la fabrica, del area comercial, que ha-
cia el trabajo de resolver problemas' un
poco aislada, aparte del resto de la em-
presa. Y eso era muy malo, porque refor-
zaba la idea del profesional actuando en
la sombra", explica Navarro.
Afortunadamente, la realidad actual
es diferente. En primer lugar, en cuanto
a las estructuras de las empresas. En los
altimos cinco anos, el nimero de empre-
sas con departamentos de RIG formados
por mas de una persona ha aumentado
considerablemente, asi como el niime-
ro de profesionales contratados a nivel
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directivo o superior para los equipos,
como muestran los datos histéricos del
Anuario ORIGEM. Ademas, en los ulti-
mos cinco anos, se ha puesto de relieve
la importancia del drea, y especialmen-
te durante la pandemia del covid-19,
porque ha centralizado muchas de las
relaciones con los actores publicos y
privados, incluyendo toda la organiza-
cion para las donaciones realizadas por
las empresas durante este periodo, pero
también actuando para establecer nue-
vas reglas y modelos para la operacién y
el funcionamiento de las empresas, por
no hablar de las cuestiones relacionadas
con la financiacién de las empresas y el
Estado y las cuestiones fiscales durante
este periodo tragico para la humanidad.
"Hoy en dia, si el personal de una em-
presa no sabe lo que hace, es culpa suya’,
afirma Navarro. RIG hace viables los
negocios y configura entornos norma-
tivos que, sin esta accion, se volverian
inviables e insostenibles a medio y largo
plazo. Es un drea transversal que tiene la
capacidad de interactuar dentro y fuera
de la organizacion para generar deman-
das y negocio para la empresa, a diferen-
cia de otras areas de apoyo", explica el
profesor.

La eleccion del nombre ORIGEM



para el anuario estd llena de significa-
dos, como nos recuerda Navarro. Tiene
que ver con tu origen, de donde vienes
para dar la cara, de forma legitima. Pero
la publicacién no se limitaria a "mostrar”
a los profesionales de RIG al mercado.
Seria el primer anuario en proporcionar
una amplia investigacion sobre el estado
del arte de este mercado en Brasil, basa-
do en la informacion y las percepciones
recogidas directamente de los lideres en
el campo. "Y en este sentido, ORIGEM
también representa RIG EN 2019, 2020,
2021...", es decir, la 'instantdnea’ de este
ambito cada afio", explica Navarro.

En tan solo seis meses, en agosto de
2019, se present6 al mercado la primera
edicion del Anuario ORIGEM con los
primeros 20 profesionales mas admira-
dos en el evento de lanzamiento de la
publicacion. A pesar del poco tiempo, el
Anuario ORIGEM fue un éxito desde el
principio. Ademas de los 20 premiados,
la publicacion ya cuenta con 122 paginas
y una lista de mas de 350 lideres en el
campo de la RIG. El proyecto contd con
16 patrocinadores, confirmando la pre-
misa de Navarro de que el mercado de
RIG estaba preparado para dar este salto
y de que existia una necesidad en el area
de plataformas que proporcionasen mas
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transparencia y visibilidad al lobby en
Brasil. Y es cierto que el Anuario ORI-
GEM cumpli6 ese papel, al presentar a
los profesionales de RIG de empresas,
asociaciones y consultorfas, con sus
credenciales y cualificaciones, no sélo a
la comunidad de RIG, sino a todos los
multiples actores implicados en los pro-
cesos de formulaciéon y definicion de
politicas publicas, incluidos los agentes
politicos y del sector publico.

Y cada afo desde entonces se han
dado nuevos saltos. En 2021, el Anuario
ORIGEM enumeraba 500 lideres en el
campo de la RIG. El afio pasado habia
mas de 600 nombres. También se anadid
la categoria de "organizaciones del tercer
sector” alos dmbitos de actividad cubier-
tos por el anuario. Después de tres afos
analizando sélo el mercado brasilefio, la
publicacién dio un paso importante y
se expandid a América Latina, listando
profesionales y publicando datos sobre
el mercado de RIG en Chile, Colombia,
Argentina y México.

A medida que la publicacion ha ido cre-
ciendo, se han introducido importantes
innovaciones en la forma de presentar a
los galardonados y los datos de la inves-
tigacion. "Empezamos con un desayuno,
luego celebramos actos durante todo el

CEO'S EN UN PANEL DE
DEBATE Y EL EX SECRETARIO
DE DESARROLLO ECONOMICO
MARCELO GUARANYS: el Anuario
ORIGEM se ha convertido en una
herramienta de transparencia y conexion
entre los sectores publico y privado.

dia. Este afio hay otra innovacion: el acto
se celebrard con un coctel seguido de
una cena para los invitados y homenaje-
ados de la noche", dice Navarro.

Un aspecto clave en la evolucion
constructiva del Anuario ORIGEM es
como sus organizadores permanecen
abiertos a recibir sugerencias de los di-
ferentes agentes del mercado vy, siempre
que es posible y tiene sentido desde un
punto de vista operativo, estas nove-
dades se incorporan al trabajo. Una de
estas sugerencias se incorpor6 el afo
pasado: el proyecto Jovenes Talentos en
RIG. "Somos un directorio de profesio-
nales destacados en el campo, como so-
cios o a nivel directivo y superior, y los
jovenes ven en el ORIGEM un lugar de-
seado en el que estar. Los que empiezan
en el sector quieren estar ahi dentro de
unos anos. Con 'Jovenes Talentos' hemos
abierto un espacio para que, de alguna
manera, ellos también tengan un lugar
en la publicacién”, dice Raul. La novedad
de este afio serd el "Salon de la Fama", en
el que los profesionales que hayan sido
distinguidos por sus pares en cuatro o
mas ediciones, consecutivas o no, figura-
ran de forma permanente en la publica-
cion y seguiran contribuyendo al avance
del mercado RIG en Brasil y América
Latina, al tiempo que dejardn espacio
para mas nombres en los premios "Mas
Admirados".

DE CARA AL FUTURO

El ORIGEM esta llegando a su quinto
aniversario con un nuevo gobierno, lo
que siempre es un momento especial y
desafiante para los profesionales de la
RIG. Y atin tiene mucho espacio para
crecer, tanto por el reconocimiento de
su importancia estratégica para las or-
ganizaciones como por los espacios que
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aun necesitan ser ocupados por profe-
sionales de la RIG con la cualificacion y
experiencia adecuadas a la dimension de
los retos a los que se ven sometidas no
solo las empresas, sino también las aso-
ciaciones gremiales y las organizaciones
del tercer sector.

"Desde el punto de vista de las opor-
tunidades para el mercado profesional, el
area de RIG atin no ha explotado”, opina
Raul Cury Neto, de Vittore. "El drea ya
despegd de la pista, estd en ascenso, pero
todavia no alcanzo la velocidad mach 1.
Pero esta creciendo de forma consisten-
te", concuerda Navarro. Para el cazata-
lentos, hay algunos pilares que acelera-
ran la expansion del drea en los proximos
afos. "La llegada del énfasis en ESG sera
un fuerte combustible para el creci-
miento del drea, independientemente
de cémo se llame", cree Raul. Otro im-
portante vector de crecimiento para las
carreras en RIG son las asociaciones co-
merciales, a todos los niveles. Raul cree
que este proceso les serd impuesto por
los propios miembros, con el fin de apor-
tar mas gobernanza y transparencia. "Las
organizaciones se estan profesionalizan-
do, pero todavia mas lentamente que las
empresas’, reconoce Navarro, ¢l mismo
dirigente de una asociacion, ABRAMAT,
que retine al ecosistema de fabricantes
de materiales de construccion de Brasil,
de la que es Presidente Ejecutivo. Toda-
via hay organizaciones importantes que
rotan nombrando presidente a un pro-
fesional de entre sus propios miembros.
Esto tiende a cambiar con la llegada de
mas ejecutivos que dirijan el dia a dia de
las asociaciones sin estar vinculados a un
miembro concreto.

Ademas, siempre en el ambito aso-
ciativo, para apoyar a las organizaciones,
empieza a tomar forma la formacion
de grupos de reflexion sectoriales, or-
ganizaciones vinculadas a una o varias
asociaciones y que acaban funcionando
como organo de estudio e inteligencia
vinculado al sector. Al fin y al cabo, hoy
en dia no se puede hacer una defensa
legitima, correcta y transparente de un
interés sin tener informacion y datos que
respalden las demandas. Con los grupos
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de reflexion es posible elaborar anlisis y
estudios coherentes y continuos que res-
palden diagnésticos precisos. Pero eso es
solo el principio, porque el diagnostico
per se no construye nada. Estos grupos
de reflexion, si estan bien estructurados,
tienen capacidad para formular politicas
publicas. "Sabes que hay 100 millones
de brasilenos sin acceso a una recogida
y tratamiento adecuados de las aguas
residuales. Pero para ayudarlos, hay que
ir mas alld, hay que hacer propuestas
para mejorar la situacion retratada por el
diagndstico presentado”, dice Navarro,
que aunque haya creado recientemente
el Instituto Pensar Construgio dentro de
ABRAMAT para actuar como grupos de
reflexion del sector de la construccion,
cree que hay que subir algunos escalones
antes de que este tipo de iniciativas se ge-
neralice en el mercado.

El ambiente de inversiones y nuevas
tecnologias que se espera en Brasil en
los préximos afos es también aqui un
importante motor de crecimiento en el
area. Se espera que una parte significati-
va de estos recursos provenga de inver-
siones publicas, concesiones o asocia-
ciones publico-privadas, lo que hace casi
obligatoria la presencia de un profesio-
nal de RIG del lado de la empresa. Pero
otra parte igualmente significativa de es-
tas inversiones tendrd lugar en entornos
para los que todavia no existe un marco
regulador definido ni normas claras. No
se puede frenar la innovacion; para ello,
es necesaria una fuerte labor de la RIG
de las empresas que ayude a moldear y
adaptar este entorno para que no resulte
inviable en el futuro. "Por eso, en el caso
de las empresas tecnologicas, las agendas
de RIG tienen mucho que ver con las po-
liticas publicas en el Congreso", apunta
el socio fundador de Vittore. Ademas de
todos estos movimientos, Raul destaca
la fuerte inversién de las consultorias
especializadas en RIG, con la llegada de
muchas nuevas empresas a Brasil (ver
articulo en este nimero de ORIGEM)
y un mayor movimiento de profesio-
nales del sector publico hacia el sector
privado, algo que antes era raro.

Con todo ello, ses posible predecir
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un horizonte temporal para que el mo-
vimiento de vacantes en la zona alcance
la velocidad de mach 1? Para Navarro,
el punto algido de este crecimiento ex-
ponencial que experimenta hoy la zona
debe estar en torno a los cinco anos.
"Si tenemos en cuenta el ultimo lustro,
lo mucho que hemos evolucionado de
2019 a 2023 no es poco. La propia regu-
lacion del lobby, que se arrastra desde
hace décadas, se aprobd en la Camara de
Representantes y podria aprobarse en el
Senado a finales de este ano, lo que daria
un nuevo impulso al crecimiento de la
carrera’, seiala Navarro. Segun Navarro,
ademads del Frente Parlamentario de la
RIG, que cuenta con mas de 250 parla-
mentarios, la propia estructura del Go-
bierno Federal, con la Secretaria de Re-
laciones Institucionales (que tiene rango
de ministerio) ha estado pendiente de la
evolucion de la cuestion.

Este avance en el mercado se ha
reflejado en la evolucién constante
de la publicacion, no sdlo en el au-
mento del nimero de paginas, pa-
trocinadores y nombres registrados,
sino también en el reconocimiento
de la importancia del trabajo realiza-
do por el Anuario ORIGEM por los
principales actores del mercado de
RIG y por los que estdn del otro lado
de la mesa. "El Anuario ORIGEM es
ahora un material de referencia para
aquellos que se ocupan de las poli-
ticas publicas, ya sea a nivel federal
o en los estados y municipios. Se in-
teresan por nuestro trabajo y esto es
un logro que merece ser destacado.
Para quienes trabajan en el sector
publico, si hay una agenda con al-
guien que dice hablar en nombre de
una empresa u organizacion, figurar
en el anuario es una muestra mds
de transparencia y legitimidad. Es
una contribucidn, por pequena que
sea, al conjunto del sector. El hecho
de que no lo esté no es un demérito,
pero el hecho de que lo esté es algo
que puede ayudar al acceso. Tenemos
testimonios de varios funcionarios
publicos a este respecto, lo cual es
muy interesante”, afirma Navarro.
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CINCO ASPECTOS QUE SERAN FUNDAMENTALES
PARA EL AREA RIG EN LOS PROXIMOS CINCO ANOS

LA INCORPORACION DE LA TECNOLOGIA Y LA DIGITALIZACION A LA VIDA COTIDIANA DE

LOS PROFESIONALES. "En mi primer trabajo, leia el Boletin Oficial en papel. Hoy, recibo la informacién en

mi moévil, ya filtrada con los temas que he indicado como relevantes”, comenta Rodrigo Navarro. Evidentemen-

te, esto facilita el dia a dia de los profesionales de la RIG, por un lado. Pero, por otro, les obliga a manejar un

volumen de informacién mucho mayor. Sélo en el Congreso Nacional se tramitan actualmente unos 400.000

proyectos de ley. ;Como saber cudles son interesantes o importantes para cada empresa? Sin herramientas di-

gitales, este mapeo es practicamente imposible. La inteligencia artificial puede ayudar a trazar un mapa de los

interlocutores que tienen mas posibilidades de estar a favor o en contra de tu reivindicacion, basandose en los

votos, propuestas y discursos que han pronunciado a lo largo de los afios. Pero el factor humano, para tratar los
matices en el didlogo y el proceso de toma de decisiones de cada parte interesada, seguira siendo preponderante

FORTALECIMIENTO DEL AREA. Las éreas
de RIG seran cada vez mas importantes, numero-
sas e inclusivas para reflejar la necesidad de adap-
tar los entornos normativos a las nuevas tecnolo-
gias y modelos de negocio, y a la diversidad de las
partes interesadas, que también son mas numero-
sas, diversas, exigentes y con mucho mas acceso e
influencia que nunca. El area se reforzard no sdlo
ampliando el equipo, sino también ascendiendo
en la jerarquia del area en los organigramas de las
empresas, incluyendo mas puntos de contacto en
el extranjero para alinear las campafias globales
sobre entornos normativos.

AGRUPACION DE INTERESES.
Las estrategias sectoriales e intersec-
toriales serdn cada vez mas frecuen-
tes. Serd importante defender los in-
tereses a partir de una estrategia mas
amplia, alineada con otros actores,
ya sean empresas del mismo sector
u otros. Esto requiere una capacidad
diferente de articulacion y composi-
cioén para acomodar los intereses de
una empresa dentro de algo mucho
mas amplio. Y lo interesante es que
esta "agrupaciéon" también se esta
produciendo cada vez mas en el lado
de las partes interesadas, cuando
tenemos parlamentarios, partidos y
frentes especificos cada vez mas nu-
merosos e influyentes.

FORMACION. Hay muchas herramientas de for-
macion disponibles para quienes deseen especia-
lizarse o actualizar sus conocimientos sobre RIG.
Estos conocimientos especificos seran cada vez mas
necesarios para que los profesionales trabajen en
este campo, porque no cualquiera puede trabajar
en RIG con excelencia. Se necesitan habilidades du-
ras, conocimiento de los aspectos técnicos del area,
negociacion, estrategia y comunicacion; y también
habilidades blandas, empatia, conexién y autoli-
derazgo. No todo el mundo tiene estas cualidades,
pero se pueden aprender. La naturaleza multitarea
del area RIG requerird profesionales mas complejos,
capaces de operar en distintos idiomas. "Esta 'subi-
da del liston' supondra un reto para las personas y
habra que abordarlo de la mejor manera posible",
opina Navarro.

CONECTAR LOS PUNTOS. Es-
tar al tanto de todo lo que ocurre
y saber establecer la conexion en-
tre dos o mds puntos que puedan
interesar a la organizacion y ver
en ellos oportunidades y riesgos
sera fundamental para mantener
la estrategia de RIG en linea con
los acontecimientos que puedan
configurar el entorno empresa-
rial. No cualquiera tiene esta ca-
pacidad y sera muy valorada por
el mercado.
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NA BRF, A AREA DE RIG GERA VALOR

Bruno Ferla, Vice-Presidente Global Juridico, Compliance, Governanga

Corporativa, Relagoes Institucionais, Tributario e M&A da multinacio-
nal brasileira BRF, conta como a area de RIG da gigante do setor de ali-
mentos opera para defender os interesses da companhias nas diferentes
frentes nas quais ela atua e gerar valor para o negdcio.

Como esta estruturada a area de Relagdes Institucionais e Gover-
namentais no sistema de governanga da BRF?

A BRF entende a importancia de se exigir um refinamento profissio-
nal na escolha dos colaboradores que atuam na drea institucional e
governamental. Acreditamos que uma formagao académica robusta,
fulcrada em um contetido programatico que permita ao profissional
conhecer e ter intimidade com as etapas que integram o processo le-
gislativo, bem como disciplinas que constituem objeto dos pleitos de
interesse da companhia sejam fundamentais.

Como sabido, o processo de policy making é complexo, as agdes
que envolvem nossos profissionais especialistas no oficio néo se res-
tringem apenas a questoes eminentemente politicas, administrativas,
juridicas ou econdmicas, sio agoes multifacetadas, cujo alcance pode
compreender os mais diversos e difusos anseios, sobretudo numa ca-
deia como a da BRF, que é ampla e viva.

Essa dindmica pode ser observada em nossas contratagdes. A area
governamental e institucional da BRF ¢ formada por um time multi-
disciplinar e com profissionais altamente gabaritados. Nossa equipe
mescla experiéncia e boa formac¢do. Nossos representantes sempre
atuaram na drea, além disso, possuem Mestrado, MBA e cursos aca-
démicos em centros de referéncia nacionais e internacionais, como
The George Washington University, por exemplo. Buscamos experi-
-éncias para além do agro e implementamos as boas praticas adquiri-
das com base nessas experiéncias.

Em termos praticos, no Brasil, possuimos uma Geréncia Execu-
tiva que engloba a atuagdo em trés grandes nichos: federal, estados e
municipios, e internacional. Inobstante a subdivisdo, as dreas se com-
plementam e retroalimentam, uma vez que a maior parte de nossos
cases ndo se limitam a questdes meramente territoriais. O time do
Brasil também cobre os mercados da América Latina. Como somos
uma Companhia global, também possuimos uma Geréncia Executiva
em MENA (Oriente Médio e norte da Africa) e Turquia, igualmente
gabaritados. Nossa Diretoria na Europa, por sua vez, cobre os merca-
dos europeu e asiatico.

E quais os principais eixos de atividade da area aqui no Brasil?

Ha uma miriade de particulares nos eixos que atuamos, pois a BRF
possui uma cadeia longa, viva e complexa. Somos uma das maiores
empresas globais de alimentos, presentes em mais de 120 paises, com
mais de 100 mil colaboradores e um proposito firme: oferecer vida
melhor a todos. O time institucional e governamental é considerado
estratégico, com significativa presenca e atuagdo perante os tomares
de decisdo e drgaos técnicos. Atuamos através de uma vasta gama de

acoes de carater tatico, estratégico e operacional, as quais vao desde o
recolhimento e inteligéncia de informacdes, até a elaboragdo de teses
juridico-politicas, que geralmente sio acompanhadas da confecgao
de planos de a¢do de maneira a harmonizar cada uma de nossas fren-
tes e etapas. Possuimos metas rigidas a serem alcangadas e desenvol-
vemos uma metodologia eficaz e inovadora de aferi¢do de resulta-
dos, o que chamamos de Geragao de Valor em RIG. O time de RIG
observa e realiza agdes estratégicas em linha com os compromissos
assumidos pela companhia.

A cadeia do agro ¢ gigantesca, diversa e, ao longo das ultimas déca-

das, conquistou espacos de interlocucdo e de poder que tornaram
muitos agentes desse setor, em atores politicos importantes. Como
uma empresa como a BRF, um dos atores mais relevantes da agroin-
dustria no Brasil, busca alinhar a defesa dos seus interesses com os
de outros agentes da cadeia do agro, de produtores até concorrentes?
Costumamos dizer que a concorréncia existe nas prateleiras dos su-
permercados. Acreditamos que é dever do setor privado manter um
canal permanente de interlocugdo com todas as esferas do Poder,
uma vez que dificilmente existird uma verdadeira democracia sem o
legitimo exercicio do lobbying.

A BRF é uma companhia brasileira multinacional, com opera¢ao em
varios mercados internacionais complexos. Como a drea de Rela¢oes
Governamentais apoia as opera¢des da companhia mundo afora?
Possuimos uma Geréncia Executiva em MENA (Oriente Médio e
norte da Africa) e Turquia, e uma Diretoria na Europa, que cobre os
mercados europeu e asiatico. Entendemos a importancia de manter-
mos times locais em razao das particularidades de cada uma dessas
regides que atuamos ou temos fabricas. Também temos um time no
Brasil responsével pela abertura e manutengao de mercados interna-
cionais, monitorando e atuando na retirada nas barreiras tarifarias e
ndo tarifarias ao comércio internacional.

Olhando para o futuro, vocé vé a area de Relacoes Governamentais
da BRF exercendo um papel ativo em um contexto global de agen-
da do desenvolvimento sustentavel?

Sem duvidas. Temos atuado de maneira alinhada e proativa com
nosso time de sustentabilidade em diversos projetos. Igualmente
observamos os movimentos nacionais e internacionais das politi-
cas publicas relacionadas a ESG e, independentemente de exigén-
cias legais, a companhia possui metas e compromissos publicos a
serem alcangados.

WWW.BRF-GLOBAL.COM









ANUARIO ORIGEM

Foto: Gianni Crestani/Creative Commons

—

LOS FRENTES DE ACCION SE HAN
MULTIPLICADO

1 ano 2023 ha sido
increiblemente
ajetreado  para  los
profesionales del ambito
de las
Institucionales y

Relaciones

Gubernamentales
(RIG). En primer lugar, ha sido un
ano de alternancia en el poder en
muchos estados y en el gobierno federal.
Rito necesario para la salud de las
democracias, este proceso de transicion
politica siempre genera una carga extra
de trabajo para los profesionales del
ramo. Y la verdad es que, en muchas
partes de Brasil, lo que hemos visto es
la llegada al poder de grupos politicos
realmente nuevos, o que hasta entonces
tenfan poca expresion politica. Es
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necesario establecer (o restablecer)
puentes con los equipos de estos nuevos
gobiernos, entender cudles son sus
prioridades en términos de politicas
publicas y econdmicas para ese periodo,
a qué nivel estas politicas pueden
ofrecer riesgos u oportunidades para
las empresas, quiénes son las personas
influyentes y con poder de decision en
torno al nuevo gobierno, como piensan
y actian, y luego trasladar todo esto
a la direccion de la empresa y pensar
estratégicamente en cémo la empresa
puede navegar en la proxima legislatura.
En resumen, si eso fuera todo, seria
naturalmente un afio ajetreado; pero
también estd la transicion del gobierno
federal, que sin duda ha sido algo que
los lectores han seguido de cerca y
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escrutado desde que se anunciaron los
resultados de la segunda vuelta el pasado
noviembre.

Pero al fin y al cabo, podria decirse
que esto no era mas que el telon de
fondo del afo de RIG en 2023.

Los profesionales del sector han
tenido que trabajar duro para hacer
frente a un numero cada vez mayor
de agendas de politicas publicas y
defensas de intereses, con muchos temas
diferentes (a veces contrapuestos), pero
en general con cierto grado de criticidad
para distintos sectores de la economia.
Y estas agendas tienen lugar en muchos
mas frentes que antes.

Parte de esta multiplicidad es el
resultado de un entorno politico e
institucional que ha visto fragmentado

|
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Aunque estas cuestiones de seguimiento
de agendas y calendarios han descendido
en la percepcion de los profesionales
como un reto, ha crecido el porcentaje
de responsables de RIG en las empresas
que dicen realizar estas actividades
mayoritariamente en casa. En el caso de
la lectura del Boletin Oficial del Estado,
el 32,1 por ciento dice hacerlo en casa,
casi 12 puntos porcentuales mds que el
afo pasado. En el caso del seguimiento
de la agenda legislativa, el aumento
entre los que dicen realizar la actividad
mayoritariamente en casa ha sido de
cuatro puntos porcentuales, hasta el
31,9 por ciento, mientras que para el
seguimiento de la agenda normativa, el
40,9 por ciento de los profesionales dice
ahora hacerlo en casa, frente al 35,5 por
ciento que lo hacia asi en 2022.

Ademas del reto principal, el enla-
ce con el poder ejecutivo sigue siendo
una prioridad para los profesionales de

RIG en las empresas, asi como este aflo
para los lideres de RIG en consultorias
especializadas y bufetes de abogados.
En ambos casos, mas del 66% de los
encuestados la sefialaron como su prio-
ridad namero uno. El afo pasado, los
consultores nombraron el enlace con el
parlamento como su primera prioridad,
relegando al ejecutivo al segundo lugar.

Un aspecto llamativo de la encuesta del
Anuario ORIGEM 2022 fue la gran
expectativa de que el préximo gobierno
(cualquiera que sea, ya que la encuesta
se realizO mucho antes de la primera
vuelta de las elecciones) tenga un impacto
positivo aspectos  que
inciden directamente en el ambiente de

en diversos

negocios en Brasil. Era como si existiera
la esperanza de que, al terminar el afo y
comenzar un nuevo mandato, muchos de
los obstaculos generados por las acciones

/
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de los gobiernos dejarian de existir y
sus acciones se volverian virtuosas,
ayudando a construir un escenario
mucho mas positivo para los negocios. El
ano ha cambiado, un nuevo mandato ha
comenzado, y los profesionales del RIG
han tenido la oportunidad de evaluar lo
que realmente ha sucedido en este campo.
Si la realidad no es tan utdpica como los
porcentajes indicaban el ano pasado, si
que se ha producido una mejora en la
percepcion del impacto de la acciéon de
gobierno en practicamente todos los
frentes, en comparacion con lo ocurrido
en mandatos anteriores. Ningun item
encuestado este afo tuvo una percepcion
de impacto negativo superior al 50%, algo
que si se vio en tres dreas en la encuesta
del afio pasado. La politica fiscal, uno de
los tres items que tuvo un 50% o mas de
valoraciones de que la accion del gobierno
tenfa un impacto negativo, ahora, en
pleno proceso de reforma fiscal (que
nunca ha estado tan cerca de aprobarse)
es percibida de la misma forma por el
25,5% de los encuestados que trabajan en
empresas y respondieron a la encuesta del
Anuario ORIGEM 2023. La seguridad
juridica y la previsibilidad para el entorno
empresarial, dos cuestiones en las que
la acciéon del Gobierno también tuvo un
impacto negativo en mas del 50% de las
respuestas, mostraron mejoras con el
cambio tras las elecciones.

El item con mas respuestas positivas
en relacion a las acciones de los gobiernos
actuales fue la sostenibilidad. En esta
agenda, el 53,9% de los lideres de RIG
en las empresas afirma que el impacto
es positivo, frente al 32,2% que dijo lo
mismo en 2022. La propia politica fiscal
-en gran medida como consecuencia de
los esfuerzos y expectativas de reforma
fiscal- fue senialada como una cuestion
en la que la accién de los gobiernos es
positiva por el 42,1% de los participantes
en la encuesta que trabajan en
empresas. También en relacién con la
politica industrial, el 40,2% ve positiva
la accion del Gobierno este aifio,
mientras que en 2022, sé6lo el 21,4% de
los encuestados dijo lo mismo.



el poder de decision entre un mayor
namero de actores. Tratar con un nimero
mucho mayor de actores con influencia
o poder de decision es una gestion mas
complicada y delicada que operar en
un contexto en el que existe un poder
ejecutivo claramente dominante en la
formulacién y ejecucion de las politicas
publicas, con un poder legislativo que,
por muy opositor que sea, no tiene
medios para oponerse en igualdad de
condiciones (salvo en momentos de
gran crisis econdmica o desaprobacion
del gobernante). Desde 2020, cuando
entraron en vigor las enmiendas del
ponente, el juego ha cambiado -y ha
cambiado radicalmente-, como sabe muy
bien cualquier profesional de la RIG.

Ahora bien, si bien la gestion de los
asuntos y de los actores puede haberse
vuelto mas compleja en este nuevo
escenario institucional "multiverso”, es
innegable que poder contar con mas
agentes con cierto poder de decision e
influencia abre nuevas puertas para que
el profesional de la RIG pueda llevar sus
reivindicaciones y establecer estrategias
alternativas para tratar de hacerse oir
e influir en la formulacién de politicas
publicas y llevar a cabo la defensa de
intereses. Pero eso no es todo.

Las discusiones en torno a la
reforma tributaria son tal vez para
los profesionales de la RIG de hoy lo
que la Asamblea Constituyente fue
para muchos de los que hoy son los
"decanos” del mercado de las relaciones
gubernamentales en Brasil: un verdadero
campo de batalla, en el que diferentes
grupos de interés buscan hacerse oir,
presentando estudios y argumentos
técnicos para justificar el alegato de
A, que naturalmente puede terminar
perjudicando a B, C o, dependiendo de
la situacion, a todos los demas.

Histéricamente, la reforma fiscal
también ha enfrentado a la unién, los
estados y los municipios, cada uno
tratando de mantener, recuperar o ganar
algo al final del proceso. Este es otro
desafio para los profesionales fiscales, ya
que los negocios de las empresas se ven
directamente afectados por las decisiones

tomadas por las tres esferas, que no
siempre estan alineadas. "Conciliar las
agendas que involucran a los gobiernos
federal, estatal y municipal ha sido un
gran desafio", seftlala Morgana Braz de
Siqueira Corréa, Directora Juridica y
de Relaciones Gubernamentales del
fabricante de envases de vidrio Owen-
Illinois, quien ve que las empresas buscan
este espacio de didlogo para poder
aclarar oportunamente sus modelos de
negocio y los principales impactos de las
decisiones que las afectan.

El reto de alinear intereses es
inherente al modelo federativo. Pero
dado su tamafio y las desigualdades
regionales, Brasil aflade algunos retos
mas. Para Julien Dutra, Director de
Incidencia y Relaciones Institucionales
de 2TM/Mercado Bitcoin, la conciliacion
es un reto permanente, no solo por el
tamafo del pais, sino también por la
situacién politica y partidaria. "Como
profesionales de la unidad y el didlogo,
podemos y debemos ser el vector del
didlogo y el acuerdo entre las esferas,
pensando en el desarrollo econémico de
todas ellas", subraya.

En este escenario de fragmentacion del
poder, no sdlo las empresas obtienen un
nuevo acceso a los influyentes y
decisores de las politicas publicas. La
sociedad civil organizada también se
beneficia de ello, tal vez incluso mas,
ya que puede organizarse de forma mas
organica en funcion de causas o agendas
de interés para una parte significativa
del electorado (y para la gran mayoria
de los actores politicos en el parlamento,
complacer a su electorado es sagrado).

En estos momentos, la mayor
preocupacion  seialada  por  los
encuestados en el Anuario ORIGEM
2023 es precisamente la presion de la
sociedad sobre los poderes ptiblicos para
que promuevan cambios que puedan
repercutir en la actividad de la empresa.
Esta preocupacion no es nueva. Ha ido
creciendo desde la primera edicion de
la encuesta, pero es la primera vez que

alcanza el primer puesto de la lista,
superando tanto a las preocupaciones de
los profesionales de RIG en las empresas
sobre su relacion con el poder ejecutivo
como a las relacionadas con los cambios
en las estructuras y relaciones con el
gobierno. Teniendo en cuenta que
2023 es el ano de un nuevo gobierno,
y de uno muy diferente al anterior, el
hecho de ser nombrada por el 36,2%
de los encuestados como su mayor
preocupacion es una prueba de que la
presion de la sociedad civil es realmente
un punto de gran atencién para los
profesionales de la RIG en la actualidad.

Beatriz Gagliardo, responsable del
area de Politicas Publicas de la Oficina,
seflala que los temas y los actores estdn
cada vez mas conectados y centrados,
lo que significa que ya no es posible
pensar la actividad de la RIG solo desde
la perspectiva de la esfera politica. "El
profesional de la RIG es el agente central
y articulador de agendas y directrices
que involucran las esferas municipal,
estatal y federal. Tanto para conectar
como para entender estratégicamente
como hacer avanzar los temas y ejercer
presion, ya sea de abajo hacia arriba o
viceversa", considera.

Cuando se pregunta a los
responsables de RIG en las empresas
por los principales retos a los que se
enfrentan en su trabajo diario, establecer
un didlogo solido y transparente con las
autoridades ejecutivas federales sigue
siendo el reto nimero uno para el 48,8%
de los encuestados. Pero también hay
un cambio interesante en este ambito
de los retos cotidianos. Hacer participes
a los empleados de las empresas de la
importancia de las actividades de la
RIG aumentéd en unos nueve puntos
porcentuales en comparaciéon con la
encuesta del Anuario ORIGEM 2022
y fue votado como el segundo mayor
reto diario para los profesionales de
la RIG en las empresas, por delante
de las cuestiones relacionadas con el
seguimiento de las agendas legislativas y
la agenda reguladora, que disminuyeron
en la encuesta del Anuario ORIGEM
2023 en comparacion con el afo anterior.
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SUA EMPRESA ESTA PRONTA
PARA O GOVERNO DIGITAL?

océja sabe que ferramentais digitais sio essenciais
para simplificar a gestdo publica. No entanto, o
conceito de Governo Digital, vai mais além.
O acesso rapido e seguro do cidaddo
com os 6rgdos publicos, sejam servicos ou informagodes
governamentais, também sio fundamentais para:

1. Reduzir a fraude que onera contas ptiblicas.
Promover mais participagdo cidada.

3. Auxiliar gestores em tomadas de decisoes
com base em dados.

Dentre os exemplos, vocé pode conferir alguns casos de
sucesso da Valid , empresa lider em Identificagdo Segura e
Governo Digital no Brasil. Este artigo é um trecho do artigo
original do blog Futuro ID. Acesse o contetido original em
FuturolID.com.br.

O QUE E GOVERNO DIGITAL?
Plataforma para o governo ouvir, discutir, mapear e organizar
opinides publicas:

o INTERACAO ININTERRUPTA
o« 24 HORAS POR DIA
o 7 DIAS POR SEMANA

O governo se torna capaz de discutir, mapear e organizar
opinides publicas. Além de oferecer servigos publicos de alta
eficiéncia e de acordo com a demanda. Tudo isso em larga
escala, com transparéncia e disponibilidade 24/7.

O foco principal, além da interagio, é a transparéncia e a
precisao das informacdes, especialmente no que diz respeito
a gestdo dos recursos publicos.

DOIS EXEMPLOS PRATICOS DE APLICACAO
DO E-GOV
No Brasil, o portal e-CAC da Receita Federal, que permite aos
contribuintes acessarem servi¢os relacionados a impostos,
como a declaragdo do Imposto de Renda.
Internacionalmente, o portal da Estonia, com uso de
inteligéncia artificial, também oferece os servicos de forma
proativa, ao antecipar necessidades do cidadao.
Para o Governo Digital acontecer, existem trés
componentes e quatro ferramentas principais.

0S TRES COMPONENTES DO GOVERNO DIGITAL

COMPONENTES

Identidade Digital e Segura: Esse é o ponto inicial e,
ao mesmo tempo, essencial para o Governo Digital. A
Identidade Digital e Segura permite autentica¢do confiavel
em plataformas digitais de servigos publicos e privados, ao
mesmo tempo que empodera os cidaddos como proprietarios
de seus préprios dados.

A Valid ¢é lider em identidade digital estadual. A
Identidade Digital da Valid é forte e segura porque é
conectada com o documento oficial do cidadio. Jd sdo mais
de 2 milhées de usudrios adeptos a versdo digital por mais
de 10 estados do Brasil.

Interoperabilidade entre sistemas e 6rgaos publicos: Outro
ponto essencial do Governo Digital é a interoperabilidade.
E por meio dela que os diferentes 6rgdos publicos trocam e
compartilham informacao entre si. Essa plataforma também
permite acessar somente os dados do cidaddo necessarios
para realizar uma transacdo.

AValidéprovedoraeorquestradoradainteroperabilidade
no Brasil. Nossa plataforma é capaz de higienizar e padronizar
informagdes em larga escala. A plataforma X-Valid é a tunica
nacional a garantir a interoperabilidade e seguranca dos
dados alinhado a altos padrdes internacionais.

Servicos digitais (eServices): Sdo os servicos digitais que
agregam valor de fato ao Governo Digital, uma vez que
facilitam a vida das pessoas, reduzem a burocracia e o tempo
gasto em filas e deslocamentos.

Temos casos bem-sucedidos de eServices no Brasil
baseados em solugdes criadas pela Valid, como a emissdo
eletronica da CNH, solicitagio de 22 via do RG remota e
muitos outros.

Leia o guia completo no blog Futuro ID.

Entre contato com um consultor Valid.

FUTUROID.COM.BR
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QUE SE CONSIDERA PRIORITARIO PARA LA
PLATAFORMA EN LAS EMPRESAS

67,5% 66,3%

62% 61,40%

57,8% 55,2%

53,6

45,1% 46,3%

44,50%

42,7%

43,5% 38,2%

33,7%

32,9%

32,9%
26%

28,1%

30,8%
249%

2021 2022 2023

. Interlocucion con el poder ejecutivo.
Interlocucion con el Poder Legislativo.
. Seguimiento de la agenda legislativa.
Formulacion de politicas publicas.
. Adaptar el entorno normativo a los objetivos empresariales.

. Evitar actuaciones de las autoridades publicas que hagan
inviable la empresa.

. Seguimiento de proyectos del poder ejecutivo
(federal, estatal y municipal).

ENTRE LO COTIDIANO Y LO ESTRATEGICO

EL MEDIO AMBIENTE POLITICO VUELVE A SER UNA PRIORIDAD

LO QUE SE CONSIDERA PRIORITARIO PARA LA
ACTUACION DE APAREJOS SEGUN LOS ASESORES

68,9%
N 66,5%

55,6% %,2%
% 52%

51,1%

— o
48,3%

45,7%
24,4%

43,5%
38,6%
33,3%

9 31%

25,3%

24%

2021 2022 2023

. Interlocucion con el poder ejecutivo.
Interlocucion con el Poder Legislativo.
. Seguimiento de la agenda legislativa.
Formulacion de politicas publicas.
. Adaptar el entorno normativo a los objetivos empresariales.

. Evitar actuaciones de las autoridades publicas que hagan
inviable la empresa.

. Seguimiento de proyectos del poder ejecutivo
(federal, estatal y municipal).

LO QUE MAS PREOCUPA ACTUALMENTE A LOS
PROFESIONALES DE LAS PLATAFORMAS EN LAS EMPRESAS

39,1%

389% 362%

/35'9%/ 357
/

32,7%

33,3%

32,8% 32,7%

32,3%
e
30,5%//
[}

30,7% 303%
L ]

28% 27.2%

22% 221%

1 1
2019 2020 2021 2022 2023
Presién de la sociedad sobre las autoridades publicas para que promuevan
cambios que podrian afectar a las actividades de la empresa.

Relaciones con el poder ejecutivo.
. Relaciones con el poder legislativo.

Cambios en las estructuras y la relacién con el Gobierno.

. Recursos financieros limitados para llevar a cabo las actividades del
\ area de forma 6ptima.

LOS MAYORES RETOS COTIDIANOS DE LA
PLATAFORMA EN LAS EMPRESAS

54,6%

48,8%
46,5%

41,4%
8,2%

34,1%

3%

36,8%

31,2%

28,4% 25,7% 25,6%

25,3% 20,8%
1 1

2019 2020

1

2022

1

2023

2021

Establecer un didlogo solido y transparente con las autoridades
ejecutivas federales.
Implicar a los empleados de la empresa en la importancia de las actividadg

. Participar en actividades y en la formulacién de politicas con organizaciones
Mantenerse al corriente de los cambios normativos en el sector en el que
[l Seguimiento de las agendas legislativas municipales

2s de RIG
sectoriales.
pera la empresa.

/
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Com uma operacdo capaz de atender de forma integrada
todos os processos da atividade de relacoes governamentais e
institucionais, a SETA vem se destacando no mercado de RIG e
atraido a atencdo das empresas que procuram por uma solucao
one stop shop para o atendimento das suas necessidades na area

executivo Disraelli Galvao é um

dos mais experientes nomes do

mercado de RIG do Brasil. Ao

longo de 20 anos de carreira, boa
parte dele liderando a area de Relagbes Gover-
namentais da AMBEV. Dado o tamanho e as
responsabilidades envolvidas na operagdo que
liderava, por todos esses anos, Disraelli foi tam-
bém um dos principais nomes nas carteiras das
agéncias e consultorias especializadas do mer-
cado de RIG. Como cliente, contratou todas as
principais assessorias de Brasilia, cada qual com
a sua expertise. “Uma era muito boa em advo-
cacy, outra fazia um trabalho muito estratégico,
outras eram muito analiticas ou focavam em
monitoramento... Mas, algo que eu nunca vi
ao longo da minha carreira, foi uma operagao
que conjugasse de forma eficaz todos esses va-
rios aspectos”, lembra Disraelli. “Nunca vi con-
sultoria fazendo plano de agdo. A maior parte
dessas operagdes sequer tem uma metodologia
capaz de medir ou avaliar a sua performance,
para que o cliente consiga perceber o valor que
o trabalho gerou”, segue o executivo.

Quando os sdcios da FSB Holding, a maior
empresa de comunicagio corporativa da Amé-
rica Latina, entenderam que existia espago para
0 aprimoramento na sua atuagao no segmento
de Relagoes Institucionais e Governamentais,
eles convidaram Disraelli para ser socio de
uma nova operagio, dedicada exclusivamente
ao atendimento das necessidades do mercado
privado na area de RIG. E foi esse modelo de
integrar o melhor da atuagao em cada uma das
frentes de atuacdo da area de RIG em um tinico
ponto de atendimento que Disraelli trouxe para
o grupo, dando origem a SETA.

A SETA nasceu para entregar aos clien-
tes uma solugio que alcancasse todas as fa-
ses do processo de relagdes governamentais,
incluindo o desenvolvimento de estratégias e
formulagéo de planos de agdo com metodolo-
gias proprias. “Somos uma consultoria 360° de
verdade, com uma oferta de servigos integra-
dos para atender todas as expertises que a exe-

cu¢do de uma estratégia de RIG demanda”,
reforca o CEO da SETA.

Para que toda essa ampla oferta possa
fazer sentido e agregar valor aos clientes, o
trabalho da SETA comega sempre com um
mergulho profundo no negdcio e nos temas
de interesse do cliente. “A partir do momen-
to que eu mergulho nesses temas, eu ajudo o
cliente a priorizar as suas agdes com base nas
varidveis de impacto e probabilidade, consi-
go identificar mais claramente quais os riscos
e oportunidades envolvidos naqueles temas”,
conta Disraelli. Para mapear o ambiente po-
litico nos quais esses temas estdo sendo dis-
cutidos, a SETA conta com uma matriz de
stakeholders com critérios muito objetivos:
qual o grau de interesse, influéncia e poder
daquele stakeholder em relagdo ao tema de
interesse do cliente. Na sequéncia desse pro-
cesso, com novos mergulhos, a equipe da
SETA, junto com o cliente, estabelece a estra-
tégia de agdo para aquele tema: seja para mi-
tigar riscos ou para capturar oportunidades.

Com essa capacidade de operagdo em di-
ferentes frentes, a SETA fecha todo o ciclo de
relagdes governamentais, inclusive integran-
do os servigos de assessoria de imprensa e co-
municagao e o trabalho de advocacy, promo-
vendo o didlogo entre o publico e o privado
com agendas muito objetivas e transparentes,
para que o cliente afetado por uma regulagao
possa ter as suas questoes tratadas de forma
justa pelos tomadores de decisdo. “Nos atua-
mos para garantir o didlogo e levar a informa-
¢do correta para os decisores e formuladores
de politicas publicas nesse pais”

Outro diferencial da SETA diz respeito ao
tratamento da gestao de crises. Como parte
da FSB, a SETA consegue gerir a situagdes de
forma integrada, ndo apenas sob o ponto de
vista de uma assessoria de comunicagao, mas
também levando em conta as peculiaridades
da comunicagio e do tratamento da crise pe-
rante os agentes publicos e politicos, que de-
mandam outro grau de cuidado e atengéo.

WWW.SETASOLUTIONS.COM.BR

EQUIPES DEDICADAS AO CLIENTE
Com pouco mais de um ano de vida, a SETA
ja soma mais de 50 profissionais na equi-
pe, que ndo para de crescer. Pela natureza
da operagio, o quadro de colaboradores da
SETA ¢ multidisciplinar. “Temos excelentes
analistas politicos, o melhor regimentalista,
gente que veio do poder publico e conhece a
dinamica do outro lado do balcio, temos ad-
vogados, especialistas setoriais, profissionais
de comunicagdo, enfim, combinamos habi-
lidades para entregar a melhor prestagdo de
servicos”, diz Disraelli. O CEO destaca tam-
bém que cada cliente da SETA tem um aten-
dimento diferenciado, com times dedicados e
que fazem reunides semanais com os clientes.
“Nds somos estratégicos e por isso temos que
falar regularmente com os clientes”, reforga.

Atualmente, a SETA atende clientes de
todos os setores da economia e, normal-
mente, lida com temas muito complexos.
Isso ndo significa que a empresa nao acom-
panhe os temas mais rotineiros, como pro-
jetos de lei. Como ja foi dito, o objetivo da
SETA é oferecer todas as solu¢des de RIG em
um unico lugar para os clientes. Tanto que
a empresa, com a aquisi¢do da plataforma
Monitor Legislativo, é a tnica consultoria
do Pais que monitora 400 municipios e to-
das as assembleias legislativas. “A compra do
Monitor Legislativo é¢ um indicativo claro de
que vamos prover servicos que entregam ao
cliente geragdo de valor para o negécio dele”,
pontua o CEO da SETA, que segue falando
dos planos de expansdo da operagdo, tanto
no Brasil quanto no exterior, uma vez que ja
existe demanda dos clientes para que a SETA
atue também na América Latina. A ideia de
Disraelli é que o crescimento se dé de forma
sustentavel, garantindo a qualidade do servi-
¢o, mas o executivo ndo descarta novas aqui-
sicoes para complementar a oferta de servi-
¢os da SETA ao mercado de RIG. “Seguimos
avaliando o mercado e oportunidades para
isso”, conclui.



ANUARIO ORIGEM CHALLENGES

LA INFLUENCIA DE LOS GOBIERNOS DESDE LA PERSPECTIVA

DE RIG, EXPECTATIVAS Y LA REALIDAD DE 2023

/

EL NIVEL DE IMPACTO DE LAS ACCIONES DEL GOBIERNO EN DIFERENTES ASPECTOS DEL
NEGOCIO DE LAS EMPRESAS, EN COMPARACION CON 2022Y LAS EXPECTATIVAS QUE
TENIAN LOS PROFESIONALES RESPECTO A LOS NUEVOS MANDATOS

Acuerdos sectoriales
locales

Acuerdos sectoriales
internacionales

Politica industrial

Politica fiscal

Seguridad juridica

Previsibilidad para
el entorno empresarial

Sostenibilidad

Entorno normativo

. En 2023 . ¢ Cudles eran las expectativas para 2023?
POSITIVO NEGATIVO NEUTRO
54,5% 29,2% 10,4%
37,9% 31% 14,8%
32,7% 41,5% |6%
55,6% 29,8% 6,1%
26,1% 35% 20,2%
40,2% 37% 11,4%
62,5% 23,5% 7%
21,4% 36,3% 27,4%
42,1% 29,2% 25,5%
60% 21,5% 14,5%
19,3% 26,2% 50%
27,1% 28,4% 41,7%
56% 27% 15,5%
17,8% 26,2% 52,5%
- 33,3% 26,5% F 37,9%
63,5% 21% 13%
17,2% 26,2% 52,5%
53,9% 33,8% 8,2%
70,3% 21,1% 4,5%
29,7% 29,2% 32,2%
37,2% 35,3% 25,7%
59,4% 27,9% 10,7%
32,2% 37,1% 30,2%

En 2022

INEXISTENTE

10,6%
5,9%

16,3%

19,8%
8,6%

18,7%

11,4%
7%

1,5%

3,2%
4%
4,5%

2,8%
1,5%
3,5%

2,3%
2,5%

3,5%

4,1%
4,1%

8,9%

1,8%
2%
5%

\
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Desenvolvimento e Participaciao em
potencializacao de Conselhos Consultivos
competéncias técnicas agregando expertise em
e comportamentais para

o profissional RIG 4.0

Parcerias &
Novos Negocios

www.consult-master.com.br
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Das nossas maos
para a sva mesa,
todos os dias

Do campo a mesa, nossa cadeia integrada

é norteada pela gestao sustentavel do nosso
por levar alimentos
de pessoas
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LA CARGA DE TRABAJO HA
AUMENTADO, EL PRESUPUESTO NO

El crecimiento de la financiacion del drea RIG se ralentiza en 2023

)

Rerormn )

E bom para vocé. E bom para o Brasil.

n En medio a una si-
tuacion  econdmica
mundial incierta y a
la incertidumbre de
los agentes del merca-
do sobre la capacidad
de Brasil para mante-
ner un nivel razonable de crecimien-
to econdémico en los proximos afos,
las empresas han estado ajustando
sus costes y frenando las inversiones.
Como parte del ecosistema empresa-

42

dialagos esfera

e

rial, el area de RIG no ha sido inmune
a la restriccion presupuestaria.

No es que el dinero simplemente
haya desaparecido. Lo que ha ocurrido
es que, a diferencia de lo que sucedi6
de 2021 a 2022, el crecimiento de la
disponibilidad de recursos para el drea
este ano se ha reducido. El porcenta-
je de lideres del area que dicen operar
con un presupuesto anual de hasta
999.000 reales pasé del 33,1% el ano
pasado al 45,1% en esta edicion de la

ANUARIO ORIGEM 2023

FRACERA
Confedersgao Nacional da ind
PELO FUTURO DA INOUS!

ROBSON ANDRADE, DE

CNI, EN UN ACTO SOBRE LA
REFORMA FISCAL CON LOS
PRESIDENTES DEL SENADO Y
C MARA, RODRIGO PACHECO Y
ARTHUR LIRA Y EL MINISTRO
FERNANDO HADDAD:

La frenética agenda de defensa
de intereses en mdltiples frentes
ha exigido mucho trabajo a los
profesionales del RIG.



encuesta. En parte, este aumento refle-
ja el mayor namero de empresas con
ingresos declarados para la encuesta
de hasta 49 millones de reales al afo, lo
que suele ser un factor limitante para
el tamano del presupuesto disponible
(muchas empresas en este rango son
hoy start-ups bien financiadas u opera-
ciones multinacionales que aun se es-
tan estructurando en el pais). El nume-
ro de encuestados con un presupuesto
de entre R$1 millon y R$4,9 millones
fue en la direccion opuesta: 42,6% en
2022, por debajo del 32,5% ahora en la
encuesta del Anuario ORIGEM 2023.
Mas estable, el grupo de profesionales
que puede contar con un presupuesto
de mas de 5 millones de reales, alre-
dedor de una cuarta parte de los en-
cuestados en 2022, este afio ascendio al
22,3% de la base encuestada.

La tendencia a la baja también se
observa en las mayores empresas. En el
caso de las empresas con ingresos su-
periores a 1.000 millones de reales al
afo, el 32,7% de los encuestados afir-
ma no disponer de 1 millon de reales al
afo para gestionar el trabajo del area,
frente al 27,3% de los profesionales de
empresas que respondieron lo mismo
el afio pasado. La franja presupuestaria
de entre R$1 millon y R$4,9 millones
es la que cuenta con mayor porcenta-
je de respuestas en las empresas mul-
timillonarias en 2023, el 38,8% de la
base de la encuesta. Pero también en
este caso la cifra es inferior a la del
aflo pasado, cuando el 44,8% de los
participantes afirmaron operar en esta
franja. Para presupuestos de mas de 5
millones de reales, las cifras de 2023
y 2022 son practicamente idénticas,
28,4% y 27,9% respectivamente, lo que
demuestra que hay una proporcion
significativa de empresas en las que, se
puede deducir, el area de RIG no sélo
esta bien estructurada, sino también
estratégicamente arraigada en el orga-
nigrama corporativo.

Otro dato que refuerza la lectu-
ra de un mercado menos exuberante
que el del afio pasado es el que apunta
a un aumento de los presupuestos de

las RIG de un afno para otro. Si entre
2021 y 2022 hubo un claro movimien-
to hacia la ampliacién de recursos y
equipos en el mundo corporativo, des-
de entonces la aceleracion se ha ralen-
tizado, aunque los indicadores siguen
mostrando crecimiento. Para el 27,1%
de los lideres de RIG en las empresas,
el presupuesto de este afo crecid 3,6
puntos porcentuales menos que el ailo
pasado. Por otro lado, los que dicen
que el presupuesto se mantuvo estable
saltd 4,1 puntos porcentuales y alcanzo
el 58,9 por ciento de los participantes
en el Anuario ORIGEM 2023. Tambi-
én crecid el porcentaje de profesiona-
les que dicen no trabajar con un presu-
puesto definido. Este afio sumaron el
8,1% de la base.

EAunque las cifras apuntan a un esce-
nario de estabilidad y no de declive, no
estd de mas mencionar la palabra “apre-
ton” al principio del texto. Y es que el
contexto actual ha supuesto una carga
de trabajo para los profesionales del
RIG mucho mayor que en afios anterio-
res. Es cierto que los profesionales del
ramo han trabajado intensamente du-
rante la pandemia, especialmente en los
momentos mds criticos de 2020 y 2021.
Pero era una situacion diferente, en un
escenario de mayor colaboracién y so-
lidaridad entre todos los actores y con
desplazamientos limitados.

Si fuera so6lo por los cambios de
gobierno en Brasilia y en los estados,
ya seria una carga de trabajo superior
a la normal, pues los profesionales de
RIG tienen que esforzarse por enten-
der cudles seran las dreas y politicas
priorizadas por los nuevos gobiernos,
establecer o reavivar puentes con los
nuevos lideres de los palacios de po-
der en Brasil y también trazar el mapa
de los nuevos miembros de las cama-
ras parlamentarias -especialmente del
Congreso Nacional- que ahora gozan
de mucha mas autonomia y poder para
influir en el escenario politico. Y cabe
destacar que el cambio de estilos de
gobierno y de vision del mundo entre

los antiguos y los nuevos dirigentes del
Palacio del Planalto ha sido mas radi-
cal en la nueva Republica.

A raiz de estos cambios, la reanu-
dacion de muchos canales de comuni-
cacion entre el Gobierno y la sociedad,
como el Consejo de Desarrollo Eco-
némico y Social Sostenible (CDESS),
el “Conselhao”, ha llevado a los profe-
sionales del RIG a participar mas en
los debates sobre politicas publicas del
Gobierno. La reanudacion de progra-
mas como Minha Casa, Minha Vida
(Mi Casa, Mi Vida), Fundeb y el Nuevo
PAC, programas que tienen un impac-
to econdémico directo en importantes
segmentos de la economia nacional,
también exigié mas esfuerzo y aten-
cion por parte de los profesionales de
la RIG de las organizaciones y sectores
implicados.

Y eso no es todo. La reforma fiscal,
uno de los temas mas discutidos en el
pais desde hace afios, nunca habia es-
tado tan avanzada y con posibilidades
reales de ser aprobada. Y de las agen-
das en discusion, ninguna impacta y
contrapone los intereses de los diferen-
tes sectores econdmicos de manera tan
directa como ésta. Aunque no esté en
el centro de la atencion todo el tiempo,
esta es una agenda que ha demandado
mucho esfuerzo de los profesionales
del RIG de las empresas y de las asocia-
ciones del sector. Con viajes a Brasilia y
peregrinaciones por los despachos del
Congreso y de los Ministerios, estos
profesionales han buscado la forma
de armonizar los diferentes intereses,
al tiempo que defendian los intereses
de sus contratantes, lo que a menu-
do significa batallar para mantener
ciertos beneficios conquistados, que
favorecen a un sector en detrimen-
to de otros y representan gran parte
del problema para llegar no s6lo a un
entendimiento, sino a uno que cierre
las cuentas y haga menos distorsio-
nado y desigual el reparto de los im-
puestos pagados al Fisco. Sea cual sea
el resultado final de la reforma, ya
podemos decir que también es fruto
del esfuerzo de estos profesionales.
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CIFRAS DE PLATAFORMAS EN 2023

4 PRESUPUESTOS DE PLATAFORMAS PRESUPUESTOS EN EMPRESAS CON N
EN EMPRESAS EN 2023 VENTAS DE MAS DE R$1 MIL MILLONES
Hasta R$999 mil.
13,9% R$1 millon a R$4,9 millones.
8,5%
De R$5 millones a R$9,9 millones.
. Méas de R$10 millones.
32,7%
’ Hasta R$999 mil.
R$1 millén a R$4,9 millones. 38,8%
De R$5 millones a R$9,9 millones.
. Mas de R$10 millones.
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CAMBIOS EN LA CONTRATACION LASITUACION PRESUPUESTARIA DELAS PLATAFORMAS

Las empresas estan contratando menos EN 2023 EN COMPARACION CON ANOS ANTERIORES
profesionales de nivel directivo

67% Arriba Por debajo de
7 B

30,7% 8,8%

21% 16,1%
17,8% Estable No trabajo con un presupuesto definido

I . [

54,8% 5,7%
2020 2021 2022 2023 53,8% 9.1%
Han ampliado el Ampliado con profesionales de
u equipo de RIG nivel gerencial o superior . 2023 2022 2021
. AN /

En lo que puede ser una mezcla de re-
ducciéon momentanea de costes y la
llegada de nuevas herramientas tec-
nolégicas, ha crecido el numero de
profesionales que afirman realizar in-
ternamente algunas tareas que tradicio-
nalmente realizan consultorias contra-
tadas. Por ejemplo, la lectura y anélisis
del Boletin Oficial del Estado, proba-
blemente la tarea mas tediosa para un
profesional del drea es ahora mayorita-
riamente realizada internamente por el
32,1% de los encuestados. El afio pasa-
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do, solo el 20,9% lo hacia asi. Lo mismo
ocurre con el seguimiento de la agenda
normativa y de la agenda legislativa,
que también ha visto crecer en 2023 el
porcentaje de empresas que dicen hacer
este trabajo internamente.

El apoyo de la tecnologia (como
pueden comprobar los lectores en el
articulo ;Qué opinan los profesiona-
les de RIG sobre la transformacion di-
gital?”, en este nimero de ORIGEM)
es importante para seguir el ritmo de
la demanda de trabajo. Al igual que
los presupuestos no han desaparecido,
sino que se han contenido, la contrata-
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cién de profesionales para ampliar los
equipos de RIG de las empresas no se
ha detenido. Pero ha sido menos inten-
sa que en 2022, cuando la contratacién
fue mas intensa. En 2023, el 43,7% de
los encuestados afirmé haber amplia-
do su equipo. Y de ellos, sélo el 18,5%
dijo haber contratado a profesionales de
nivel directivo o superior, un descenso
considerable respecto al 24,7% que dijo
haberlo hecho en la encuesta del afo
pasado. En cuanto al mercado laboral,
el principal vector de crecimiento ha
venido de las consultorias especializa-
das, como verd en el préximo articulo.
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UM NOVO CAPITULO NA EVOLUCAO
DO MERCADO BRASILEIRO DE RIG

Edelman Global Ad-

visory (EGA), uma

renomada agéncia

norte-americana

de consultoria em-

presarial e governa-
mental, reforcou sua posi¢do em ter-
ras latino-americanas com um passo
significativo em fevereiro deste ano
com a aquisicao da Distrito Rela¢des
Governamentais.

No cerne dessa decisdo estratégica
estd o reconhecimento de um merca-
do em pleno desenvolvimento no Bra-
sil: o das relagdes governamentais. A
medida que os mecanismos legais sdo
estabelecidos para proporcionar segu-
ranga as empresas que buscam intera-
gir com o governo, o pais se torna uma
oportunidade empolgante para inves-
tidores internacionais.

A expertise da Distrito em navegar
pelo intrincado cendrio politico brasi-
leiro, aliando a experiéncia no processo
de tomada de decisdo dos agentes pu-
blicos ao setor privado, fornece a EGA
uma base solida para se envolver ativa-
mente nos complexos processos deci-
sorios brasileiros. Ndo foi uma decisao
tomada de 4nimo leve. Pelo contrario, a
entrada da EGA no Brasil ¢ o resultado
de uma andlise criteriosa sobre a pro-
missora evolugdo das relagdes governa-
mentais no pais. Este marco representa
o aval de uma grande empresa estran-
geira a um mercado de relagdes gover-
namentais em constante crescimento.

Do ponto de vista legal, um grande
avanco na consolida¢do desse proces-
so foi a entrada em vigor do arcabou-
¢o anticorrup¢do, em particular, a Lei
12.846, que completou uma década em
2023. Esta norma ndo apenas permitiu
a implementacdo de praticas de com-
pliance, mas também proporcionou

Publio Madruga, Chair Latin America e Danilo Gennari, CEO Brasil da EGA Distrito

as empresas brasileiras um ambiente
mais seguro para contratar profissio-
nais e consultorias especializados em
relagdes governamentais. Ao longo
dos anos, a experiéncia pratica conso-
lidou a ideia de que a mediag¢do funda-
mentada em politicas de compliance é
um fator-chave para a confian¢a nas
operagOes empresariais.

Nesse contexto, a entrada de gi-
gantes da tecnologia (as big techs) no
Brasil desempenha um papel crucial
na solidificagdo das relagdes governa-
mentais com credibilidade. Essas em-
presas norte-americanas chegaram ao
pais com vasta experiéncia e familiari-
dade com a complexa interagdo entre
setores publico e privado. Além disso,
elas compartilham a visdo fortalecida
de que a profissionaliza¢ao desse pro-
cesso ¢ essencial.

A crescente compreensdo da im-
portancia de uma presenga ativa no
desenvolvimento dos processos deci-
sorios governamentais que afetam o

WWW.EDELMANGLOBALADVISORY.COM

interesse do setor privado tem impul-
sionado a profissio no Brasil. Como
reflexo dessa nova percepgdo, o Minis-
tério do Trabalho e Emprego incluiu
a atividade de relagdes institucionais e
governamentais na Classifica¢ao Brasi-
leira de Ocupagdes (CBO) em fevereiro
de 2018, um marco importante para a
regulamenta¢do da profissio que estd
atualmente em discussdo no Senado
Federal por meio do PL 2914/22.

Compreendendo essa evolucdo
historica, a Edelman Global Advisory
enxerga no Brasil uma oportunidade
para expandir sua atuagdo no mercado
de relagdes governamentais. A aqui-
sigdo da Distrito, que, em apenas seis
anos, construiu um impressionante
portfdlio de clientes nacionais e inter-
nacionais, é um capitulo importante
ndo apenas para a historia da consul-
toria, mas principalmente para o mer-
cado de relagdes governamentais no
pais, repleto de possibilidades e cres-
cimento promissor.
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PISAR EL
ACELERADOR

Puede que el mercado de los RIG atraviese un periodo

de crecimiento mas moderado, pero las consultoras

especializadas, muchas de ellas de nueva creacion, tienen el

i ha leido los articulos an-

teriores del Anuario ORI-

GEM, habra comprendido

que el escenario actual

para el area de RIG en

Brasil sigue siendo de cre-

cimiento, pero a un ritmo
razonablemente mads lento que el ob-
servado en las dltimas cuatro ediciones
de la encuesta. Este afo, la demanda de
servicios de RIG por parte de los clientes
de las consultorias especializadas y des-
pachos de abogados encuestados crecié
para el 60% de los gestores de empresas
de estos segmentos que respondieron a
la encuesta del Anuario ORIGEM 2023.
Esta cifra es superior al 43,7% del afio
pasado. De hecho, es el punto mas alto
alcanzado para el tema en la serie histori-
ca, que comienza en 2020. Sin embargo,
los que respondieron que la demanda
de servicios habia crecido mucho, por
encima del 20%, también alcanzaron un
minimo histérico. Y la caida fue grande.
En 2023, solo el 12,5% de los lideres de
consultoras especializadas y socios RIG
de despachos de abogados dijeron que la
demanda habia crecido mucho, un por-
centaje que siempre ha rondado el 35%
desde 2020. El porcentaje de encuestados
que apunt6 a la estabilidad en la deman-
da de los clientes también alcanzé su
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pie en el acelerador

nivel mas alto, el 27,5%, frente al 20,8%
que apunto a la estabilidad del negocio
en 2022. "De hecho, este afio hemos asis-
tido a un escenario de mayor contencion
presupuestaria en las empresas”, apunta
Rodrigo Navarro, coordinador del MBA
en Relaciones Gubernamentales de FGV
y uno de los creadores del Anuario ORI-
GEM. El resultado refleja la complejidad
y, sobre todo, las innumerables incerti-
dumbres del momento econdmico glo-
bal y local, sumadas a una serie de desa-
fios geopoliticos como hacia tiempo que
no se vefan. Ademas, esta el hecho (posi-
tivo) de que ahora hay un mayor nimero
de pequenas y medianas empresas que
han incorporado el area de RIG, aunque
sea con un solo profesional. Al tratarse
de pequeiias operaciones, es natural que
cuenten inicialmente con un presupues-
to menor y, en consecuencia, contraten
menos servicios externos.

En 2023, los mercados histérica-
mente mds importantes para el negocio
de las consultoras RIG siguen siendo
los mismos: los tres primeros en los dos
ultimos afos han estado formados, con
cambios de posicion, por la agroindus-
tria, la energia y la salud. Ambos se man-
tienen también entre los que mas han
contribuido al crecimiento del negocio
desde mediados de 2022 hasta media-
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dos de este afio 2023 (las encuestas se
contestaron entre julio y agosto de este
ano). Pero todos ellos presentan tasas
inferiores a las obtenidas el aflo anterior.
El mercado de la sanidad (que incluye
empresas farmacéuticas, hospitales y
otros segmentos sanitarios) es seilalado
como uno de los motores del crecimien-
to por el 41% de los encuestados. Le si-
gue la agroindustria, con el 28,2% de las
menciones, seguida de la energfa y las
infraestructuras, citadas ambas por el
23,1% de los participantes en la encues-
ta. El siempre disruptivo (y por tanto
exigente) mercado tecnolégico, que des-
de 2020 se identifica como el segundo
o primer segmento de la economia que
impulsa el crecimiento de las consulto-
ras RIG, ha sido el quinto mercado mas
mencionado este aflo, junto con la mo-
vilidad urbana, ambos con un 17,9% de
menciones.

Aunque el mercado no esté expe-
rimentando el crecimiento exuberante
de los ultimos afos, las inversiones re-
alizadas por consultorias especializadas
(y, en menor medida, por despachos de
abogados que han hecho incursiones en
el area) estan atrayendo la atencion de
los profesionales. "Hoy, el mayor mo-
vimiento de contratacién que veo en el
area de RIG aqui en Brasil viene de las



LA FAMOSA K STREET
DE WASHINGTON,
i) | EE.UU., CENTRO

| NERVIOSO DE LA
. INDUSTRIA DEL LOBBY
ESTADOUNIDENSE:
el mercado brasilefo gana
importancia para las grandes
consultoras internacionales.

consultorias. En este momento, estdn in-
cluso mas presentes que las empresas, lo
que es algo raro", afirma Raul Cury Neto,
socio fundador de Vittore y también uno
de los creadores del Anuario ORIGEM.
Las inversiones realizadas por las
consultoras en el mercado de RIG aqui
en Brasil se han producido en dos fren-
tes principales. El primero viene de las
marcas tradicionales del sector que lan-
zan nuevas operaciones en el drea. FSB,
uno de los mayores holdings de relacio-
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nes publicas y comunicacion del pais,
con fuerte presencia en el sector publi-
co, lanzé SETA, una nueva operacién
dedicada a la prestacion de servicios en
el drea de relaciones gubernamentales.
Para dirigir la unidad, el grupo contrat6
a Disraelli Galvao, ex Director de Re-
laciones Gubernamentales de Ambev,
uno de los nombres mds conocidos en
el mercado de las relaciones guberna-
mentales. Junto a él, se contrataron otros
profesionales del mercado, muchos pro-

cedentes de empresas, para formar el
nuevo equipo. Arko Advice, una de las
consultoras politicas mas tradicionales
de Brasil, ha apostado por el potencial de
las soluciones de base tecnoldgica para el
mercado de RIG y ha traido a TC, una
empresa de servicios financieros y de in-
formacidn, como inversor para dar vida
a Nomos, una nueva operacion que ofre-
ce soluciones para el mercado de RIG en
el modelo SaaS$, con suscripciones men-
suales a partir de R$4.500 que permiten
a los usuarios recibir alertas rapidas a
partir de filtros de temas y palabras, insi-
ghts y anlisis a partir de este monitoreo,
ademds de identificar quién es quién, del
lado del poder publico, en proyectos y
areas relevantes para el suscriptor.

Otra casa tradicional, Prospectiva,
ha pasado los dltimos afios ampliando
sus operaciones en América Latina e
integrandolas para construir una ope-
racion capaz de servir a sus clientes en
los principales mercados de la region.
La empresa cuenta actualmente con
oficinas en las capitales de México, Co-
lombia, Argentina y Uruguay, ademas
de una base en Washington y oficinas en
Brasil.

Las nuevas operaciones surgidas en
los dltimos tiempos también han con-
tribuido a impulsar la inversién en la
zona y a mover las sillas en el mercado
de RIG, ademas de atraer a nuevos ac-
tores a la zona -incluidos politicos, algo
todavia poco frecuente aqui-, como el ex
senador Romero Juca. Reconocido como
uno de los operadores politicos mas ha-
biles de Brasil, Jucd fundd hace cinco
afos Blue Solutions, una consultoria que
aporta la experiencia del ex senador para
ofrecer soluciones a medida en defensa
de los intereses de empresas y entidades
sectoriales.

Para Jucd, las empresas brasilenas
tendran que interactuar con el Congre-
so y el gobierno, lo que debera mante-
ner en evidencia las oportunidades de
crecimiento de la actividad de RIG en
los préximos afios. "La economia bra-
silefia, o sea, las empresas, estaban muy
distantes del debate politico. Pero es en
el debate politico donde se definen las
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PERFIL DE LAS CONSULTORIAS PARTICIPANTES EN ORIGEM 2023

/
GAMA DE FACTURACION

DE LAS CONSULTORIAS

25% 25,6%

30,2%

.

Hasta 9 empleados.

De 10 a 49 empleados.

50 a 99 empleados.
. 100 empleados 0 mas.

Hasta R$999 mil.

R$1 millén a R$4,9 millones.

De R$5 millones a R$9,9 millones.
Il Maés de R$10 millones.

\
NUMERO DE EMPLEADOS

EN LAS CONSULTORIAS

39,3%

19%

23,7%

v

condiciones econdmicas en las que ac-
tuaran las empresas. Mucha gente dice
que quiere distanciarse de la politica, lo
que es un error, porque es en la politica
donde se define como va a vivir la gente,
qué impuestos va a pagar, si el ciclo eco-
ndmico se acelerara o se ralentizara... Por
supuesto que para todo esto se tienen es-
tudios técnicos, pero es en el marco po-
litico, que viene de unas elecciones y se
construye después sobre la convergencia
de los debates, donde esto se establece”,
subraya el CEO de Blue Solutions.

Otro elemento que refuerza el po-
tencial de crecimiento de la zona, segun
sefiala el ex senador, es que, en su opi-
nion, los empresarios brasilenos estan
aprendiendo que es mucho mas impor-
tante actuar antes de que nada esté defi-
nido, en lugar de esperar a que se declare
un incendio, teniendo que traer a los
"bomberos" para apagar el fuego cuan-
do ya ha comenzado, lo que es mucho
mas dificil de afrontar. "Todo el mun-
do paga una factura en la politica, en la
accion de gobierno. Por eso es impor-
tante que todos puedan debatir y con-
tribuir para que esa factura sea menor
para todos", enfatizd. Para Jucd, como
la politica es hoy un componente mas
fuerte que antes, la mayor participacion
de las empresas y entidades (y de la so-
ciedad civil organizada en su conjunto)
en el debate publico hace que la politica
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hoy ya no esté aislada como un fin en si
misma, lo que ayuda a generar mejores
soluciones y medidas que si las discusio-
nes estuvieran restringidas al Congre-
so 0 a los despachos gubernamentales.

Ademads de las inversiones en nuevas
operaciones o en el proceso de expansi-
6n de las consultorias brasilenas de RIG,
otro motor que viene agitando las es-
tructuras de este segmento es la llegada
de empresas y marcas estadounidenses
especializadas en relaciones publicas, las
mayores del mundo en el area de Rela-
ciones Gubernamentales. "Las empresas
estadounidenses estan llegando a Brasil,
incluso a través de adquisiciones, como
ya ha ocurrido y debe seguir ocurrien-
do", afirma Raul. Para el cazatalentos,
ademas de mas oportunidades de carre-
ra para los profesionales de las relaciones
publicas, la llegada de estas consultoras
debe traer muchos avances al mercado.
Los mayores grupos mundiales de
relaciones publicas llevan mucho tiem-
po operando en Brasil, especialmente en
areas como las relaciones con la prensa,
la comunicacién y la gestion de crisis. Y
casi todos estos grupos tienen ahora al
menos un brazo interno, o una unidad
especializada para ayudar a sus clientes
con algunas de las demandas de su agen-
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da de RIG. Pero parece que Brasil ha sido
un punto de mayor atencién para estos
grupos en términos de oportunidades
para sus operaciones centradas en poli-
ticas publicas y actividades de defensa.
Edelman, un gigante global en el area
que ya venia invirtiendo en su operaci-
6n de asuntos gubernamentales en los
ultimos afos, fortalecié su posicion en
el mercado local con la incorporacion
de Distrito, una consultora boutique en
Brasilia, que le dio a Edelman una po-
siciéon mas fuerte en la Capital Federal,
ademas de sumar la experiencia en ope-
rar en el ambiente politico y regulatorio
de sus socios, que ahora dirigen la ope-
racién de la nueva empresa en Brasil y
América Latina. Weber Shandwick, otro
grupo internacional de relaciones publi-
cas lanzg este afo en Brasil la marca Po-
well Tate, su brazo de asuntos guberna-
mentales, con sede en Washington DC,
Estados Unidos. La empresa fue fundada
por dos antiguas secretarias de prensa de
la Casa Blanca, Jody Powell y Sheila Tate.

La llegada al mercado brasilefio
de grandes nombres en asuntos de go-
bierno refleja también una cuestién
estructural del mercado nacional. Las
empresas mundiales que estan invirtien-
do fuertemente en Brasil son empresas
Pero,
Rodrigo Navarro, cuando llegan a Brasil
y buscan apoyo para navegar por el en-

multimillonarias. como sefala
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torno normativo brasilefio actuando de
enlace con los agentes gubernamentales
y parlamentarios, tienen a su disposiciéon
una serie de pequefias empresas de con-
sultoria para contratar, pero pequeilas
empresas que No ganan mds que unos
pocos miles de ddlares. "Estas empresas,
cuando llegan a Brasil sin conocer bien
el mercado, esperan contar con el apoyo
de proveedores de un tamaifio (aunque
sea relativamente) equivalente al suyo",
opina Navarro.

Ademas de una cuestion de imagen
y confianza, en este tipo de situaciones,
sila consultora global ya atiende a la em-
presa en otros mercados, incluida la sede
central, todo tiende a ser mas facil, desde
la forma de trabajar, la manera de llevar a
cabo los procesos y tomar las decisiones,
hasta el alineamiento y la eventual tro-
picalizacién de una estrategia global de
regulacion o RIG. Por otro lado, esto ha
generado una demanda de estos grupos
globales para incorporar conocimientos
especificos que estan en el ADN de mu-
chas de estas consultoras locales, lo que
ha abierto la oportunidad de alianzas o
incluso la venta de estas consultoras mas
pequerias a los grandes grupos, abriendo
condiciones para que empresarios espe-
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cializados en el drea puedan apalancar su
negocio y sus conocimientos como parte
de un grupo mucho mayor.

Las inversiones y la llegada al mercado
de nuevas consultorias especializadas
parecen reflejarse en el tamafio de las
empresas que actian en el segmento.
El namero de consultorias con factu-
racion superior a R$ 5 millones al afio
super6 el 44% de la base de encues-
tados, un aumento de casi 10 puntos
porcentuales sobre el porcentaje de
consultorias y despachos de abogados
que informaron estar por encima de
este rango de facturacion en la encues-
ta de 2022 (en 2021, este porcentaje era
de sélo el 17,9% de los encuestados).
El crecimiento del tamafo de las
consultorias en Brasil también se re-
fleja en el mayor numero de emple-
ados en estas operaciones. Mientras
que el afo pasado la participacion de
consultorias y despachos de abogados
con hasta 9 empleados directos era del
60,5%, en 2023 esta cifra cayo al 39,3%.
En el otro extremo del espectro, las
operaciones con mas de 50 empleados,
que representaban el 18,5% de la base
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EX SENADOR Y CEO
DE BLUE SOLUTION,
ROMERO JUCA CON
EL SENADOR PAULO
PAIM (PT-RS):

en Brasil, todavia hay
pocos ex politicos
trabajando en el
mercado de las RIG.

de la encuesta en 2022 (y el 15% en
2021), alcanzaron el 37% este afio. Y en
el 26,3% de los casos, estas empresas
tienen 25 o mas empleados trabajando
directamente en asuntos instituciona-
les y de relaciones gubernamentales.
El nimero de lideres de consultoras
que afirma haber ampliado su equipo
entre el segundo semestre de 2022 y el
primero de este afio fue del 71,1%, mas
que el 64,9% que hizo lo mismo el afio
pasado. Y en 2023, la mayor propor-
cién de los que lo hicieron contrat6 a
profesionales de nivel directivo o supe-
rior: el 24,1% de todos los encuestados
en 2023, frente al 20,8% de los que res-
pondieron a la encuesta del Anuario
ORIGEM en 2022.

Actualmente, la actividad mas comun
en las consultorias y despachos de abo-
gados consultados por la encuesta del
Anuario ORIGEM es el seguimiento de
la agenda legislativa y de los proyectos
del poder ejecutivo. Este afo, el 90% y
el 82,5% de los encuestados dijeron que
sus consultorias y bufetes de abogados
prestan este tipo de servicio, seguido
por el mapeo y analisis de riesgos, ci-



CAMINHOS PARA SISTEMAS
ALIMENTARES REGENERATIVOS

roduzir alimentos no sécu-

lo XXI tem se demonstrado

um desafio constante. O de-

senvolvimento da civiliza¢do

aconteceu por meio das pri-
meiras praticas de agricultura no mundo
e essas foram libertadoras pois possibilita-
ram com que as comunidades se estabele-
cessem em determinadas regides providas
de recursos naturais e com as poucas fer-
ramentas disponiveis a época.

Passados alguns milhares de anos, uma
revolugdo industrial e mais algumas déca-
das, a humanidade percebeu que recursos
naturais sdo finitos e que tudo o que faze-
mos impacta o meio em que vivemos. Ou
seja, produzir bens e servigos como conhe-
cemos nao sera sustentavel ao longo do
tempo. Segundo a Organizagdo das Nagoes
Unidas, atualmente estamos diante de de-
safios que sdo pautados em trés frentes: a
poluicdo e geragdo de residuos, a perda da
biodiversidade e as mudancas climdticas.

Nesse sentido, urge a transforma-
¢ao dos sistemas produtivos. Precisa-
mos entender a forma como produzimos
bens e servigos, entender o processo, rea-
valiar as relagdes e repensar o ciclo. Pare-
ce simples, mas néo ¢, sobretudo porque
exige mudanca de habitos de cada indivi-
duo desse ecossistema.

Pensando na transformacdo dos siste-
mas alimentares, a Nestlé, que tem como
proposito melhorar a qualidade de vida
de todos, hoje e das futuras gera¢do, com-
prometida com boas praticas que vao do

campo a mesa do consumidor, entendeu
que repensar suas cadeias e a forma de
produzir alimentos no mundo nio ¢ mais
do futuro, é realidade presente e que nio
serd possivel fazer isso isoladamente.

A companhia conta com milhares de
produtores fornecedores participando de
programas de sustentabilidade nas cadeias
de cacau, café, leite e vegetais, trabalhando
pela escala da agricultura regenerativa na
cadeia e garantindo a seguranga alimentar,
criando valor compartilhado. Todos envol-
vidos nesse processo sdo agentes transfor-
madores e 0 compromisso com a mudanga
precisa ser de todos os elos desse sistema.

Em nossa jornada rumo a neutralidade
de emissoes liquidas de gases de efeito estufa
que temos até 2050, estabelecemos marcos
temporais importantes e metas que podem
ajudar a alavancar esses numeros. Entre
elas, temos que, em 2025, teremos 30% dos
nossos ingredientes advindos de cadeias de
produ¢do com alguma pratica de agricul-
tura regenerativa. O desafio de entender as
melhores praticas, compartilhar, ensinar,
aprender, reavaliar, inovar, colocando sem-
pre o produtor como ator principal dessa
equagdo ¢ de extrema importancia.

Nossa estratégia comega com estudos
e projetos em fazendas para validar novas
tecnologias e solugdes. A partir dessas fa-
zendas referéncias, escalamos o modelo
para uma comunidade maior. O caminho
para a agricultura regenerativa é uma jor-
nada de longo prazo com desafios, e aju-
damos os agricultores oferecendo inves-

WWW.NESTLE.COM.BR/IREGENERACAO

timento, recompensando boas praticas e
oferecendo orientagdo técnica e cientifica.
Tudo isso, juntamente com o respeito e a
promocao dos direitos humanos.

No Brasil, por exemplo, temos 5 mil
produtores que sdo priorizados pela Nestlé
na aceleragdo de praticas regenerativas que
fazem parte da cadeia indireta da Nestlé, se-
jam em suas fazendas de gado de leite, pro-
dutores de café ou de cacau.

Além disso, temos iniciativas para mi-
nimizar a utilizagdo de dgua e energia, acoes
de reflorestamento e inovagdes continu-
as. Outro compromisso relevante é o de re-
ciclar o equivalente a 100% de todo o plas-
tico que a empresa coloca no mercado até
2025, além de repensar todas as embalagens
para que sejam recicladas ou reutilizadas.

Para a Nestlé o bom alimento é aquele
que tem poder para regenerar a natureza,
transformar vidas e fazer com que as rela-
¢oes de negdcio sejam repensadas.

A Nestlé é a maior empresa de alimen-
tos do mundo. Sdo mais de 275 mil cola-
boradores, sendo 20 mil deles no Brasil.
Operamos e vendemos em 188 paises com
2000 marcas, contemplando um portfélio
de produtos e servigos para todas as faixas
etdrias e diferentes perfis e necessidades
de consumo, como Ninho, Leite Moga,
Nescau, Nescafé, Nespresso, KitKat e Ga-
roto, entre outras.

Ana Carolina Carregaro é Mestre em Direi-
to pela Universidade de Sio Paulo e Dire-
tora de Assuntos Publicos da Nestlé Brasil.
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tado por el 77,5% de los encuestados. El
acompafiamiento de la agenda regulato-
ria y los analisis politicos también ocu-
pan un lugar destacado en la cartera de
servicios de las consultoras, siendo ofre-
cidos al mercado por cerca del 70% de
los encuestados.

La interlocucién con los poderes
ejecutivo y legislativo, la actividad de
relaciones gubernamentales que es la
esencia del lobby, también sigue siendo
una actividad relevante en las consulto-
ras especializadas (aunque hay agencias
relevantes en el mercado que no prestan
este tipo de servicios), mencionada por
alrededor del 70% de los encuestados en
ambos casos.

Pero no es un modelo que funcione
en todo el mundo. Sobre todo, en Esta-
dos Unidos, hay grandes empresas que
sOlo hacen lobby. "En Washington tienes
K Street, la calle de los grupos de presi-
on, y tienes las relaciones publicas, que
incorporan el lobby a sus estrategias,
pero no necesariamente desempefian
este papel’, explica Navarro. La llega-
da de mas agencias internacionales de
asuntos gubernamentales, especialmen-
te las estadounidenses, podria influir en
el rumbo del segmento aqui, tanto por
las nuevas capacidades técnicas y tecno-
légicas que estas marcas globales pueden
aportar al mercado brasilefio, como por
la importancia que empresas e institu-
ciones dan a una mayor capacidad de
influir de forma legitima y transparente
en las agendas de las politicas publicas.

El hecho de que exista una cierta
homogeneidad en la cartera de servicios
de RIG prestados por las consultorias
especializadas parece demostrar que
este sector en Brasil estd evolucionando
hacia un modelo de negocio integrado,
en el que una misma empresa es capaz
de ofrecer todas (o casi todas) las her-
ramientas necesarias para analizar y
ejecutar estrategias relacionadas con la
defensa de los intereses de los clientes.
"Creo que estamos consolidando un
modelo de consultoria RIG de ventanilla
unica: ya haces la comunicacion, creas
un brazo para hacer la RIG y, cuando
la estrategia exige dialogo con el sector
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JUNTO EN UN EVENTO:
creada hace un ano, la
consultoria especializada cuenta
ahora con 50 empleados.

. Consultoras que ampliaron su equipo en 2023

64,9%

18,1%
17,5%

2020 2021

.

AQUI AUMENTA LA CONTRATACION
Mientras que el ritmo al que las empresas contratan a directivos de RIG
ha perdido un poco de fuelle, la situacién es la contraria en las consultoras.

Y las que ampliaron con profesionales de nivel directivo

71,1%

64,9%

24,1%

20,8%

2022 2023

v

publico, tienes gente en la consultoria
capaz de hacer este trabajo", cree el pro-
fesor de la FGV. Navarro también ve una
mayor participacion en este proceso de
los despachos de abogados, que en este
ecosistema de servicios actian como
una especie de ultima linea de defensa
de los intereses de los implicados, judi-
cializando la cuestion.

Con todas esas inversiones, es natu-
ral que el mercado se fortalezca y que,
en los proximos afos, experimente un
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proceso de mayor concentracién, con
empresas internacionales y las mayores
casas locales buscando formas de ganar
mas musculo en el mercado local, lo que
deberd cambiar el panorama del merca-
do de consultoria de RIG en los proxi-
mos afos. "Todavia no veo un escenario
definido, pero ciertamente tiene este ses-
go de empresas mas grandes buscando
una mayor participacién en el mercado,
como ha ocurrido en otros sectores”,
cree Romero Juca.



SECTORES QUE IMPULSAN EL
CRECIMIENTO DEL NEGOCIO DE LAS
CONSULTORAS EN 2023

Salud/Farmacéutico/Hospitalario
41%

50%
31%
372%

Agroindustria

39,1%
33%

22,4%

34,8%
30%

22,5%

Infraestructuras
32,6%

19%
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Tecnologia
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36,2%

2021

B 2023

[ 2022 0 2020

- /

EL CRECIMIENTO DE LAS CONSULTORIAS
EN LOS ULTIMOS ANOS

Evolucién de la demanda de servicios de RIG por parte de los
clientes en consultorias y despachos de abogados.

60%
50,9%
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LAS EMPRESAS BRASILENAS HAN RECUPERADO
PARTE DE LA CARTERA DE CONSULTORIA

Evolucion del perfil mayoritario de clientes atendidos.

33,0%

32,8%

27,1%
2022

2021 2023

[l Grandes empresas brasilefias.

/

[l Grandes empresas extranjeras.

Incluso con la eventual aprobacion
de una reglamentacion del lobby, que
harfa mas objetivos y transparentes los
procesos involucrados en esta particular
actividad, lo que también ayudaria a ca-
lificar y tasar el potencial de negocio del
lobby en si mismo, es poco probable que
el mercado brasilefio replique el modus
operandi estadounidense. Empezando
por la dindmica de la politica electoral.
"En primer lugar, puedes financiar las
campanas de los parlamentarios, y con
eso tienes sectores que interactian con
esos parlamentarios en la linea de lobby,
financiaciéon de campanas y defensa de

intereses especificos. Y la eleccion ame-
ricana es una eleccion de distrito, lo que
facilita la defensa de sectores y regiones
especificas”, explica el ex senador, para
quien, en la dindmica brasilefia, habria
que avanzar hacia un modelo de servi-
cios mds agregados, entre otras cosas
por la connotacién negativa que tiene
aqui el lobby en la sociedad. "Creo que
el lobby como lobby solamente, segun el
modelo americano, es resistido en Bra-
sil. Por eso, las consultorias que quieran
avanzar necesitaran tener una estructu-
ra y personas que produzcan material
todos los dias, que analicen y elaboren

estudios. No se puede ser una empresa
unipersonal, convenciendo a la gente de
oido. Los que trabajan solos y no tienen
estructura tenderan a ser absorbidos por
estas operaciones mas estructuradas,
que afadirdn un servicio mas a su ofer-
ta", concluye Juca.

estudos. Nao da para ser uma
empresa de uma pessoa so, que faz
o convencimento ao pé de ouvido.
Quem trabalha sozinho e ndo tem
estrutura, vejo que a tendéncia é ser
absorvido por essas operagdes mais
estruturadas, que vdo agregar mais
um servico a sua oferta’”, conclui Juca.
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UN HITO
LOGRADO

La participacion de las mujeres en la direccion de las RIG de
las empresas ha superado por fin el 40%
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odria decirse que ha
sido un camino de
lentos avances en los
ultimos cinco anos,
pero segun la en-
cuesta del Anuario
ORIGEM 2023, la
participacion de las mujeres en pues-
tos directivos de RIG ha superado por
primera vez la marca del 40%. Este
afo, el 42,9% de los participantes en
la encuesta, profesionales de la RIG en
empresas que ocupan puestos directi-
vos o superiores, son mujeres. Se trata
de un hito muy importante, sobre todo
si se tiene en cuenta que en la primera
edicion de la publicacion, en 2019, las
mujeres solo representaban el 31,5%
de la base de encuestados. El avance
en este periodo, equivalente a algo mas
de una legislatura, fue de aproximada-
mente el 36%, el doble del crecimiento
de la participacion de las mujeres en la
Camara de Diputados, que avanzé un
18,2% desde las elecciones de 2018 a
las de 2022 (aun asi, las mujeres ocu-
pan solo el 17,7% de los escafos de la
Camara Baja del Congreso).

Sibien la presencia de mujeres pro-
fesionales se ha ampliado horizontal-
mente en los ultimos afos, haciendo
que la composicion de la cupula del
area refleje un poco mejor el equilibrio
de género de la sociedad brasilefia, si
observamos las posiciones que ocupan
estas mujeres lideres en el organigrama
de las empresas, todavia podemos ver
distorsiones significativas. Por ejem-
plo, de las mujeres que participaron
en la encuesta de este afo, el 30,6%
ocupan los titulos de directora o vice-
presidenta. Entre sus colegas, este por-
centaje es muy superior, del 43,6%. Es
probable que la equiparacién, o la re-
duccién de esta diferencia en los pues-
tos mas altos de la zona, tarde algunos
afos mas, pero deberia producirse. Es
mds una cuestion de “cudndo” que de
“s1”, entre otras cosas por razones de-
mograficas. Los directores y vicepre-
sidentes responsables de RIG en las
empresas tienen, de media, 47,3 afos.
Las mujeres directoras y vicepresiden-

MAS MUJERES Y MAYORES

/AVANCES EN LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA DIRECCION\
DEL AREA DE RIG EN EL MERCADO BRASILENO

38% 313% 37,9%
,3%

29,9% 28,7%

| 7’?’%I I

2019 2020

31,5%

En las Empresas

0
32,6%34,1% 33,3000
I 31% 29,9% I
2021 2022 2023

En Empresas

39,9% 42,9%

. En Consultorias

%

EVOLUCION DEL RANGO DE EDAD EN EL LIDERAZGO DE RIG (EN ANOS)

En las Empresas

.

58
50,2

44,8 478 45 14225 4 554

4300 4y 4330 42,5 434 I 43,7 I

2021

En Empresas

2022 2023

. En Consultorias

/

tas tienen 43,6 afios. En ambos casos,
los profesionales que ocupan puestos
de responsabilidad en el organigrama
de las empresas son, para ambos sexos,
dos anos mayores que la edad media
de los encuestados de cada sexo.

Si observamos el panorama mas
amplio de los lideres de RIG en las
empresas que respondieron a la en-
cuesta del Anuario ORIGEM 2023, lo
que vemos es un perfil que ha cam-
biado muy poco. La edad media, que
era de 43 aflos en 2020, ha aumentado
lentamente en las ultimas ediciones, y
en 2023 era de 43,7 afios. La duracién
media de la carrera profesional en el
ambito de la RIG es de 13 afios y me-

dio (era de 13 afios el afio pasado) y la
permanencia en el puesto actual es de
4 anos, la misma que en la encuesta del
afio pasado.

Esta estabilidad a lo largo de los
ultimos cuatro afos parece indicar
que, al menos por el momento, el area
presenta un buen equilibrio entre la
oferta de profesionales cualificados y
la demanda de las empresas en el am-
bito de la ODR. No es que sea un mal
momento para las carreras en RIG, y
mucho menos una recesion. Es solo
que no hay un exceso de oferta de
nuevas vacantes en las empresas, espe-
cialmente en los niveles mas altos, lo
que lleva a los profesionales a cambiar
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FOTO RECREANDO EL BANCO BATOM, GRUPO QUE LUCHO POR LOS DERECHOS DE LA MUJER EN EL
CONSTITUYENTE el avance de la diversidad en Brasil es lento y el area de RIG lo refleja.

de trabajo mas a menudo debido a los
salarios mas altos y las oportunidades.
Se trata de una situacion que probable-
mente cambiard en los proximos afos,
ya que cada vez son mas los sectores
y organizaciones que comprenden la
importancia estratégica de la RIG. Por
el momento, sdlo las consultoras estan
realizando movimientos de contrata-
cién mads agresivos, incluida la con-
tratacion de muchos profesionales de
gestion y de alto nivel para que se unan
a sus filas (lea mas sobre el impulso de
las inversiones en consultoria en el ar-
ticulo “Pisando el acelerador” de este
namero).

El orden de las titulaciones mds co-
munes de los profesionales de la RIG
en las empresas tampoco varié con
respecto a la encuesta anterior. Pero
los porcentajes de cada disciplina va-
riaron considerablemente (en la en-
cuesta, cada profesional puede indicar
hasta dos titulaciones que haya estu-
diado). Derecho, que siempre ha sido
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la titulacion mas comun para mujeres
y hombres en el RIG, es la especialidad
del 39,9% de los encuestados (era el
42,2% en 2022). A continuacion, Ad-
ministraciéon vio como su cuota salta-
ba del 16,3% al 20,1% actual; mientras
que los encuestados que estudiaron
Relaciones Internacionales sumaron
el 15,7% (12,4% el ano pasado). Pe-
riodismo/comunicaciones/relaciones
publicas fue la eleccion del 13,2% de
los lideres de RIG (en 2022, el indica-
dor era del 11,4%). Ciencias Politicas,
por su parte, mantuvo exactamente el
mismo porcentaje que en 2022, con un
11%. Si esta tendencia se mantiene en
futuras ediciones, podria contribuir
a aportar un nuevo enfoque al area,
afladiendo conocimientos que cada
vez resultan mas importantes y utiles
en esta compleja actividad, como la
capacidad de contar historias que lla-
men la atencién de forma clara y ob-
jetiva, basdndose en datos e informa-
cion fiables (storytelling), la capacidad
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de entender los escenarios politicos
desde una perspectiva mas amplia y
estratégica (vision holistica), y tambi-
én la capacidad de gestionar personas,
proyectos, plazos y presupuestos, y de
saber convertir los resultados del area
en indicadores que hagan que toda la
empresa se dé cuenta del valor del area
y de la importancia de las inversiones
realizadas en ella.

Derecho es también la titulacion
mads comun entre los directivos y pro-
fesionales de RIG de organizaciones
y del tercer sector, asi como entre los
consultores y abogados. Sin embargo,
es menor entre los primeros (33,3%) y
mayor entre los consultores y aboga-
dos (45,4%).

Considerando la suma de los tres
grupos encuestados, las dos universi-
dades que mas formaron profesionales
que hoy ocupan cargos de destaque en
el drea estan en la Capital Federal. El
14,7% de los profesionales que respon-
dieron a la encuesta del Anuario ORI-

Foto: Zeca Ribeiro/Camara dos Deputados




4 PARTICIPACION DE LOS GRUPOS MENOS N[ RIG Y POLITICAS DE DIVERSIDAD R
FAVORECIDOS EN EL AREA DE RIG Evolucion del papel del rea de RIG en las empresas en
EN EMPRESAS relacion con la politica de diversidad corporativa
34,4% 35,5% 51,2%
44,8%
304% Sy 304% 40,7% 40,6%
.\5"6%,/38"5? 37,9%
13,6% 13,7% 13.2%
1 1 1
2021 2022 2023 18% 17,7%
12,2%
EN ASOCIACIONES 4,5% 5% 52/3/9'10/
————————©® @ s
35,5% ! | I 1
’/29,6%/. 2020 2021 2022 2023
26,1% 30,4%
196% 15,5% . El RIG apoya la politica de diversidad cuando es necesario.
15.2% 132% El RIG es activo, pero no lidera el proceso.
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2023
44,3%
5%
Teniendo en cuen-
ta los consultores y
abogados de todos
los géneros que res-
pondieron a la en-
i cuesta del Anuario
2'2 ORIGEM 2023, la
023 duracién media de la
PWDs experiencia profesio-

J nal de los RIG es de

GEM 2023 se sentaron en los bancos de
la Universidad de Brasilia (UnB). Otro
10,3% de los encuestados se gradud
en el Centro Universitario de Brasilia
(UniCEUB). Siguen dos instituciones
paulistas, la Universidad de Sao Paulo
(USP) y la Pontificia Universidad Ca-
télica (PUC/SP), a las que asistieron el
7,6% y el 7,1% de los lideres de RIG,
respectivamente, segun la encuesta.
Completando el grupo, Mackenzie,
que tiene unidades en Sdo Paulo pero
también en el Distrito Federal, formé
al 3,6% de los lideres de RIG, segun la
encuesta del Anuario ORIGEM 2023.

algo mads de 16 afios.
La edad media, como en el caso de
los profesionales de empresa, ha au-
mentado ligeramente, pasando de 45
anos en 2022 a 45,4 anos en 2023.

El liderazgo de las mujeres (di-
rectoras y socias) en las consultoras
especializadas en RIG y en los des-
pachos de abogados que trabajan con
esta practica aun esta lejos de alcan-
zar el mismo porcentaje que sus co-
legas que trabajan en empresas, pero
la tasa también ha alcanzado su nivel
mas alto en cinco afios de investiga-
cién, llegando al 35,1%, mds de cinco
puntos porcentuales por encima del

afo pasado. Su edad media en este
segmento, 42,1 afnos, es muy similar
a la de los profesionales de empresa,
aunque tienen mucha mds experien-
cia en el area, con una media de 15
afios trabajando en el campo de la
RIG, mientras que los profesionales
de empresa llevan 12,6 afios traba-
jando en el tema. En el caso de los
hombres, la media de edad entre los
socios y directores de consultoras y
despachos de abogados es de 47,1
afos, dos anos mas que la media de
edad entre los profesionales de em-
presa y equivalente a los nombres
que ocupan puestos de direccién y
vicepresidencia en las empresas que
participaron en la encuesta. El tiem-
po medio que estos profesionales lle-
van trabajando en el mercado es de
16,5 anos.

En el caso de las asociaciones
y organizaciones del tercer sector,
aunque el numero de mujeres direc-
tivas es el mas bajo de los segmentos
encuestados, también es un maximo
histdrico, ya que alcanza el 33,3%,
frente al 31% del ano pasado. A di-
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CAMPUS DE LA UNB EN
GAMA (DF): |a universidad
que formé el mayor nimero

ferencia de los otros dos segmentos
encuestados, la edad media de los
profesionales de las asociaciones si-
gue descendiendo ligeramente, al-
canzando los 44 anos en la encuesta
de 2023. El tiempo medio que llevan
trabajando en el sector es de 14 afos,
ligeramente mas que sus colegas que
trabajan en empresas.

Histéricamente, la pregunta de la en-
cuesta del Anuario ORIGEM con menor
indice de respuesta es la que cuestiona
si en el area de la RIG de la empresa del
encuestado hay personas de colectivos
menos favorecidos por la sociedad, ya
que solo contestan aquellos que tienen
en su equipo a alguien que se ajuste a
esta descripcion. En 2021, esta pregunta
fue contestada por el 58,9% de los res-
ponsables de RIG de las empresas; el
afo pasado, el 63,6% de los encuestados
dijo tener al menos un representante de
colectivos socialmente desfavorecidos
en su area. En 2023, la adhesion a esta
cuestion concreta se redujo al 49,1%
de los encuestados. Aun asi, las cifras
muestran que la diversidad en los de-
partamentos de RIG de las empresas ha
avanzado. Muy poco, es cierto, pero al
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(A

menos la encuesta muestra que se ha
mantenido el espacio ya conquistado.
La participacion de miembros de la co-
munidad LGBTQIA+ alcanzé el 30,4%
(frente al 28,9% de 2022); mientras que
la presencia de personas con discapa-
cidad (PCD) descendié ligeramente,
0,5 puntos porcentuales este afo, hasta
el 13,2%. En el caso de las personas de
raza negra, su presencia en la plantilla
corporativa de RIG pasé del 33,8 por
ciento el ano pasado al 35,5 por cien-
to este afo, segun los encuestados que
trabajan en las empresas. Y esto, vale re-
cordar, se refiere a los profesionales de
cualquier nivel jerarquico que trabajan
en el area de RIG. Aunque la encuesta
no contiene una pregunta que nos per-
mita calibrar el desglose racial de los
profesionales lideres en el campo de la
RIG, un vistazo a las mas de 100 pagi-
nas de la guia de profesionales de RIG,
en los diferentes segmentos cubiertos,
muestra que entre los lideres en el cam-
po, los hombres y mujeres negros son
muy escasos. Y esto también se refleja
en los premios Mas Admirados, en los
que solo dos profesionales negros, am-
bos hombres, han sido galardonados en
las ultimas cinco ediciones por los votos
de sus propios compaiieros.
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LAS UNIVERSIDADES QUE
MAS FORMARON LiDERES
DE RIG EN BRASIL (considerando
profesionales de todos los segmentos
encuestados)

71%
7,6%

10,3%
14,7%

. Mackenzie
Pontificia Universidad Catdlica (PUC/SP)
Universidad de Sao Paulo (USP)
. Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB)
. Universidad de Brasilia (UnB)
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Ademas de ser el segmento que mads
inversiones ha impulsado en el sector
de la RIG, las consultorias especializa-
das fueron también el segmento de la
encuesta en el que mds se avanzd en la
cuestion de la diversidad y la inclusion.
Este afio, el 62,2% de los encuestados de
este segmento afirmaron que la opera-
cion en la que trabajan cuenta con una
politica formal de diversidad. El afio
pasado, este porcentaje era del 44,4%.
Fue en las consultorias y bufetes de abo-
gados con practica en RIG donde mis
avanz6 la diversidad entre los profe-
sionales que trabajan directamente con
asuntos de RIG. El nimero de personas
de raza negra que trabajan en estas em-
presas para prestar servicios en el area
paso del 35,3% del afio pasado al 43,3%.
El salto fue ain mayor en relacién con
los profesionales LGBTQIA+, que se-
gun los encuestados estan presentes en
el 44,3% de las consultorias y oficinas
que respondieron a la encuesta de este
ano, frente al 31,3% del afo pasado.
Sélo en relacion con los profesionales
con PCD, cuya participacion ya era baja
en 2022, se ha reducido atin mas, ya que
sélo el 4,1% de los encuestados afirma
tener personas con discapacidad en
plantilla dedicadas a la RIG.
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LA REGULACION ES
SOLO EL PRINCIPIO

La esperada aprobacion de la normativa sobre lobbies por parte del Senado Federal no
resolvera puntos importantes sobre los que no hay consenso en la comunidad de RIG

a inclusion de la actividad

de RIG en la CBO (Clasi-

ficacion Brasilefia de Ocu-

paciones) en 2018 dio a los

profesionales de RIG un

grado de reconocimiento

y legitimidad que formal-

mente no existia hasta entonces, a pesar de

que la funcion se venia ejerciendo profe-

sionalmente en Brasil desde hacia décadas.

Durante mucho tiempo, la busqueda de

esta legitimidad descansé en la esperanza de

aprobar la regulacion del lobby, un proceso

que cobrd impulso en 1990, cuando el enton-

ces senador Marco Maciel (que llegaria a ser

vicepresidente en el gobierno de Fernando

Henrique Cardoso) presentd su proyecto de

ley que buscaba legitimar la practica del lobby
en el Congreso Nacional.

Aunque la regulacion ya no es necesaria

para garantizar este reconocimiento, hace

tiempo que deberfa haberse producido y
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TTE DE ANDRADA Y CARLOS ZARATTINI, EN LA®
DBBY EN LA C MARA: Expéctativa de apr@bacion por el Senado en los proximos meses.

quizds sea mds necesaria que nunca. Aunque
esté formalmente legitimada en el marco la-
boral brasilefio, la abogacia aun carece de un
mayor grado de institucionalizacion ante el
Estado yla sociedad. La reglamentacion pro-
porcionarfa, mds que una guia, algiin grado
de homogeneidad y reglas més claras sobre
ciertos limites para el ejercicio de la actividad.
Por esta razon, su importancia es reconocida
entre los actores del mercado de RIG, segtin
las encuestas realizadas por el Anuario ORI-
GEM entre 2019y 2021.

En el momento de escribir estas lineas,
la legislacion mas avanzada sobre el tema
es el Proyecto de Ley 1.202/07, de autoria
del diputado federal Carlos Zarattini (PT-
-SP), con un texto sustitutivo del diputado
federal Lafayette de Andrada (Republicanos-
-MG), que regula el lobby en Brasil. El texto
fue aprobado por la Camara de Diputados a
finales de noviembre de 2022 y actualmente
se encuentra en el Senado, con expectativas
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DN QUE.APROB

A REGULACION
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reales de que se apruebe en breve.

Pero la eventual aprobacién del marco
legal no resolvera todas las cuestiones relacio-
nadas con el ejercicio de esta actividad. Dos
de ellas, senaladas como puntos de atencion
por especialistas en derecho publico, son que
laley no establece un sistema de acreditacion
obligatorio para los profesionales de la defen-
sa de intereses. Tampoco prevé la creacion de
agencias u organismos independientes que
supervisen la labor de los lobistas.

La cuestion del registro publico cuenta
con la aprobacién de una parte significativa
dela comunidad RIG. Entrelos profesionales
que trabajan en empresas, el 71,9% dice estar
a favor de la iniciativa, ligeramente por deba-
jo del nivel de apoyo obtenido el aio pasado,
cuando el 74,4% de los encuestados dijo estar
de acuerdo con su establecimiento. El nivel
de apoyo a la idea de un registro publico es
mucho mayor entre los profesionales de en-
tidades, ya que el 89,2% de los encuestados



¢QUE OPINA EL
MERCADO?
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PROFESIONALES A FAVOR DE
UN ORGANISMO REGULADOR
DE LA ACTIVIDAD DE
PLATAFORMAS
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4 APAREJOS Y NEGOCIOS CON EL SECTOR PUBLICO )
Empresas con negocios relevantes con el sector publico a partir del
Anuario ORIGIN y de la implicacién del area RIG en este proceso.
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que trabajan en este segmento se muestrana  al respecto: el 67,1% se declara contrario ala
favor del registro. Los consultores y abogados  creacion del organismo.

especializados en RIG, que a menudo son
contratados por las empresas para relacio-
narse directamente con funcionarios publi-
cos y politicos, se muestran menos entusias-
tas con el registro publico, pero el 61,2% sigue
apoyando la medida.

Ahora bien, una cuestion que esta po-
larizada en la comunidad de RIG es la de si
se debe crear 0 no un organismo profesional
que acttie como regulador, como la “OAB” o
la “CRM, para quienes ejercen profesional-
mente la labor de RIG. Entre los profesiona-
les, ha aumentado el nimero de los que estan
a favor de crear un organismo de este tipo.
Eran el 42,7% en 2022 y este afio representan
el 49,6% de la base total de profesionales de
empresa encuestados. Analizando el perfil de
los encuestados en cada bando, no hay nada
que marque una clara diferencia entre los
profesionales a favor o en contra de la cues-
tion, lo que pone de manifiesto que se trata
de un tema que debe (o deberia) ser debatido
ampliamente por la comunidad profesional
de RIG, de forma que se pueda llegar a un
entendimiento sobre cudl serfa el mejor ca-
mino a seguir para repercutir en todos los
profesionales del area, sea cual sea el elegido.

Los profesionales de las organizaciones
profesionales son atin mas entusiastas res-
pecto a la creacion de este organismo regu-
lador, aprobado por el 55,4% de los encues-
tados de este segmento. Entre los consultores,
en cambio, parece haber mas escepticismo

Para além da institucionalizagio da ativida-
de, a aprovacio de uma legislagio especifica
para a drea também tende a tornar mais facil
avida dos profissionais de RIG nas empresas
que tém vendas relevantes para 6rgaos publi-
cos. Aolongo da histériado ORIGEM, o per-
centual de empresas que o fazem tem caido
paulatinamente desde 2020; neste ano, ficou
em 32,4%. Em compensagao, a participagdo
da drea de RIG nas empresas com negocios
considerados relevantes com o setor puiblico
vai na direcio contraria e cresce, sendo que
nas ultimas duas edigdes da pesquisa elas se
mantiveram acima dos 50%. Em 2023, em
52,4% dos casos, os lideres da area de RIG di-
zem que participam, de alguma forma, desse
processo de negdcios. Trata-se de algo que é
relativamente comum em mercados como
o de satide, no qual em muitas situagoes ¢ a
area de RIG que tem a responsabilidade de
estabelecer o acesso de novos medicamentos
e moléculas ao SUS ou outros sistemas de
saude publica. Mas esse relacionamento de
viés mais de negdcios, ndo é uma exclusivi-
dade desse setor. Até porque, 0 que muitas
vezes viabiliza ou inviabiliza determinado
negdcio ¢ a adequagio dele ao ambiente
regulatorio, ou vice-versa. E nao existe pro-
fissional melhor para conduzir essas trata-
tivas do que mulheres e homens de RIG.
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EL PODER DE TRANSFORMAR,
NO DE HACER MILAGROS

La tecnologia esta cada vez mas presente en la vida cotidiana de la zona

n el escenario actual,
en el que la tecno-
logia impregna to-
dos los aspectos de
la vida corporativa,
los profesionales del
area de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales
(RIG) se enfrentan a un reto crucial:
;como combinar la eficiencia de las
nuevas tecnologias con la esencia de
las relaciones interpersonales, uno
de los pilares fundamentales de esta
area? La respuesta esta en la crecien-
te adopcion de soluciones basadas en

tecnologias como el aprendizaje auto-
matico, la inteligencia artificial gene-
rativa y el big data, que no solo trans-
forman la forma en que las empresas
interactuan con el sector publico, sino
que también ofrecen un poderoso
apoyo para fortalecer y mejorar las
conexiones humanas, que, al fin y al
cabo, representan la piedra angular de
cualquier labor de RIG.

En el entorno altamente compe-
titivo y dindmico en el que trabajan
los profesionales de la RIG, las tecno-
logias emergentes se han convertido
en aliados indispensables. Las herra-
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mientas de big data ofrecen un facil
acceso a una gran cantidad de infor-
macion sobre el panorama politico y
social, lo que permite un seguimiento
mas amplio y preciso de las cuestio-
nes relevantes, mientras que el apren-
dizaje automatico permite el analisis
automatizado de datos complejos,
identificando tendencias y patrones
que respaldan decisiones estratégi-
cas fundamentadas. La inteligencia
artificial generativa permite crear
contenidos y argumentos persuasi-
vos de forma mas agil, reforzando la
comunicacion con las distintas partes




interesadas.

Pero nada de esto funciona solo.
Hay que saber combinar el poder de
estas tecnologias con la capacidad hu-
mana de interpretar emociones, sen-
sibilidades y matices. La tecnologia, al
menos hasta ahora, no tiene forma de
saber cudl es el mejor momento para
detenerse o retroceder en una conver-
sacién con una parte interesada, ni de
entender entre lineas lo que dice el in-
terlocutor en una reunién. La tecno-
logia deberia ayudar a los profesiona-
les de la RIG a mejorar su capacidad
de gestion de los asuntos en los que
intervienen, a disponer de mas infor-
macion y andlisis con mayor rapidez
para poder ejercer su capacidad de
crear vinculos duraderos y fructiferos
para todas las partes implicadas de
una forma aun mads asertiva y técnica.

Los profesionales de RIG estdn
adoptando diversas estrategias tec-
nolodgicas en su trabajo. Un ejemplo
es el uso del aprendizaje automdtico
con inteligencia predictiva, que per-
mite identificar qué proyectos tienen
mas probabilidades de ser aprobados.
Ademas, la inteligencia contextual se
utiliza para ampliar la comprension
del contexto que rodea a un tema en
particular, como la reforma fiscal,
mientras que el big data se utiliza
para visualizar grandes volimenes
de informacion, extrayendo posibles
insights relevantes. "Utilizando estas
herramientas, es posible identificar
con quién es necesario entablar re-
laciones mas sdlidas, quiénes son los
detractores y quiénes los partidarios
de un proyecto, basaindose en datos,
no sélo en la intuicién", explica Ra-
phael Caldas, CEO y fundador de In-
teligov - un startup de inteligencia de
datos gubernamentales-.

En el escenario actual del uso de
tecnologias por el area de RIG, Caldas
elige la inteligencia predictiva como
protagonista. Al permitir identificar
qué proyectos de ley en el Congreso
Nacional tienen mas probabilidades
de ser aprobados en los préximos
tres meses, esta inteligencia es extre-

madamente util para orientar los es-
fuerzos necesarios. "Imaginemos una
organizacion que monitoriza mas de
10.000 propuestas legislativas. Con la
ayuda de este filtro, es posible iden-
tificar qué proyectos de ley se estan
tramitando de forma relevante y tie-
nen probabilidades de ser aprobados
a corto plazo. Este enfoque permite
priorizar los esfuerzos de forma mas
eficiente, lo que considero un punto
crucial”, afirma el CEO de Inteligov.
Otra aplicacién relevante de la
tecnologia, segun Caldas, es el analisis
de sentimiento y la extraccién de enti-
dades realizada mediante inteligencia
contextual, que permite identificar el
sentimiento y los actores implicados
en determinados asuntos. "Este tipo
de andlisis ya se estd utilizando am-
pliamente y es muy relevante”, afirma.

El uso de herramientas de grandes
modelos lingiiisticos (LLM) - formas
de inteligencia artificial generativa
que construyen respuestas textuales
basadas en las entradas recibidas, la
mas conocida de las cuales es Cha-
tGPT- también puede tener un im-
pacto positivo en las actividades de
RIG. "Estas herramientas van mas alla
de una simple interfaz conversacional
y tienen capacidades increibles en el
campo de la comunicacion, que es
una de las principales actividades de
los profesionales de la RIG", afirma
Raphael Caldas. Pero hay que ser pru-
dentes. El acceso a esta herramienta
lingtifstica es muy importante, pero
hay que tener cuidado al utilizar mo-
delos como éstos, conocidos por sus
"alucinaciones”, que es el término téc-
nico utilizado para describir el hecho
de que a menudo generan respuestas
incoherentes. "Es fundamental con-
tar con bases de datos pre filtradas y
establecidas, asi como con criterios
estrictos a la hora de evaluar las res-
puestas generadas”, advierte el CEO
de la startup, para quien siempre es
importante cuestionarse el origen de
las respuestas, en qué se basan, cudles

son sus fuentes y si tienen sentido.

Por impresionantes e impactantes
que sean las nuevas tecnologias pues-
tas a disposicion de los profesiona-
les, no debemos olvidar que estan al
servicio de las personas. La adopcion
de estas herramientas no debe verse
como una soluciéon maégica, un ora-
culo digital capaz de dar respuestas
correctas al nimero cada vez mayor
de preguntas que hay que responder
(y que, antes, hay que formular). De
hecho, uno de los grandes riesgos de
la adopcién de nuevas tecnologias, y
no solo en el ambito del RIG, es que
los profesionales se vuelvan compla-
cientes, creyendo que la tecnologia
puede "hacer" su trabajo. Por muy so-
fisticadas que sean las herramientas
disponibles hoy en dia, sin la direcci-
6n y la revisién adecuadas, los resul-
tados generados pueden ser erroneos,
lo que lleva a las organizaciones a cor-
rer el riesgo de desviar su estrategia
y sus planes de acciéon. Como sefiala
Vinicius Marson, cofundador y CEO
de Nomos, una nueva plataforma de
seguimiento regulatorio creada por
Arko Advice, una consultora tradicio-
nal de relaciones gubernamentales,
la tecnologia debe utilizarse siempre
como una forma de ampliar la capa-
cidad de produccion intelectual de los
profesionales o como punto de parti-
da para los analisis, nunca como una
forma de sustituirlos. "Debemos uti-
lizarla para ir mas alld, aprovechando
la oportunidad para externalizar ta-
reas repetitivas o procesos largos que
puedan acortarse o facilitarse”, dice
Marson. "Construir relaciones es una
parte fundamental de nuestro negocio
y la inteligencia artificial no puede
sustituir esta habilidad", dice Caldas,
de Inteligov.

Otro aspecto en el que la tecnolo-
gia también puede ser un aliado para
los profesionales de las RIG se refiere
a ayudar a establecer (o restablecer)
la verdad de los hechos con informa-
cién fiable. Dado que la difusion de
desinformacién y noticias falsas se
ha convertido en un reto importante
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en la politica actual, Vinicius Marson
afirma que la inteligencia artificial
puede emplearse para identificar y
analizar patrones de desinformacion,
ayudando a combatir la difusiéon de
informacion falsa y garantizando un
escenario politico mds transparente y
justo. El CEO de Nomos pone como
ejemplo el caso de Fiscal Note, una
empresa estadounidense de segui-
miento legislativo, que fue selecciona-
da para colaborar con Chat GPT con
el fin de mejorar el conocimiento de
su algoritmo en cuestiones de politica
y riesgo regulatorio.

LA PUNTA DEL ICEBERG

Una forma visual de ver cdmo las tec-
nologias pueden enriquecer el trabajo
de los profesionales de RIG es imagi-
nar un iceberg. "Aunque el objetivo
final esta en el pilar de las relaciones
interpersonales, esto es la punta del
iceberg. Antes de la relacion en si,
e incluso para que ésta se realice de
forma estratégica, hay un trabajo téc-
nico previo de lectura y comprension
de escenarios, percepcion de ries-
gos y oportunidades, seguimiento
de proyectos de ley y politicas publi-
cas, identificacion y priorizaciéon de
stakeholders, entre otras actividades
de back-office", sefiala Juliana Celu-
ppi, CEO de Radar Governamental,
consultora especializada en relaciones
gubernamentales. Este trabajo previo
suele ir acompafado de un gran vo-
lumen de datos e informacién. Las
herramientas basadas en estas nue-
vas tecnologias desempefian un papel
esencial para facilitar la gestion de un
gran volumen de datos e informaci-
on, sistematizando virtualmente este
contenido. Pero la tecnologia no debe
ocupar el lugar del profesional de RIG
que analiza criticamente un escenario
y, a partir de ahi, es capaz de evaluar
los datos y las percepciones que pro-
porcionan los recursos tecnoldgicos.
"La tecnologia es una gran aliada en
la gestion de la informacién, dando
a los profesionales mas tiempo para
centrarse en el pilar esencial de su tra-
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bajo, que se basa en analisis, negocia-
ciones y relaciones interpersonales”,
opina Celuppi. Para la empresaria, el
dominio de estas herramientas dard a
los profesionales mejores condiciones
para buscar nuevos insights, ya que
podran abordar los datos desde dife-
rentes angulos.

Una de las actividades rutinarias
del area de RIG en la que la tecno-
logia ya se utiliza ampliamente, y en
la que desempeifia un papel cada vez
mas importante, es el seguimiento de
la produccion legislativa -especial-
mente en el Congreso Nacional, pero
también en las asambleas y camaras
de todo Brasil-, lo que permite seguir
los proyectos de ley de forma sistema-
tizada, proporcionando datos y pers-
pectivas. Ademas, la tecnologia puede
ayudar a mapear un gran numero de
actores publicos y privados, incluyen-
do sus redes sociales. La adopcion de
soluciones tecnoldgicas permite una
mayor estandarizacién de la infor-
macion en las diferentes esferas de
poder, ofreciendo analisis comparati-
vos de los escenarios politicos en todo
Brasil de una manera muy eficiente.
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DIOGO BRUNACCI,
ORACLE:

La automatizacion

de muchos procesos
de RIG se ofrece
actualmente como
commodities.

"Se puede entender la velocidad a la
que se tramitan los proyectos de ley
en todo el pais, donde estan los temas
mas sensibles y si hay actores prepon-
derantes que representen amenazas u
oportunidades, entre otras informa-
ciones importantes”, destaca el CEO
de Radar Governamental.

¢CUALES SON LOS RIESGOS?

Como en cualquier sector o ambito,
la adopciéon de nuevas tecnologias
también puede presentar riesgos. No
tanto por la tecnologia en si, sino por
la forma de manejarla. La tecnologia
es capaz de ayudar a la labor anali-
tica del profesional, llevando a cabo
horas de procesamiento de datos en
cuestion de segundos. Pero no puede
decirnos con precisiéon lo que ocur-
re en la practica, porque el conjunto
de datos sigue siendo limitado y hay
una parte sustancial del trabajo que
dificilmente puede realizar una ma-
quina. Celuppi también sefiala que
gran parte del trabajo en el campo de
la RIG tiene lugar fuera del entorno
virtual. "Las relaciones personales y
los bastidores de esas relaciones no
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JULIANA CELUPPI, DE RADAR:
dominar las herramientas tecnoldgicas
permitira a los profesionales encontrar
nuevas perspectivas.

estdn, y probablemente no estardn,
en el mundo virtual. Para que la tec-
nologia hiciera por si sola el trabajo
en nuestro ambito, todos los datos
y la informacién tendrian que estar
disponibles en linea y eso no es po-
sible cuando hablamos de relaciones
humanas", afirma.

Por otro lado, el riesgo puede re-
sidir en no adoptar el uso de herra-
mientas tecnoldgicas en la actividad
diaria de la RIG, y esto tampoco pue-
de ignorarse. En opinién de Luciana
Barbetta, directora de Powell Tate,
empresa de asuntos gubernamen-
tales perteneciente al grupo Weber
Shandwick Collective, las relaciones
interpersonales son efectivamente
una parte muy importante de la acti-
vidad de la RIG. Sin embargo, no las
considera el pilar principal de la ac-
tividad, especialmente en el entorno
contemporaneo de la RIG, en el que
Barbetta observa un tecnicismo cada
vez mayor, y hay mucho trabajo de
inteligencia para mantener la prime-
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ra linea de la relacion y lograr resul-
tados prometedores. "En un contexto
de digitalizacién generalizada de los
procesos y de las relaciones, la tecno-
logia y las herramientas relacionadas
son fundamentales para comprender
los deseos de la sociedad, la opini-
6n publica y las posiciones politicas
e institucionales”, afirma. Segun la
directora, los profesionales se estdn
dando cuenta de que la "plaza publi-
ca" se ha digitalizado y que, aunque
no sustituye a los recursos humanos
ni a las interferencias, la tecnologia
no solo ayuda, sino que es indispen-
sable.

"Incluso en el ambito de las rela-
ciones interpersonales, la propia cul-
tura social de las relaciones ha evolu-
cionado y ya estd muy representada
en las plataformas digitales. De ahi
surgen las amistades, las relaciones,
los debates vy, sobre todo, las relacio-
nes profesionales, desde la contrata-
cién hasta las rutinas, desde las ne-
gociaciones hasta el cierre de tratos.
La digitalizacion no debilita este pi-
lar en RIG, sino que lo transforma”,
afirma Barbetta.

Existe un relativo consenso entre los
profesionales del sector en que la RIG
debe adoptar tecnologias siem-pre
que ello suponga mejorar la pre-cisiéon
de un analisis, lo que ocurre en el
contexto del big data, el apren-dizaje
automdtico y la  inteligencia
artificial. Para el director de Powell
Tate, la tecnologia hace mas eficien-
tes las politicas y proyectos publicos al
permitir una comprension mul-
tifacética de los escenarios. "Vold-
menes excesivos de informacién re-
quieren cantidades inimaginables de
tiempo para cotejar y procesar. Una
vez que la tecnologia no sdlo recopi-la,
sino que es capaz de filtrar inicial-
mente bases de datos exponenciales,
analisis predictivos basados en se-
ries histéricas y pruebas masivas, es
posible llegar a comprensiones que
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RAPHAEL CALDAS, DE
INTELIGOV: la tecnologia ayuda
a identificar con quién es necesario

establecer relaciones mas sélidas.

antes se basaban en metodologias de
muestreo limitadas o lentas", afirma.

Un ejemplo clésico de este po-
tencial, segun Barbetta, es la identi-
ficacidn en tiempo real de brotes de
enfermedades a partir de busquedas
en Google de sintomas y otros patro-
nes de necesidades regionales. "Ima-
ginemos que la inteligencia artificial
puede ofrecer sugerencias para el uso
de esta informacién: ofrecera varios
caminos, pero no estaran necesaria-
mente en linea con las posibilidades
de la institucidn o el interés politico
de una autoridad que seguira sien-
do elegida por la gente. Del mismo
modo, las herramientas de previsién
de voto legislativo siguen sin cruzar
de forma eficiente datos contextu-
ales mas alla de las series historicas
y la escucha social. Es decir, ayudan
mucho, pero requieren de analisis
humano", agrega la ejecutiva, quien
se muestra optimista sobre el impac-
to de la tecnologia en el drea de RIG.
Para ella, el uso de soluciones tecno-
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logicas suele enriquecer mucho la ac-
tividad, especialmente la regulatoria.
"Imagine que la inteligencia artificial
pueda realizar pruebas de prondstico
que, basadas en multiples escenarios,
puedan identificar y prever cuellos
de botella y problemas futuros con
una nueva norma. El tiempo que se
tarda en elaborar estudios con menos
pruebas puede aprovecharse mejor
en desarrollar la capacidad de tomar
decisiones basadas en lo que las tec-
nologias presentan como opciones.
Elegiremos los caminos, en lugar de
pasar por el largo proceso de trazar-
los. La tecnologia es complementaria
y, en mi opinién, un complemento
muy bueno”, afirma Barbetta.

La automatizacién de muchos proce-
sos que antes solo se daba de forma
analdgica y requeria enormes recur-
sos humanos y financieros para lle-
varse a cabo, ahora suele ofrecerse
como una commodity. Diogo Bru-
nacci, director senior de Relaciones
Gubernamentales y Politicas Publi-
cas de la empresa tecnologica Oracle
para América Latina, ejemplifica esta
realidad. "En el pasado, uno buscaba
una copia en papel de un proyecto
de ley que acababa de ser presenta-
do a la mesa directiva de una camara
legislativa. Hoy, puedes recibir una
notificacion en tu moévil, con el texto
digital y un analisis previo del conte-
nido, autor y posible tramitacién, a
veces incluso con datos sobre las po-
sibilidades de aprobacién y el plazo.
Sélo tienes que filtrar los temas que
te interesan en una tnica plataforma.
Las herramientas para este tipo de
servicio han avanzado mucho", afir-
ma Brunacci.

El directivo también cree que mu-
chos modelos estan aun por evolu-
cionar y podrian servir como herra-
mientas para el mundo de la RIG. Los
modelos clasicos de CRM (Customer
Relationship Management), por citar
s6lo uno, empiezan a adaptarse a los
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El impacto de la tecnologia en los
profesionales que inician su carrera

ara quienes empiezan su carrera en RIG, ;cudl es el impacto del uso de

herramientas tecnoldgicas en el dia a dia de la empresa? En opinion

de Ana Carolina Carregaro, directora de asuntos publicos de Nestlé,
lo mas importante es equilibrar el tiempo que se pasa detras del ordenador y
sobre el terreno. Destaca que la base de la formacion de un buen profesional
de RIG son las relaciones interpersonales y saber leer los comportamientos.
"Una sutileza que a menudo marca la diferencia entre lo que puede salir
bien o mal en determinadas situaciones, calibrar la temperatura, los puntos
fuertes y el contexto en torno a un determinado asunto", afirma. "Cuando
los profesionales pasan mucho tiempo detras de un ordenador manejando
datos, pierden gran parte de su principal activo. Los procesos de toma de
decisiones son siempre una combinacion de factores objetivos y subjetivos.
Los seres humanos no siempre son racionales y cartesianos cuando se trata
de estos procesos. El riesgo que corre este profesional es ser un analista de
datos, que no entiende ni sabe leer lo que ocurre a su alrededor. Por eso
es importante que los profesionales que empiezan tengan este equilibrio
y entiendan que, ademas de las herramientas que hoy nos proporciona
la tecnologia, la 'suela de los zapatos' y el caminar por el Congreso, por
ejemplo, son fundamentales”, afirma.
Raphael Caldas, CEO y fundador de Inteligov, es optimista y cree que
estas soluciones son influencias positivas para el nuevo profesional. Para
él, la tecnologia también puede resolver problemas operativos, como el
seguimiento y la normalizacion de la informacién. "Con esto, el nuevo
analista puede concentrarse en analizar la informacién, las relaciones y
la incidencia. Creo que estas herramientas son extremadamente positivas
en la formacion de este profesional, pero es importante destacar que no
deben renunciar a conocer y entender estas herramientas, comprender
su finalidad y su funcionamiento, asi como buscar los conocimientos
necesarios para extraer su maximo potencial”, afirma.
Vinicius Marson, Consejero Delegado de Nomos, aporta una gran
experiencia con la tecnologia, lo que facilit6 la comprension de su uso
en el sector del RIG. "Las nuevas tecnologias facilitan mucho el proceso
de aprendizaje para quienes quieren profundizar en el RIG. Toda mi
carrera profesional se ha centrado en la tecnologia y la administracion
de empresas y no fue hasta el afio pasado, tras fundar Nomos con Arko
Advice (empresa de inteligencia y analisis politico), cuando empecé
a adentrarme en el mundo de las relaciones gubernamentales. Me
enfrentaba constantemente a informacidn y flujos que no entendia, pero
con el uso de ChatGPT pude tener una guia que me ayudara durante
todo el ciclo de aprendizaje, con sugerencias de contenidos o incluso
respuestas a mis preguntas mas especificas del dia a dia", concluye.

publicos institucionales, que tienen
muchas variables de comportamien-
to que considerar. "Bromeo con que
nuestro CRM pronto podria pasar a
llamarse GRM (Government Rela-
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tionship Management), desbordado
por las variables subjetivas y la ne-
cesidad de localizacién a diversas
culturas burocraticas y de toma de
decisiones”, explica el directivo de



Oracle, que destaca una practica que
considera muy util y sencilla, apro-
vechando lo que ya ofrece la tecno-
logia. "Hoy, no voy a una reunion
gubernamental sin antes considerar
los ultimos tuits y publicaciones que
la autoridad y la institucién que re-
presenta acaban de hacer publicos.
Esto me dice mucho no sdlo sobre
el tono que adoptan presidentes, mi-
nistros y secretarios, sino sobre todo
sobre cudles son las prioridades de
su agenda en este momento", afirma.
"Con estos datos adicionales, puedo
ajustar mi narrativa, hacer hincapié
en los puntos que coinciden con las
necesidades de la otra parte y ga-
rantizar cada vez mas alineacién y
posibilidades de éxito en mi resulta-
do. Mi consejo es: activa siempre las
notificaciones para aquellas partes
interesadas que sean una verdadera
prioridad para ti. Créeme, muchos
profesionales de RIG todavia no va-
loran esta practica tanto como debe-
rian", lamenta.

El futuro, no muy lejano, se basa-
ra cada vez mas en sistemas intero-
perables y basados en la nube, lo que
significa que los profesionales de la
RIG tendran que situar las actualiza-
ciones sobre el uso estratégico de los
datos en lo mads alto de sus agendas

LUCIANA BARBETTA,
DE POWELL TATE:

las herramientas tecnoldgicas
son fundamentales para
comprender los deseos de la
sociedad, la opinién publica y
las posiciones politicas.

VINICIUS MARSON,

DE NOMOS: la tecnologia
como punto de partida de los
analisis, nunca como forma de
sustituir a los profesionales.

de desarrollo profesional. Diversas
bases de datos, tanto en la Adminis-
tracién como en el sector privado,
estardn en continua y permanente
"conversacion", generando cada vez
mas informacion y oportunidades
que hoy ni siquiera estdan en el ra-
dar de los profesionales del sector.
Para Brunacci, en este contexto, los
gobiernos son los grandes reposito-
rios de datos abiertos de incalculable
valor, que garantizan el acceso a la
informacién de forma mads transpa-
rente y detallada. "Son estos datos
abiertos los que hacen posible que
la sociedad civil organizada y los go-
biernos acttien juntos en la busqueda
de soluciones y estrategias para un
mayor desarrollo. La base del didlogo
entre reguladores y regulados pasa
necesariamente por aqui”, anade el
director de la empresa tecnologica.
Ana Carolina Carregaro, Directo-
ra de Asuntos Publicos del fabricante
de alimentos Nestlé, esta de acuerdo
en que la tecnologia tiene un poder
transformador para RIG y anima a
todos los que trabajan en este ambi-
to a verla como un aliado y no como
un sustituto. También destaca como
el trabajo de seguimiento legislativo,
que antes ocupaba mucho tiempo a
los equipos de RIG, se ha agilizado

con herramientas API (interfaz de

programacion de aplicaciones) que
ya muestran donde esta el proyecto,
con quién y qué tiene que pasar. "Por
supuesto, esto no ocurre en todos los
estados, por lo que la combinacién
de herramientas y la labor de comi-
sariado de un profesional es esencial,
ya que la temperatura y el movimien-
to siempre se percibirdn mediante el
analisis humano. Sin embargo, con
los datos en la mano, es posible ana-
lizar perfiles, tendencias y una serie
de factores para el analisis predicti-
vo. No es una certeza, pero crea un
entorno mas claro en el que empezar
a actuar”, afirma Carregaro. Para el
directivo de Nestlé, actualmente el
recurso mds escaso en la actividad
de RIG ha sido el tiempo, algo con lo
que las herramientas de big data y la
tecnologia en general pueden ayudar
mucho: "No perder tiempo buscando
informacidn, sino tenerla accesible de
forma rapida y asertiva puede ayudar-
nos a ganar mas tiempo en las relacio-
nes interpersonales, que siguen sien-
do importantes para los profesionales
de las relaciones gubernamentales. Es
fundamental darse cuenta de que hay
que aprovechar las herramientas, en
lugar de evitarlas por miedo a perder
terreno”, concluye Carregaro.
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:QUE PIENSAN LOS
PROFESIONALES DE RIG SOBRE
LA TRANSFORMACION DIGITAL?

Los resultados de la encuesta del Anuario ORIGEM 2023 sefialan los aspectos

relacionados con la transformacion digital que mas llaman la atencion de los

lideres de RIG

omo bien sabemos,
la tecnologia
ha cambiado (y
sigue cambiando)
la forma en que
nos relacionamos
y, a partir de ahi,
repercute en todos los aspectos de
nuestra vida: desde la educaciéon de
los hijos hasta la forma de trabajar.
Al mismo tiempo que este proceso
de transformacion se ha producido
con una rapidez absurda (la difusién
de Internet de alta velocidad en las
empresas, que sirvio de base a la
revolucién, no tiene ni 30 afos),
ha sido tan intenso y brutal en
nuestras vidas que el impacto para la
mayoria de la poblacién acaba siendo
organico. Y para el resto, la realidad
de esta transformacién acaba siendo
"empujada" a nuestras gargantas.
Quizas porque ya esta arraigado,
o porque todavia no lo ven como
un aspecto relevante para el drea, el
impacto de la transformacién digital
en el entorno de negocio de las
organizaciones y la necesidad de que
el drea de RIG entienda y se adapte
a esta nueva realidad no se percibe
como una preocupaciéon importante
para los lideres del area de RIG en las
empresas en estos momentos. Solo el
22,5% de los encuestados sefnalaron
este aspecto
principales preocupaciones actuales,

como una de sus
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un indice muy inferior al de las
cuestiones que afectan directamente
al trabajo diario de los profesionales
del d4rea. Sin embargo, nunca se
insistird lo suficiente en que, para
los profesionales del area de RIG,
la importancia de comprender el
impacto de las transformaciones
impuestas por el avance de la
tecnologia en las personas y en las
empresas se encuentra en la esencia
de la actividad, que tiene que ver
principalmente con las relaciones.

Si, en un contexto amplio, Ia
transformacién digital y su impacto
en el negocio no se encuentran entre
las principales preocupaciones de
la capula del RIG en las empresas,
cuando se pregunta especificamente
por los temas relacionados con la
transformacién digital en el entorno
empresarial que mds estan llamando
la atencién en la actualidad, queda
mas claro hacia dénde miran los
profesionales del area con relacion
a esta agenda. Y el primer punto es
el uso de nuevas tecnologias como
el big data, el machine learning y
la inteligencia artificial en su dia a
dia; es decir, la tecnologia aplicada
para facilitar su trabajo diario. De
los encuestados que trabajan en
empresas, el 55,2% afirma que este es
el mayor punto de atencién en relacién
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a la transformacién digital. A pesar
de ello, los profesionales no tienen
una relacién estrictamente operativa
con la tecnologia. Tanto es asi que
el segundo punto de la agenda de
transformacidn digital mas citado por
los encuestados, con un 45,6% de las
menciones, fue el que planteaba cémo
los profesionales de la RIG podrian
adaptar el mensaje y la comunicacién
de la RIG y su capacidad de influir
en el debate publico a los nuevos
medios y a las nuevas generaciones,
ya nacidas digitales. En la misma
linea, reconstruir las relaciones con
los diferentes grupos de interés a
partir de una mentalidad digital fue
un tema mencionado por el 42,6% de
los lideres del area en las empresas
que respondieron a la encuesta del
Anuario ORIGEM 2023, mientras que
el 40,8% afirmé que pensar en como
adaptar el trabajo del area de RIG en
la empresa a la realidad de un mundo
digitalizado es uno de los puntos de
atencién mas relevantes a la hora de
abordar la agenda de transformacion
digital en el entorno corporativo.
Gran parte del entorno de
presion social y de construccién de
narrativas, elementos basicos de la
actividad de relaciones institucionales
y gubernamentales, ha migrado a
las redes sociales. Lidiar con estas
agendas en un entorno que en la
practica es territorio "sin duefo” y



NINO CON TABLET EN EL AULA: en un mundo en el que cada vez mas personas nacen digitales, los profesionales
de la RIG tendran que aprender a lidiar con nuevas formas de participar e influir en el debate publico.

con reglas no siempre muy claras,
es algo completamente distinto a
hacer lo mismo en entornos con
reglas, controles y equilibrios, como
la prensa profesional o incluso el
parlamento, aunque hoy ambos,
especialmente este ultimo, sean a
menudo "rehenes" del entorno digital,
o al menos muy influenciados por
lo que de alli procede. Quizd por
ello, para los consultores y abogados
especializados, la cuestion del impacto
de la transformacién digital en los
negocios y la necesidad de que el drea
de RIG comprenda y se adapte a esta
nueva realidad es una preocupacién
prioritaria para ellos. Mencionado
por el 39% de los encuestados de
este grupo, este es el tema que mds
preocupa en la actualidad, por encima
de cuestiones relacionadas con las
relaciones con los poderes Ejecutivo y

Legislativo, por ejemplo. Preguntados
especificamente  por  cuestiones
relacionadas con la transformacién
digital, los consultores y abogados
de RIG siguen la misma linea que
sus colegas de las empresas, con el
uso de las tecnologias para gestionar
la operativa de RIG a la cabeza de la
agenda.

Un punto importante para que la
tecnologia impregne las actividades
de la RIG es la implicaciéon de los
lideres del area con sus homologos
de TI, los expertos de las empresas y
las personas que mas pueden ayudar
a los profesionales de la RIG a
implementar tecnologias que puedan
ayudar a gestionar el drea en varios
frentes, incluyendo la integracion

de cualquier herramienta de gestion
de la RIG con otros sistemas de
la organizaciéon o la busqueda
de la optimizaciéon de soluciones
que ya existen en otras dreas para
necesidades especificas del area,
como los temas relacionados con
la reputacién en las redes sociales
con recortes mds especificos para la
agenda de la RIG. Esto podria llevar
(o al menos deberia llevar) a un
didlogo aun mas frecuente entre los
lideres de RIG y las areas de TI, por
los temas que se estan desarrollando,
algo que practicamente no ocurre hoy.
De todas las dreas de la empresa con
las que los encuestados que trabajan
en empresas dicen tener relacion, TI
es la que tiene menos menciones,
con so6lo un 5% de los encuestados
nombrandola como un drea en la
que interactian frecuentemente.
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Impacto positivo.






SANGRE NUEVA LLEGANDO

El Anuario ORIGEM presenta a los 25 profesionales de RIG
mas admirados del mercado, evaluados por sus pares, en una

lista con muchas novedades

1 premio a los Profesionales RIG mas admi-

rados de Brasil del Anuario ORIGEM llega

a su quinta edicién con novedades. Con la

creacion del Salén de la Fama de la publi-

cacion, que incluye a todos los profesionales

que recibieron cuatro nominaciones para la

lista, la eleccién de los Mds Admirados trajo muchas bue-
nas noticias, lo que demuestra la fortaleza y calidad de la
comunidad RIG en Brasil. capaz de presentar al mercado
un plantel lleno de profesionales altamente calificados cuyo
trabajo es respetado y reconocido por los lideres en el ramo.
En 2023, 25 profesionales fueron elegidos para la lista

en tres categorias diferentes. Para elegir sus nombres mas
admirados este afo, los profesionales de RIG participantes
en la encuesta nominaron los nombres de hasta tres pro-
fesionales en cada una de las tres categorias que cubre el
premio: profesionales de RIG en empresas, profesionales
de RIG que trabajan en asociaciones y entidades del ter-
cer sector, ademas de consultores y abogados que trabajan
en el area RIG. De hecho, en el caso de elegir esta tltima
categoria solo se tuvieron en cuenta los votos de los profe-

sionales que trabajan en empresas y asociaciones, es decir,
los clientes.

12 de los 25 nombres enumerados este aflo son recién
llegados al premio. Con ocho nominaciones, las mujeres
son mayoria en la lista de profesionales de la empresa. Por
otro lado, no figura ni una sola mujer entre los nominados
en las categorias de consultoria y asociacién.

La eleccion de los mas admirados de Brasil sumé 1806
votos vélidos (que cumplieron con todos los requisitos de
calificacién para participar en el Anuario Origen. En 2022,
se obtuvieron 1564 votos validos. Manteniendo nuestro
compromiso con la transparencia, el proceso de computo
de votos fue realizado por AuA Midia Especializada, res-
ponsable de la edicion del Anuario ORIGEM, y conté con
el aval de una empresa auditora independiente, Alonso,
Barretto & Cia.

El informe de los auditores esta disponible para consul-
ta de todos los interesados en el sitio web del Anuario del
ORIGEM (www.anuarioorigem.com.br).

Ha llegado el momento de descubrir quiénes son los 25
profesionales de RIG mas admirados de Brasil.

76 ANUARIO ORIGEM 2023



} Precisando identificar os (as) } Querendo  entender as } Necessitando de ajuda para

melhores profissionais de principais estruturas, os atrair, desenvolver e reter
Relacdes Governamentais & setores mais impactantes 0s principais talentos do
Institucionais  para  sua e mapear as principais mercado de RIG?
Empresa, Consultoria ou liderancas do mercado?

Associacao de Classe?

Venha conhecer a VITTORE, a principal consultoria de
Executive Search especializada no mercado de Relacées
Governamentais & Institucionais da America Latina!

Nosso trabalho esta muito além do recrutamento especializado, pois ha mais de
13 anos o0s nossos socios vivenciam diariamente o mercado de RIG, visando
conhecer novos talentos, entender as principais estruturas e setores, fortalecer o
relacionamento com todas as liderangas, fomentar a importancia do setor e
auxiliar na profissionalizacao da area.

& +55113554 6812 | @ contato@vittore.com.br | @ /company/vittore
Av. Cucri Zaidan, 1550, ¢j 505 - Ed. Capital Corporate - Sao Paulo/ SP / Brasil - 04583-110



ANUARIO ORIGEM

NUEVOS
NOMBRES

En 2023, casi la mitad de la lista de los profesionales mas admirados
en el drea de RIG empresarial esta formada por primerizos en los
premios del Anuario Origem

n su quinta edicion, la lista de los profesio-
nales del ORIGEM mas admirados por sus
comparferos estd repleta de nuevos nom-
bres. De los 15 nominados, siete aparecen
por primera vez en los premios del Anuario
ORIGEM, aunque todos los elegidos son
profesionales experimentados con una larga trayectoria en
el area de RIG en empresas lideres de diferentes sectores de
la economia nacional. En 2023, la lista de nominados esta
formada por siete mujeres y ocho hombres, manteniendo el

equilibrio de género que existe desde la primera edicién. Es
cierto que el afio pasado las mujeres constituian dos tercios
de la lista, pero cabe destacar que, en el caso de la categoria
de empresa, tres mujeres profesionales han abandonado
la lista de nominados de los tltimos afos y han pasado a
formar parte del ‘Hall of Fame) que retne a los profesio-
nales con cuatro nominaciones entre los Mds Admirados
del Anuario ORIGEM. Compruebe a continuacién, por
orden alfabético, quiénes son los 15 profesionales de RIG
mas admirados por sus colegas de profesion en 2023.

ANA CAROLINA CARREGARO
Directora de Asuntos Publicos de Nestlé

sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizacion
y/o del que se sintié mds orgulloso en 20232 Elaborar un plan con el equipo, mantenerlo
unido y motivado y ver como los proyectos fructifican. No siempre tenemos la oportuni-
dad de ver que nuestro trabajo marca la diferencia, y ver que podemos trabajar para cam-
biar nuestra comunidad a mejor es sin duda motivo de orgullo y realizacion profesional.
sQué libro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del RIG? Think
again, de Adam Grant; e Ideas para aplazar el fin del mundo, de Ailton Krenak.
sPelicula o serie vista este afio y recomendada para profesionales del sector? El
Diplomatico, Netflix.

En sus uiltimos cinco afios de trabajo sobre el terreno, scudl cree que ha sido el factor clave
para consolidar el reconocimiento de la importancia de la RIG para las organizaciones?
Anticipacién de riesgos. La pandemia ha sido sin duda un punto de inflexién en este
sentido y ha demostrado cémo un area puede marcar la diferencia para las organizaciones,
anticipandoescenariosycontextos,ayudandoamitigar riesgos y maximizar oportunidades.
En este primer afio de nuevos mandatos, spuede destacar algiin cambio o impacto
(positivo o negativo) en el trabajo de los profesionales de la RIG en el sector piiblico? Las
agendas de cambio estructural, como la reforma fiscal, y las agendas ESG han ido ganando
traccién en el entorno precompetitivo y en la formacion de coaliciones para la accién en
los poderes publicos. Como nota positiva, temas como la lucha contra el desperdicio
de alimentos, el reciclaje y el cambio climdtico estdan ganando traccion en el trabajo de
los profesionales de la RIG tanto de empresas como de organizaciones sectoriales, y

esperamos que pronto podamos ver algunos de los resultados de este trabajo.
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ANNA BEATRIZ DE ALMEIDA LIMA

Directora de Asuntos Exteriores de Shein

sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizacion y/o del que se
sintié mds orgulloso en 2023? Consolidar el entendimiento con la opinién publica de que las decisiones
fiscales importantes que afectan a la poblacion brasilefia, especialmente a la mas vulnerable, necesi-
tan mucho debate y no deben tomarse al calor de una medida provisional. Las decisiones que tienen
impacto en la renta y en la capacidad de consumo necesitan contar con una importante participacion
social, muchas veces organica, buscando el equilibrio y una vision de largo plazo que beneficie a Brasil
de forma transversal.

sQué libro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del RIG? The Culture Map, de Erin
Meyer; y Connect!: How to Inspire, Influence and Energise Anyone, Anywhere, Anytime, de Simon Lancaster.
sPelicula o serie vista este afio y recomendada para profesionales del sector? Como convertirse en un tirano, Netflix.
En sus ultimos cinco afios de trabajo sobre el terreno, scudl cree que ha sido el factor clave para consolidar el
reconocimiento de la importancia de la RIG para las organizaciones? La pandemia fue un acontecimiento que
puso de relieve la necesidad de que las empresas aprendieran a dialogar con los poderes publicos y a estar atentas
alos cambios en el panorama politico y normativo, a menudo incluso de forma articulada y previsora. Fue en este
periodo cuando mas se hablé de la importancia de la transparencia, la frecuencia y la continuidad republicana en
las relaciones entre agentes publicos y privados.

En este primer afio de nuevos mandatos, spuede destacar algiin cambio o impacto (positivo o negativo) en el
trabajo de los profesionales de la RIG en el sector piiblico? Me gustaria destacar la capacidad de los profesionales
dela RIG para adaptarse a una realidad politica diferente en comparacion con la agenda gubernamental anterior.
Lo que vimos fue una transicién mds armoniosa y sinérgica, que permitio a las empresas y a las organizaciones del
sector privado construir una politica piblica y una agenda estatal con menos interferencias, mas eficacia y fluidez.

CARLOS ALBERTO
M. CIDADE,

Director de Relaciones Gubernamentales de JBS

sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizacion y/o del que
se sintié mds orgulloso en 2023? La excelencia en la formacion, experiencia, sinergia y coordinacion de
mi equipo con las demés areas de la empresa y con las organizaciones representativas del sector; han dado
como resultado importantes logros institucionales a lo largo de 2023. Esto se aplica a las acciones a nivel
federal, estatal y municipal. Pero también en la apertura y consolidacion de mercados en terceros paises.
sQuélibro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del RIG? El arte de la politica
econdmica, testimonios a la Casa das Gargas, por José Augusto C. Fernandes (organizador). Reco-
pilacion de testimonios de los principales responsables de la politica econémica en el periodo poste-
rior a la democratizacion, que relata los diversos planes de ajuste econdmico, como la lucha contra la
hiperinflacion, el Plan Real, las privatizaciones, la lucha contra las desigualdades y la mejora dela pro-
ductividad de las empresas. Una lectura imprescindible para quien quiera entender el Brasil de hoy.
En este primer afio de nuevos mandatos, spuede destacar algiin cambio o impacto (positivo o nega-
tivo) en el trabajo de los profesionales de la RIG en el sector piiblico? Lo que ha llamado la atencion
es la proliferacion de frentes parlamentarios en defensa de alguna causa o sector. Inspirados sin
duda por los logros del Frente Parlamentario de la Agroindustria (FPA), diversos grupos se han
organizado en torno a nuevos frentes parlamentarios. Es demasiado pronto para evaluar la eficacia
de estos frentes en la elaboracion de leyes o incluso para influir en las decisiones del gobierno fede-
ral, pero existe una nueva forma de que el Congreso se relacione con la sociedad. Atin no es posible
evaluar el impacto de estos frentes en las acciones de las grandes organizaciones representativas
como CNI, CNC, CNA y CNE
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DANIEL CARVALHO DE MENDONCA

Superintendente de Relaciones Institucionales y Responsabilidad Social de Light

sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizacion y/o del que se sintio
mds orgulloso en 20237 Todo el trabajo realizado en favor del proceso de renovacion anticipada de las
concesiones de distribucién de energfa eléctrica, con una intensa y eficaz coordinacion entre los diversos
agentes gubernamentales, especialmente con el Gobierno del Estado de Rio de Janeiro. Al mismo tiempo, cabe
destacar el trabajo conjunto con el equipo comercial de Grandes Clientes - Entes Pablicos, en lo que se refiere al
objetivo de recaudacion, utilizando las Leyes Estatales de Incentivo a la Cultura y al Deporte como herramienta
estratégica para incentivar acciones en los municipios de nuestra area de concesion.

sQué libro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del RIG? Las armas de la persuasion:
c6mo influir y no dejarse influir, por Robert B. Cialdini, Ph.

sPelicula o serie vista este aio y recomendada para profesionales del sector? Bernie Madoff: el estafador de Wall Street, Netflix.
En sus ultimos cinco afios de trabajo sobre el terreno, scudl cree que ha sido el factor clave para consolidar
el reconocimiento de la importancia de la RIG para las organizaciones? Creo que el tema estd cada vez mds
presente y esta proxima la aprobacion de un proyecto de ley actualmente en el Congreso para reconocer y
regular el lobby, aportando mayor transparencia al proceso y a la legitima defensa de los intereses. Las
organizaciones medianas y grandes se estin dando cuenta cada vez mas de la importancia de contar con un
profesional de RIG en sus organizaciones, ya sea para ayudar a prevenir riesgos y anticipar escenarios, o para
proponer discusiones sobre temas que busquen potenciar oportunidades y negocios.

En este primer afio de nuevos mandatos, spuede destacar algiin cambio o impacto (positivo o negativo) en el
trabajo de los profesionales de la RIG en el sector piiblico? El didlogo con el sector productivo se intensificd
a partir de 2023 con la reactivacion del Consejo de la Presidencia de la Republica, érgano consultivo
multidisciplinario que tiene como objetivo apoyar las directrices estratégicas del gobierno federal, indicando
los mejores caminos a seguir. Veo esto como algo positivo que vuelve a la escena a partir de 2023.

sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizacion y/o del que se sintio mids
orgulloso en 20237 Este aiio he tenido la alegria de expandir algunos delos proyectos medioambientales y politicas
deinclusion que comenzaron en Brasil a diferentes paises del mundo. Hahabido muchas iniciativas que empezaron
aqui'y pasaron a convertirse en referencia para distintas regiones del mundo. Exportar casos que han funcionadoy
convertirlosenejemplosaseguiresalgoquemellenadeorgullocomoprofesionalycomociudadana. Creofirmemente
queellugar donde vivimos y nuestra realidad diversa son grandes potencias para el mundo. El reconocimiento que
recibial sernombradalider del sector de Higiene Personal, Perfumeriay Cosméticos porla Federacion de Industrias
de Sdo Paulo; y ahora, esto de mis colegas de profesion, también refuerzan mi compromiso de siempre escuchar y
comprometer diferentes puntos de vista en los debates para construir soluciones y politicas ptiblicas de excelencia..
sQué libro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del RIG? Esencialismo: la
busqueda disciplinada de menos, por Greg McKeown.
sPelicula o serie vista este afio y recomendada para profesionales del sector? Brave Blue World:
la crisis del agua, Netflix.
En sus tiltimos cinco arios de trabajo sobre el terreno, scudl cree que ha sido el factor clave para consolidar
el reconocimiento de la importancia de la RIG para las organizaciones? Veo que en los ultimos afios ha
* aumentado la conciencia de la importancia del didlogo entre los sectores publico y privado para tomar
decisiones més globales. Por ambas partes. Muchos cambios han sido relevantes, pero la pandemia ha sido sin duda un gran acelerador en este proceso,
la evolucion del aprendizaje en relacién con las herramientas tecnoldgicas durante este periodo ha ayudado mucho, los lugares mas remotos se han hecho
accesibles a golpe de clic, las agendas se han tenido que cumplir con mayor puntualidad y de forma mas objetiva. Naturalmente, soy un entusiasta de las
reuniones presenciales, pero al haberse abierto la posibilidad de las reuniones virtuales, sin que esto se entienda como una falta de prioridad de agenda por
ninguna de las partes, todo esto me parece una ganancia en muchos sentidos.
En este primer afio de nuevos mandatos, spuede destacar los cambios e impactos (positivos o negativos) en el trabajo de los profesionales de RIG en el sector
puiblico? Entiendo que los profesionales que trabajan sobre la base de propdsitos, valores y principios no se ven afectados por los cambios en la gestion cuando
viven en un Estado democratico. Constantemente existiran retos para los que trabajan para evolucionar, pero estos deben estar relacionados con las mejores
soluciones para la sociedad y no con los interlocutores. Si hay cortesfa y respeto por las personas y las normas, las conversaciones deben ser maduras y no
personificadas. Estructurar y ajustar la forma de comunicacion forma parte de la rutina de quien se relaciona con diferentes publicos, por lo que la transparencia,
los argumentos basados en informacion cualificada y datos concretos son fundamentales para hacer un buen trabajo. Cuando nos enfrentamos a alguien
en un nuevo puesto, es natural dedicar un tiempo extra a presentar la empresa, el sector o el profesional como punto de contacto y contexto de lo que se esta
presentando, independientemente de si estamos ante un nuevo directivo del sector publico o privado.
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DELCIO SANDI

Director Senior de Relaciones Gubernamentales, Grupo Carrefour

sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizacion y/o del que se sin-
ti6 mds orgulloso en 2023? Hay algunas que hemos desarrollado o estamos desarrollando, principalmente
relacionadas con la lucha contra el hambre y las desigualdades; la inclusion y la diversidad; y la proteccion
del planeta y la biodiversidad. Me gustaria destacar la asociacion pionera entre el Ministerio de Desarrollo
Social y Familia y el Grupo Carrefour Brasil para la contratacion de beneficiarios inscritos en el Registro
Unico del Gobierno Federal. Esta asociacién dignifica a las personas a través del empleo formal y contribuye
ala inclusién socioecondmica, reduciendo asi las desigualdades sociales en nuestro pais.

sQué libro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del RIG? El increible viaje de Shackleton: la
aventura mas extraordinaria de todos los tiempos, de Alfred Lansing; y Rehén en la mesa, de George Kohlrieser.
sPelicula o serie vista este afio y recomendada para profesionales del sector? No mires hacia arriba, Netflix.

En sus tiltimos cinco afios de trabajo sobre el terreno, scudl cree que ha sido el factor clave para consolidar
el reconocimiento de la importancia de la RIG para las organizaciones? Creo que el crecimiento de las
instituciones que representan la actividad de RIG en el pais ha sido decisivo para consolidar este recono-
cimiento, incluyendo las discusiones sobre la reglamentacién de la actividad.

En este primer afio de nuevos mandatos, ;puede destacar algiin cambio o impacto (positivo o negativo) en
el trabajo de los profesionales de la RIG en el sector piiblico? Creo que programas como “Desenrola’, que
también implican debates como el de los préstamos renovables con tarjeta de crédito y la reforma fiscal,
son cuestiones que afectan a toda la sociedad y a todos los sectores de la economia e implican a las tres
esferas de gobierno. Por eso, son cambios que han provocado un aumento de nuestra implicacién, tanto
en las empresas como en los poderes publicos, y eso es positivo.

FABIO RUA VP de Poitica Pablica, Comunicacion y ESG de GM

sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizacion y/o del que se sintio mds orgulloso en
2023?El ano 2023 fue el inaugural de mi trabajo en el sector de la automocion. Estamos viviendo la mayor revolucion tecnoldgica
de nuestra historia y el coche 100% eléctrico es ya uno de los principales motores de la descarbonizacion de la industria. Para que
Brasil se convierta en un gran polo de produccion y exportacion de vehiculos eléctricos, mi equipo y yo dedicamos mucha ener-
giaal didlogo yla negociacion con los gobiernos, la prensa, los sindicatos y la sociedad civil, aportando informacién y argumentos
para que podamos acelerar esta transicion. Para conseguirlo, necesitamos un entorno competitivo isondmico y estimulante, que
sin duda se traduciré en la atraccién de nuevas inversiones y la creacion de cada vez més puestos de trabajo.

sQué libro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del RIG? Good Power: Leading Positive
Change in Our Lives, Work, and World, de Ginni Rometty.

sPelicula o serie vista este afio y recomendada para profesionales del sector? Painkiller - Elimperio del dolor, Netflix.
En sus uiltimos cinco arios de trabajo sobre el terreno, scudl cree que ha sido el factor clave para consolidar el reconocimiento de
la importancia de la RIG para las organizaciones? Sin duda, Covid-19 ha marcado un antes y un después en la forma en que el
sector privado interactia con el piblico. Por razones fundamentales para la salud y la seguridad de la poblacién mundial, no se
tomd ninguna decision relevante sin la injerencia directa de los gobiernos. Las secuelas de la pandemia han sido y siguen siendo
decisivas para demostrar que establecer relaciones sdlidas, transparentes y republicanas con los organismos gubernamentales
es sumamente importante para el fortalecimiento de la democracia y; en consecuencia, para la prosperidad de las empresas y la
sociedad.

En este primer afio de nuevos mandatos, spuede destacar los cambios e impactos (positivos o negativos) en el trabajo de los
profesionales de RIG en el sector puiblico? He percibido una buena capacidad de didlogo y de logro por parte delos gobiernos,
que han contado con el empresariado como aliado en la busqueda de mayor estabilidad y crecimiento econémico. La emer-
gencia climatica y la necesidad de acciones efectivas para fortalecer la democracia han sido sumamente propicias para que
los profesionales de la RIG demuestren el compromiso y la capacidad de sus organizaciones de aliarse con los gobiernos para
impulsar cambios estructurales y duraderos.
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FRANCOIS MARTINS
Director de Relaciones Gubernamentales de Mercado Livre

sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizacion y/o del
que se sintié mds orgulloso en 20232 2023 fue un ano clave para la construccion del equipo RIG
de Mercado Libre como drea central del negocio de la empresa. El equipo tuvo que organizarse
internamente, con cambios entre sus miembros, conectarse con las demas dreas de la empresa,
tanto dentro como fuera de Brasil, y consolidar su imagen interna como lider, en lugar de accesorio,
en numerosas cuestiones. Estoy orgulloso del trabajo y la excelencia con que las personas del equipo
supieron medir la magnitud del reto, asumirlo y ofrecer un resultado superpositivo para el futuro
del 4rea de RIG de la empresa y para los propios resultados de la empresa.

sQué libro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del RIG? Capital e
ideologia, de Thomas Piketti.

sPelicula o serie vista este afio y recomendada para profesionales del sector? Baron Noir, Imovision/
Prime Video Reserve/En la misma linea, también se recomienda Marsella, de Netflix.

En sus uiltimos cinco afios de trabajo sobre el terreno, scudl cree que ha sido el factor clave para
consolidar el reconocimiento de la importancia de la RIG para las organizaciones? Sin duda,
la pandemia del covid-19, que obligd a toda la humanidad a adaptarse, marcé un hito en el
reconocimiento de la importancia de los profesionales de la RIG, ya que, incluso con todos en casa,
tuvimos que seguir haciendo nuestro trabajo como nunca antes, incluso para orientar la construccion
de politicas publicas adaptadas a la nueva realidad. En el ejemplo del Mercado Libre, fue crucial poder
mantener la empresa en funcionamiento, no sélo para preservarla, sino también para ayudar a hacer
efectivo el distanciamiento social, garantizando el abastecimiento directo a los hogares, incluyendo
insumos relevantes para otras actividades (utiles escolares, equipamiento doméstico, etc.).

GIULIANA FRANCO Drecrora e ReLaciones GuseanavientaLes pe NaTURA&CO
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sLogro profesional en el campo dela RIG quefue mds importante para su organizacion y/o del que sesintio mds orgullosoen
20232 Enlo personal, pude cumplir mi suefio de irme de intercambio y finalizar mi méster académico en politicas ptiblicas
y gobierno. En mi vida profesional, di un giro hacia un sector més aromitico, de bienestar y con increibles compromisos
socioambientales, que convergfa con mi momento y se alineaba con mis expectativas de futuro en la profesién de RIG.
Desde abril dirijolasactividades de Natura&Co en Brasilia. Llevo poco tiempo en Natura, pero aqui ya hemos desarrollado
un enfoque muy objetivo, centrado en los resultados, cerrando acuerdos de cooperacion técnica y mucha defensa de causas
quehan dado lugar a politicas pblicas pensando en la Amazonia, el reciclaje, la renta digna, entre otras acciones.

sLibro que ha leido este afio y que recomendaria a otros profesionales de RIG? Las travesuras de la nifia mala, de Mério
Vargas Lhosa. Las venas abiertas de América Latina, de Eduardo Galeano.

sPelicula o serievista este aiio y recomendada para profesionales del sector? Breaking Bad, y la pelicula Triangulo de tristeza,
sorprendente y muy critica.

Ensusiltimos cinco afios de trabajo sobre el terreno, scudl cree que ha sido el factor clave para consolidar el reconocimiento
delaimportancia dela RIG paralas organizaciones? La aprobacion dela Ley de Integridad Empresarial, que hace hincapié
enla transparencia y la ética. El lobby debe evolucionar, no limitandose a los riesgos comerciales, sino buscando contribuir
a politicas publicas que involucren a todas las partes interesadas, en consonancia con el creciente movimiento hacia la
responsabilidad socioambiental delas empresas, como nos recuerda Ailton Krenak cuando afirma que el futuro es ancestral
En este primer afio de nuevos mandatos, spuede destacar algiin cambio o impacto (positivo o negativo) en el trabajo de
los profesionales de la RIG en el sector piiblico? Habitualmente, en el primer afio de los nuevos mandatos, observamos un
aumento positivo de la apertura al didlogo entre los profesionales de la RIG y el sector ptiblico. Hemos observado que hay
muchas oportunidades y mds vias formales e informales para que se abran nuevas oportunidades. La pandemia nos ha
hecho reaprender a comunicarnos y ha consolidado herramientas en el didlogo puiblico-privado que han incrementado la
participacion y las aportaciones, pero por supuesto debemos constatar que la transparencia en las relaciones es todavia un
tema fragil y no consensuado en el entorno dela abogacia.
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HELENA ROMEIRO DE ARAUJO

Dir. Ejecutiva de Relaciones Institucionales y Gubernamentales de BRF

sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizacion y/o del que se sinti6
mds orgulloso en 2023? Como cualquier area intermedia, el reto de RIG es medir resultados tangibles para las or-
ganizaciones. En los tlltimos afios, hemos consolidado un indicador de medicién de resultados que denominamos
Indice de Generacion de Valor de RIG. Hemos cultivado internamente una metodologfa robusta, que estima los
resultados obtenidos en términos de ahorro, evitacion de costes y generacion de ingresos que el area produce para
la empresa, aunque el resultado no esté necesariamente vinculado a los ingresos. Como tengo un historial de trabajo
en consultorfa en sectores polifacéticos, la idea de demostrar la importancia de la accién gubernamental siempre ha
sido primordial. Combinar esta preocupacion con una gobernanza sélida nos permite actuar con rapidez, eficacia
y sencillez. Hemos encontrado la manera de establecer relaciones con las dreas clave de la empresa, creando una
especie de circulo virtuoso que nos permite priorizar las demandas y medir los respectivos resultados.
sQué libro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del RIG? Empresas hechas para
ganar, de Jim Collins.

sPelicula o serie vista este afio y recomendada para profesionales del sector? The Morning Show, Apple TV.
En sus iltimos cinco afios de trabajo sobre el terreno, ;cudl cree que ha sido el factor clave para consolidar
el reconocimiento de la importancia de la RIG para las organizaciones? La solidez de los procesos de
cumplimiento de RIG, con actuaciones registradas y auditables que aportan mayor seguridad y fluidez al
proceso de interlocucion con los organismos publicos.

En este primer afio de nuevos mandatos, ;puede destacar algiin cambio o impacto (positivo o negativo) en
el trabajo de los profesionales de la RIG en el sector piiblico. Cada cambio va acompanado de nuevos retos,
independientemente del ambito en el que operemos. El conocimiento profundo de los escenarios politico/
economicos nos permite tener un minimo de previsibilidad en las acciones mas estratégicas.

]ULI AN A D M ARRA sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizaci-
(]

on y/o del que se sintié mds orgulloso en 2023? En 2023, cumpli 20 afios en el equipo

Directora de Relaciones Institu-  de Unilever. La joven quimica se convirtié en la ejecutiva de RIG que lider6 la lucha
clionales y Gubernamentales e contralapirateria, la desinformacion y el uso nocivo de mezclas caseras de productos

, de limpieza a través del juego “Mezcla Explosiva’; en asociacion con ABIPLA y CFQ.
Unilever La iniciativa fue premiada por la ABRIG y por los Consejos Profesionales Federales.
Al mismo tiempo, como presidente de ABIPLA, IDQ y miembro titular del Consejo
de la Presidencia de la Republica, experimento la sinergia de construir politicas pu-
blicas que defiendan el sector productivo y puedan mejorar la vida de las personas.
sQué libro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del RIG? La ma-
quina del odio, por Patricia Campos Mello.

sPelicula o serie vista este afio y recomendada para profesionales del sector? Painkiller -
Empire of Pain y The Diplomat, ambas en Netflix.

Ensusiltimos cinco afios de trabajo sobre el terreno, scudl cree que ha sido el factor clave para
consolidar el reconocimiento de la importancia de la RIG para las organizaciones? El rendi-
miento directo que aportamos a la empresa. En todo lo que hacemos, tenemos que cuantifi-
car el impacto. Suelo preguntar a mi equipo cuando empezamos un proyecto: ‘3Cuanto vale
el programa?”. Todo hay que convertirlo en “cudnto evitamos gastar’, “la ganancia potencial
de una aprobacion concreta, etc.

En este primer afio de nuevos mandatos, spuede destacar algiin cambio o impacto (positivo
o0 negativo) en el trabajo de los profesionales de la RIG en el sector puiblico? Veo que los pro-
fesionales de RIG tenemos que ser muy flexibles en la forma de actuar, presentar nuestras
demandas y relacionarnos con las personas, sin perder nunca la esencia y las caracteristicas
de cada uno. Pero es importante leer el escenario en profundidad para que la accién sea ade-
cuada, bien recibida y genere los resultados esperados.
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MARIA CLAUDIA
SOUZA

Directora de Politicas
Publicas de Amazon

sPelicula o serie vista este afio y recomendada
para profesionales del sector? The Culture Map:
Breaking Through the Invisible Boundaries of
Global Business, de Erin Meyer. El autor nos brinda
una perspectiva en la que el mundo globalizado y
virtual exige que desarrollemos habilidades que nos
permitan navegar y decodificar culturas diferentes a
la nuestra, ya que se espera que personas de
origenes completamente diferentes trabajen juntas

en armonia.

sPelicula o serie vista este afio y recomendada
para profesionales del sector? First Lady, Amazon
Prime Video. La serie muestra la historia de tres
presidentes estadounidenses a través de los ojos de
sus esposas, Michelle Obama (Viola Davis), Betty
Ford (Michelle Pfeiffer) y Eleanor Roosevelt (Gillian

Anderson).

'
i)

ROBERTA RIOS
Directora de Relaciones

Gubernamentales y Politica
Publica de Google

84

sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizacion
y/o del que se sinti6 mds orgulloso en 20237 Trabajar con RIG es siempre un reto, y en
tiempos de crisis el reto es aiin mayor. Lidiar con la presion y ser capaces de adoptar una
postura proactiva, demostrando el compromiso con el pais, el crecimiento econémico
y la responsabilidad del sector empresarial de ser un socio del Estado en favor de una
sociedad mejor para todos los brasilefios, incluso en tiempos de desacuerdo, es lo que
debe impulsarnos a seguir haciendo nuestro mejor trabajo en todo momento.

sQué libro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del RIG? Beyond
Bias: The Path to End Gender Inequality at Work, de Alton B. Harris y Andrea S. Kramer.
sPelicula o serie vista este afio y recomendada para profesionales del sector? A diplomata, Netflix.
En sus dltimos cinco afios de trabajo sobre el terreno, scudl cree que ha sido el
factor clave para consolidar el reconocimiento de la importancia de la RIG para
las organizaciones? En los ultimos afos, se ha hecho cada vez mds evidente la
importancia de que los sectores publico y privado trabajen juntos para el desarrollo
economico y social del pais. El profesional del RIG ha sido un actor clave en esta
construccion, actuando como puente y “traductor” entre estos dos mundos, haciendo
posible la construccion de alianzas que sélo benefician a la sociedad.

En este primer afio de nuevos mandatos, ;puede destacar algiin cambio o impacto
(positivo o negativo) en el trabajo de los profesionales de la RIG en el sector publico? La
creciente profesionalizacion del drea, en una bisqueda por entender los cambios politicos
y sociales del pais mas alld del mero conocimiento de las autoridades, reevaluando
constantemente mejores formas de actuar, ha tenido un impacto positivo en la evaluacion
e implementacion de medidas positivas para el pais después de los momentos electorales,
especialmente en los mas complejos.
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RODRIGO MOCCIA
Director de Relaciones Institucionales de AMBEV

sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizacion y/o del que se sintié mds orgulloso
en2023? En 2020 asumila presidencia del Comité de Relaciones Institucionales de Abrasca. Con una nueva junta directiva,
hemos ido fortaleciendo la organizacién en los ltimos afios, ganando nuevos y reforzando nuestra posicion técnica. Hoy
representamos a 500 empresas y mas del 86% del valor de mercado de B3. Estoy muy orgulloso de haber formado parte de
este viaje y de haber contribuido a establecer a Abrasca como uno de los principales interlocutores del sector productivo.
sQué libro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del RIG? El peor trabajo del mun-
do, de Thomas Traumann.

sPelicula o serie vista este afio y recomendada para profesionales del sector? Super Pumped: la batalla por Uber, HBO.
En sus tiltimos cinco afios de trabajo sobre el terreno, scudl cree que ha sido el factor clave para consolidar el recono-
cimiento de la importancia de la RIG para las organizaciones? RIG ha pasado de ser un apoyo a un area estratégica,
demostrando una y otra vez su capacidad para generar valor. En los mercados competitivos, las decisiones regulado-
ras pueden destruir una empresa del mismo modo que pueden crear innumerables oportunidades nuevas. Mapear
bien estas cuestiones, medir el impacto, priorizar y aportar valor, tanto para la empresa como para la sociedad, es
lo que hace que nuestra actividad crezca y sea cada vez mas relevante para la sostenibilidad de las organizaciones.
En este primer afio de nuevos mandatos, spuede destacar algiin cambio o impacto (positivo o negativo) en el trabajo de
los profesionales de la RIG en el sector priblico? Cuando empecé en el drea, las “cajas” con actividades relacionadas con el
drea institucional eran diferentes. Relaciones gubernamentales, sostenibilidad, comunicacion, juridica, regulatoria, finan-
ciera, “cada una en su caja”. Hoy; con el papel del poder judicial, la reforma fiscal, las crisis ambientales, las redes sociales,
el mercado demanda profesionales més completos, que sepan formular una estrategia de compromiso politico, pero que
también entiendan de comunicacion, ESG y tengan conocimientos juridicos. En esta nueva fase, romper los silos y reforzar

las alianzas con dreas proximas al RIG se ha convertido en algo esencial para el éxito de las campanias e iniciativas

VICTOR BICCA NETO

Director de Politica y Relaciones Gubernamentales de Coca-Cola

sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizacion
y/o del que se sintié mds orgulloso en 2023? 2023 ha sido un afio de muchos logros. Ade-
mis de ser elegidos miembros del Consejo de Desarrollo Socioeconémico del Gobierno
Federal, hemos seguido celebrando los Didlogos Coca-Cola sobre Sostenibilidad, que re-
unen a autoridades, expertos y sector privado para debatir politicas publicas prioritarias
para el pais. Este aio, nos hemos centrado en cuestiones de diversidad, como la inclusion
racial y el empoderamiento femenino. También me senti muy orgulloso de organizar, en
colaboracion con el gobierno del estado, otro Festival de Folclore de Parintins, la mayor
iniciativa de empleo y renta del interior de Amazonas. De este evento, en el que contamos
con varios representantes de las asociaciones de alimentacion y bebidas del Cono Sur, na-
ci6 el grupo de reflexion Observatorio de Politicas Publicas del Cono Sur, con el objetivo
de armonizar la legislacion reguladora en Mercosur y Chile.

:Qué libro ha leido este afno y cual recomendaria a otros profesionales del RIG?
Café con Dios Padre, de Junior Rostirola.

sPelicula o serie vista este afio y recomendada para profesionales del sector? Zonas azu-
les, Netflix. Una leccién sobre cémo llegar a los 100 aflos y vivir una vida larga y saludable.

En sus uiltimos cinco afios de trabajo sobre el terreno, scudl cree que ha sido el factor clave para consolidar el reconocimiento de la impor-
tancia de la RIG para las organizaciones? Considero que el trabajo del departamento de RIG durante la pandemia fue transformador. No
solo fuimos decisivos para mantener en marcha nuestra empresa, sino que también encontramos soluciones para el futuro. Y lo que es mds
importante, en aquel momento descubrimos el poder de la colaboracion. Dejamos a un lado la competencia y trabajamos en cooperacion
para vencer a la pandemia. Un ejemplo de ello fue la iniciativa Juntos por Amazonas, en la que compramos plantas de oxigeno para hacer
frente a la crisis en Amazonas, asi como el lanzamiento del Movimiento Nos, que ayudd a reabrir el sector de bares y restaurantes.
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INDEPENDENCIA
PARA ACTUAR

La relacion de nombres premiados de entidades sectoriales esta compuesta

integramente por profesionales sin vinculacion profesional con empresas asociadas

i bien todavia hay mucho margen para
el avance de areas RIG mas profesion-
ales dentro de las entidades, lo cierto
es que estan avanzando. Un ejemplo de
ello es la lista de profesionales de en-
tidades sectoriales elegidos como los
mas admirados por los profesionales
del RIG en 2023. Los cinco son pro-

ANDRE FREITAS Director de Asuntos

fesionales que se dedican exclusivamente a trabajar en
sus respectivas entidades, sin vinculaciéon alguna con
empresas asociadas. Tres de ellos son presidentes ejecu-
tivos de sus entidades, y dos asumieron el cargo reci-
entemente, lo que apunta a una tendencia que deberia
acelerarse en los proximos anos. A continuacién, conoce
a los cinco profesionales de las entidades mas admiradas
por el mercado RIG este afo.

Institucionales e Inteligencia Competitiva de ABIA

sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su
organizacion y/o del que se sintié mds orgulloso en 2023? Las discusiones en
torno a una politica publica en la ciudad de Rio de Janeiro, en los primeros seis
meses de 2023, se convirtieron en objeto de realizacion profesional. El proceso
se caracteriz6 por la formacién de un grupo fuerte y, gracias a la estrategia
comun formulada, fue posible crear composiciones y habilitar mecanismos
que mitigaran los efectos negativos sobre el segmento representado. La
capacidad de captar socios es una de las principales caracteristicas del
profesional de Relaciones Institucionales y Gubernamentales, y participar en
esta composicion fue un motivo de orgullo.

sQué libro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del
RIG? El ocaso de la democracia. La seduccion del autoritarismo, de Anne
Applebaum.

sPelicula o serie vista este afio y recomendada para profesionales del
sector? The Independent.

En sus diltimos cinco afios de trabajo sobre el terreno, scudl cree que ha sido el factor clave para consolidar el reconocimiento de la importancia

de la RIG para las organizaciones? Cumplimiento de las siglas ESG. Aunque creada en 2004, en los tltimos afos se ha podido constatar

cudn relevante ha cobrado su insercién en la dindmica empresarial, especialmente en el 4mbito de RIG, debido a la aplicacién practica y

preservacion de los principios ESG en los abordajes publicos.

En este primer afio de nuevos mandatos, ;puede destacar algiin cambio o impacto (positivo o negativo) en el trabajo de los profesionales

de la RIG en el sector piiblico? El primer afo de legislatura se caracteriza por la adecuacion y reorganizacion de los lugares politicos.

Luego de las elecciones de 2022, marcadas por una disputa polarizada, el profesional del RIG enfrent? el desafio de adaptar su lenguaje

y acciones politicas a las sensibilidades derivadas de acontecimientos que influyeron directamente en el debate politico.
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JOAO DORNELLAS CEO de ABIA

sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizaci-
on y/o del que se sintié mds orgulloso en 2023? Creo que la mayoria de los lideres del
RIG estaban muy dedicados a la reforma fiscal. Se trata de una reforma estructurante,
que puede aportar mayor competitividad a las diversas actividades econémicas y au-
mentar nuestra competitividad en el escenario mundial. Basamos nuestras acciones
en argumentos que siempre se basan en datos e investigaciones, demostrando que
los brasilefios pagan muchos impuestos por los alimentos que consumen, lo que es
bastante diferente al resto del planeta. Los brasilefios pagan actualmente el 24,5% en
impuestos sobre los alimentos procesados, en comparacién con un promedio del 7%
en los paises miembros de la OCDE. Estamos trabajando para que la Reforma pro-
- — mueva la justicia social, haciendo que los alimentos lleguen a la mesa mas baratos.
- hm ] 4 sQué libro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del RIG?

Empieza con el porqué: Cémo los grandes lideres motivan a actuar, de Simon Sinek, de Simon Sinek.

sPelicula o serie vista este afio y recomendada para profesionales del sector? Ted Lasso, Apple TV+

En sus ultimos cinco afios de trabajo sobre el terreno, scudl cree que ha sido el factor clave para consolidar el reconocimiento de la im-
portancia de la RIG para las organizaciones? El grado de profesionalismo en el drea ha aumentado significativamente. Cuestiones como
la transparencia, el cumplimiento y la gobernanza se han vuelto cada vez mds obligatorias para quienes trabajan con RIG.

En este primer afio de nuevos mandatos, ;puede destacar algiin cambio o impacto (positivo o negativo) en el trabajo de los profesionales de la RIG
en el sector publico? La adaptabilidad es una habilidad clave para los profesionales de RIG. Eso nunca cambia. Tratamos con las audiencias mas
diversas, en diferentes instancias, incluso cuando cambian los gobiernos. Sin embargo, cuando se defiende una agenda positiva tanto para el sector
como para el pais, la situacion se torna mucho menos compleja. Cuando el propdsito es claro, bueno y saludable para el sector, para los consumi-
dores y para el pais en general, diferentes interlocutores, de los més diversos origenes, tienden a comprender y aceptar mejor lo que se propone.

LUIS FERNANDO GUARANA
Gerente de Relaciones Institucionales y Gubernamentales de Sindicerv

sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizacion y/o del
que se sintié mds orgulloso en 2023? Tuve la oportunidad de contribuir y consolidar la estructuracién
del protocolo operativo del area con un equipo de profesionales muy calificado con quienes me siento
orgulloso y privilegiado de trabajar. Esta accion prevé diversas herramientas y andlisis, con mayor uso de la
tecnologfa, que apoyan los diagnosticos técnicos, asi como procesos de gobernanza definidos, que abordan
el conocimiento de la situacion politica con relevancia en vista de las interconexiones entre los mas diversos
interlocutores y temas. con énfasis en la relacion entre los ambitos federal, estatal y municipal.

sQué libro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del RIG? Empieza con el
porqué: Cémo los grandes lideres motivan a actuar, de Simon Sinek.

sPelicula o serie vista este afio y recomendada para profesionales del sector? Miss Sloane.

En sus dltimos cinco afios de trabajo sobre el terreno, scudl cree que ha sido el factor clave para consolidar el
reconocimiento de la importancia de la RIG para las organizaciones? Hubo algunos hechos relevantes en los tltimos
afios, como el reconocimiento de las actividades del RIG en el Registro de Ocupaciones de Brasil (CBO), en 2018. Mas
recientemente, la agenda de regulacion fue retomada y discutida en el Congreso Nacional con audiencias publicas y
mayor participacién. y comprension dela sociedad sobre el tema. Otro aspecto que sumé mayor notoriedad al area fue
la experiencia y desemperio del profesional en Estados y Municipios, especialmente durante la pandemia, lo que llevd
alos gobiernos y legislaturas municipales y estatales a intensificar las regulaciones regionales.

En este primer afio de nuevos mandatos, ;puede destacar algiin cambio o impacto (positivo o negativo)
en el trabajo de los profesionales de la RIG en el sector piiblico? Vale resaltar que este periodo inicial es
una oportunidad para conocer a los nuevos ingresantes, asi como para reforzar las relaciones institucionales
previas con las que fue reelegido o simplemente cambio de cargo en el poder publico. El papel del profesional
en este momento es relevante para identificar estos nuevos interlocutores que puedan sumarse a su agenda y
presentarse como un ente colaborador en la discusion de politicas publicas.
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sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizacion
y/o del que se sintié mds orgulloso en 2023? Comencé a liderar la principal entidad
del sector cervecero en 2023. Poder alinear misiones y ser vocal en nombre de este
sector fue un gran logro. Pero organizar el movimiento “Cerveja Rende”, que retine a
10 entidades de la cadena productiva de la cerveza, y lograr que todos se enfoquen en
los mismos objetivos de fortalecer la categoria, es sin duda el mayor logro.

sQué libro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del RIG?
Alexander Hamilton, de Ron Chernow.

sPelicula o serie vista este afio y recomendada para profesionales del sector? Super Pumped.
En sus ltimos cinco afios de trabajo sobre el terreno, scudl cree que ha sido el factor clave
para consolidar el reconocimiento de la importancia de la RIG para las organizaciones?
La hiperconexion ha afectado demasiado a la sociedad. Es fundamental que el
profesional de RelGov sea una fuente confiable de informacién estratégica sobre el
sector que representa, mostrando cémo esto impacta a todos. Hay mucha informacion,
pero pocas logran volverla relevante al punto de hacer avanzar la agenda institucional
y volverse fundamental en el debate publico.

En este primer afio de nuevos mandatos, spuede destacar algiin cambio o impacto
(positivo o negativo) en el trabajo de los profesionales de la RIG en el sector publico? La
basqueda de mejores practicas y la comunicacion constante. Cada vez tenemos nuevos

actores en los ambitos institucionales y es extremadamente importante que seamos

transparentes y claros en nuestras agendas y ejecucion. La competencia regulatoria

M ARCI O M ACI E L siempre existira en el proceso de formulacion de politicas, pero es fundamental que las

bases construidas y el legado que dejemos sean solidos y se basen en buenas practicas

Presidente de SINDICERV de desemperio, sin atajos o atajos no deseados.

PABLO S. CESARIO Presicente sjecutivo de ABRASCA

sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizacion y/o del
que se sintié mds orgulloso en 20237 Llegué recientemente a Abrasca, una organizaciéon que
lleva mas de 50 afios debatiendo sobre los mercados de capitales y el desarrollo brasileno. Estoy
teniendo la oportunidad de ser uno de los constructores de una nueva etapa de esta organizacion
dedicada a las causas de la prosperidad y la sostenibilidad. Ampliar el ambito de accion, crear
nuevas formas de hacer las cosas, movilizar a las empresas y hacer escuchar las voces de quienes
buscan construir prosperidad y sostenibilidad es una misién que me aporta mucha motivacién.
sQué libro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del RIG? A Arte da
Politica Econdmica, de José Augusto Fernandes (organizador).

En sus ultimos cinco afios de trabajo sobre el terreno, scudl cree que ha sido el factor clave para
consolidar el reconocimiento de la importancia dela RIG para las organizaciones? Los debates sobre
la regulacion de la actividad del RIG han puesto de relieve la necesidad de fortalecer la participacion de

la sociedad civil en los procesos de toma de decisiones. La participacion social en estados democréticos

complejos requiere dedicacion, conocimientos especificos y, como en otras democracias, implica cierto nivel de profesionalizacion. Hay un cambio
importante en la forma en que la sociedad ve a estos profesionales y esta relacion. Me doy cuenta de que la necesidad de establecer canales de
comunicacion republicanos y democréticos entre la sociedad civil y el Estado es cada vez mas clara, aunque dista mucho de ser un desafio superado.
En este primer afio de nuevos mandatos, ;puede destacar algiin cambio o impacto (positivo o negativo) en el trabajo de los profesionales
de la RIG en el sector piiblico? Quizas estemos ante un cambio de gran alcance y, en gran medida, silencioso en el sistema politico brasilefio. El
modelo de “presidencialismo de coalicién” depende de una concentracion de recursos politicos en el Ejecutivo. que asume un papel protagénico
en la articulacién politica. La ampliacién de los poderes presupuestarios del Congreso, junto con un mayor activismo en la propuesta de nuevas
medidas legales y regulatorias, ha llevado a un reequilibrio de fuerzas que debe ser monitoreado muy cuidadosamente. Esto también se aplica al
Poder Judicial. Nuevas ideas como el consecuencialismo y una mayor visibilidad de las decisiones han llevado a un papel mucho mayor en los
tribunales superiores. Al final, es posible que estemos viviendo una transformacion relevante.
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CON LA CONFIANZA
DEL MERCADO

Elegidos por los clientes, conozca a los asesores mas
admirados de la zona RIG en 2023

si como la relacién entre ORIGEM 2023 trae nombres notorios para la lista
los profesionales GIR mas de premiados. Cabe destacar que la encuesta de esta
admirados por el mercado categoria es realizada exclusivamente por clientes, es
en empresas y entidades, decir, profesionales de RIG en posicion de liderazgo
la relaciéon de socios vy en empresas, asociaciones y entidades del tercer
directores de empresas de sector, los que mas valoran la nominacidn. Al fin y al
consultoria especializada cabo, nadie vota a un consultor en el que no confia
nominados por la ni respeta y admira. Conozca a los cinco consultores
encuesta del Anuario mas votados por los profesionales del GIR en 2023.

CREOMAR DE SOUZA Director General de Dharma Political Risk

Logro profesional en el drea RIG que ha sido el mds importante para su organizacién y/o
del que se siente mds orgulloso en 20237 Mi mayor logro fue darme cuenta del avance de las
pequeiias cosas que mejoran la rutina diaria. Un gran avance en 2023 para Dharma es el hecho
de que hemos sido capaces de alcanzar un nivel muy satisfactorio de estabilidad y bienestar entre
los empleados. Este factor se ha reflejado directamente en la mejora de la capacidad de generar
entregas para nuestros clientes, lo que implica nuestro core-business de andlisis, prevencion y
mitigacién del riesgo politico.

sLibro que ha leido este afio y que sugiere a otros profesionales del RIG? Operacion
impeachment: Dilma Rousseff e o Brasil da Lava Jato, de Fernando Limongi.

sPelicula o serie que haya visto este afio y recomiende a los profesionales del sector? Trabajar:
Lo que hacemos todo el dia, de Netflix. La miniserie estd dirigida por Caroline Suh y presentada
por el expresidente de EE.UU., Barack Obama.

En sus ultimos 5 afios de actuacion en la zona, para usted, scudl ha sido el factor clave para
consolidar el reconocimiento de la importancia de la RIG para las organizaciones? El hecho
mas fundamental de los tltimos cinco alos para el area de RIG es el propio proceso de madurez
por el que ha pasado el ecosistema. Han surgido muchos debates sobre entornos de trabajo
saludables y, como tendencia, la mejora de los marcadores e indicadores del area.

En este primer afio de legislatura, ;puede destacar cambios e impactos (positivos y negativos)
en la actuacion de los profesionales del RIG junto al sector puiblico? La caracteristica que causa
revuelo con los nuevos representantes es la continuidad del protagonismo de las corporaciones
en las agendas positivas y modernas. El avance del 4rea de gobierno en las corporaciones, al
pensarla como esencial para el proceso de impacto social, ambiental y de proteccion reputacional,

también ha marcado el avance en la logica de la diplomacia corporativa.
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JEAN CARLO DE CASTRO

Director General de Vector Relagbes Govemamentais e Institucionais

Logro profesional en el drea RIG que haya sido el mds importante para su organizacion y/o del
que se sienta mds orgulloso en 2023? Vector ha asumido una de sus misiones mas honrosas a lo
largo de su historia: trabajar pro bono para la puesta en marcha del "Dia de Concienciacion y Lucha
contra la Depresion Postparto". Este reto (y mision) es un ejemplo de la importancia y alcance de la
actividad del profesional de RIG de cara a la sociedad. La concienciacion de nuestra clase sobre lo
graves e impactantes que pueden ser los efectos de nuestras actuaciones en el &mbito normativo nos
ayudan a comprender la importancia de su debida regulacion y ejercicio.

sLibro que ha leido este afio y que sugiere a otros profesionales de RIG? A arte da politica - a
histéria que vivi, del ex presidente Fernando Henrique Cardoso.

sPelicula o serie que haya visto este aiio y recomiende a los profesionales del sector? Oppenheimer.
En sus ultimos 5 afios de actuacion en la zona, para usted, ;cudl ha sido el factor clave para
consolidar el reconocimiento de la importancia de la RIG para las organizaciones? Los profesionales
estan mas unidos y preparados a través de entidades que les dan voz y espacio, y eso es fundamental.
Por otro lado, tenemos iniciativas como el "Anuario ORIGEM", que incentiva las buenas practicas y
destaca de forma importante no sélo a los premiados, sino al conjunto de la clase.

En este primer afio de legislatura, spuede destacar los cambios e impactos (positivos y negativos) en la actuacién
delos profesionales del GIR junto al sector priblico? El completo cambio de perfil del Gobierno Federal y su relacion
con el Poder Legislativo ylos Gobiernos delos Estados ha planteado alos profesionales del RIG un enorme desafio en
la reinterpretacion de escenarios y prospecciones de tendencias regulatorias, que es, al mismo tiempo, una excelente
oportunidad para resaltar la importancia de nuestra actividad. {Compromiso es la palabra clave!.

RICARDO SENNES bDirector General, Prospectiva Lat Am

Logro profesional en el drea RIG que ha sido el mds importante para su organizacion y/o del
que se siente mds orgulloso en 2023? Aqui podria mencionar el proyecto para una multinacional
farmacéutica que actia en América Latina. Apoyamos, desde la concepcion hasta el plan de
trabajo e implementacion, una estrategia de Asuntos Publicos integrando acciones de relaciones
gubernamentales con acciones de comunicacién. Para ello, utilizaremos consejos consultivos en
algunos paises de la region, asi como herramientas de comunicacién con el gobierno y stakeholders
cruciales. Hemos podido identificar 4 patrones de dindmicas de AP en América Latina y hemos
desarrollado estrategias y estructuras especificas para cada uno de ellos. Tanto nosotros como el cliente
nos sentimos orgullosos de este proyecto.

sLibro que ha leido este afio y que sugiere a otros profesionales de RIG? Povo de Deus: quem sio 0s
evangélicos e por que eles importam, de Juliano Spyer.

sPelicula o serie que haya visto este afio y recomiende a los profesionales del sector? Fauda, Netflix.
En sus ultimos 5 afios de actuacion en la zona, para usted, ;cudl ha sido el factor clave para
consolidar el reconocimiento de la importancia de la RIG para las organizaciones? Creo que
ha sido un conjunto de factores: el fortalecimiento del Legislativo, el cambio en la dindmica de
la opinién publica y la profissionalizacién de las ONG y los grupos de reflexion. El juego del RIG
ha cambiado, se ha sofisticado, ha adquirido mayores dimensiones en la sociedad civil y se ha
traducido en la revalorizacion del drea y de las herramientas de comunicacién

En este primer aiio de legislatura, ;puede destacar cambios e impactos (positivos y negativos) en
la actuacion de los profesionales del GIR junto al sector piiblico? Si. Creo que la normalizacion del
proceso politico en el pais es muy favorable a los profesionales del RIG. La crisis institucional, la excesiva
tension entre poderes, los discursos y actos radicales deterioran el ambiente y la dindmica de nuestra

accién. Obviamente tenemos muchas desviaciones y vicios en nuestro sistema politico y en el proceso
de toma de decisiones, pero creo que la superacion de eso tiene que ver con la madurez de la sociedad
civil, v de sus organizaciones v empresas, asi como con la calidad de los liderazeos. Es un proceso lareo.
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ULISSES RAPASSI

Socio-Director de Prospectiva Lat.Am

Logro profesional en el drea GIR que haya sido el mds importante para su organizacion y/o del
que se sienta mds orgulloso en 2023? Sin duda, la inversion en capital humano es, con diferencia, la
més gratificante. Paralelamente, no podemos negar el enorme beneficio de la tecnologia, que acorta
y mejora la prestacion de servicios, ya sea por la omnipresente Inteligencia Artificial o por softwares
como Prysmo, que aporta soluciones y velocidad al colosal volumen de datos. Los cambios no son tan
novedosos, pero son lo suficientemente sdlidos como para que podamos entenderlos mas alla de la
tendencia, sino de la necesidad.

sLibro que ha leido este afio y que sugiere a otros profesionales del GIR? La sociedad 5.0 y el
nuevo marco regulador de las relaciones laborales en la empresa, de Breno Medeiros.

sPelicula o serie que haya visto este afio y recomiende a los profesionales del sector? La partida
mas fria, de Netflix.

En sus dltimos 5 afios de actuacion en la zona, para usted, ;cudl ha sido el factor clave para
consolidar el reconocimiento de la importancia de la RIG para las organizaciones? Claramente
en el drea RIG, asi como sus profesionales, estan en alza. La accion transversal y las iniciativas
como el Anuario ORIGEM, ABRIG, Irelgov, y ABERJE (s6lo para nombrar unos pocos, pero hay
alrededor de una docena) son parte del combustible y el motor de este cambio acelerado..

En este primer aiio de legislatura, ;puede destacar los cambios e impactos (positivos y negativos)
en la actuacion de los profesionales del RIG junto al sector publico? En 2022, todavia quedaban
algunos vestigios de la fase aguda de la pandemia de COVID 19 (un triste recuerdo). Este afio, con

gran placer, volvemos a ser 100% presenciales, con el irreductible intercambio de conocimientos
del contacto personal. De nuevo, apelando al ejemplo de los encuentros profesionales (y también
de amistad) en los salones de la Camara de Diputados.

WAGNER PARENTE Director General de BMJ Consultores Associados

Logro profesional en el drea RIG que haya sido el mds importante para su organizacion y/o del
que se sienta mds orgulloso en 2023? Hemos tenido muchos resultados significativos en nuestro
trabajo con las autoridades publicas, pero me gustaria destacar el compromiso continuo de BM]
con el proceso de Reforma Fiscal. Apoyamos la inclusién de tipos impositivos diferenciados para el
sector de la ensefianza privada en el informe PEC 45/19 aprobado por la Camara de Diputados, con
logros como la continuidad del “PROUNTI” y la inmunidad para los libros de texto. Este resultado
es importante porque consigui6 evitar un aumento de hasta el 150% en las tasas de matricula de las
instituciones educativas, lo que habria perjudicado a los estudiantes de todo Brasil.

sLibro que ha leido este aiio y que sugiere a otros profesionales del RIG? Nacion dopamina, de la
Dra. Anna Lembke.

sPelicula o serie que haya visto este afio y recomiende a los profesionales del drea? De tirar o folego,
Netflix.

En sus dltimos 5 afios de actuacion en la zona, para usted, scudl ha sido el factor clave para
consolidar el reconocimiento de la importancia de la RIG para las organizaciones? Creo que la
pandemia ha acelerado el reconocimiento de la importancia de los profesionales de RIG, ya que los
cambios en la legislacion de los estados y municipios eran diarios y afectaban a diferentes sectores.
Como resultado, también hubo una demanda de mayor supervision y mas inteligencia y andlisis
para la toma de decisiones corporativas en todas las areas, especialmente la digital. Frente a esta
nueva dindmica, el BM]J estd invirtiendo cada vez mas en innovacion, y el centro BMJ Digital estd
preparado para esta nueva demanda de datos y para el uso de las redes sociales en la presién por
cambios en las politicas puablicas.

En este primer afio de nueva legislatura, ;puede destacar cambios e impactos (positivos y
negativos) en la actuacion de los profesionales del GIR junto al sector publico? Especialmente

en 2023, sobresalen tres cambios: (a) la focalizacion de las decisiones a nivel sub nacional; (b) la
accion politica a través de instituciones menos formales, como los frentes parlamentarios; y (c) la
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L.OS PRIMEROS
ETERNIZADOS

El Hall de la Fama del Anuario ORIGEM da la bienvenida a sus seis
primeros miembros, todos ellos galardonados en cuatro ocasiones entre

los profesionales mas admirados por sus compaiieros

esde su creaci-
6n en 2019, el
Anuario ORI-
GEM se dedica
a presentar, a
través de datos,
estadisticas  y
articulos especiales, la evolucion del
mercado de Relaciones Institucionales
y Gubernamentales (RIG) en el pais y,
desde 2022, en América Latina. Dado
el crecimiento de la publicacién en
estos cuatro anos, podemos decir que
reflejamos la fuerza de esta area en el
ambiente empresarial brasileno.

El Anuario ORIGEM también fue
creado con el objetivo de ser una vitri-
na para todos los lideres que forman
parte de la comunidad de profesiona-
les de RIG vy, sobre todo, para reco-
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nocer los nombres que desempefian
un papel clave en el desarrollo de esta
area. Por eso, desde la primera edicion,
instauramos los premios a los "Profe-
sionales de RIG mas admirados".

Estar entre los "Mas Admirados” en
el Anuario ORIGEM, en una eleccion
hecha con los votos de los propios pro-
fesionales lideres del area, sirve como
confirmacion de la diferencia que el
trabajo de los vencedores hace para el
area de RIG. Y cuando un nombre es
elegido entre los "Mas Admirados" du-
rante cuatro afos, es porque realmente
es una referencia para todo el mercado.

A partir de esta quinta edicion, en
2023, todos los profesionales premia-
dos durante cuatro aios, consecutivos
o no, entre los "Profesionales de RIG
Mas Admirados de Brasil" formaran
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parte del Hall de la Fama del Anuario
ORIGEM, donde quedaran eterniza-
dos por su contribucion, relevancia y
liderazgo en el desarrollo del mercado
de RIG en Brasil, sirviendo de ejemplo
tanto para los colegas mas experimen-
tados como para las futuras generacio-
nes de profesionales.

Los nombres incluidos en el Hall
de la Fama seran celebrados y su le-
gado profesional recordado en cada
nueva edicion del Anuario ORIGEM,
con el respeto que merecen. Al fin y
al cabo, han sido y seguiran siendo
fundamentales para sostener y elevar
el nivel de profesionalismo de que
goza hoy el area de RIG, tanto en el
ambito empresarial como en las esfe-
ras institucionales del Estado y de la
sociedad brasilefia.
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GOVERNMENT INTELLIGENCE

CONSTRUINDO
ONVERGENCIAS
E SOLUCOES

<

s empresas brasileiras estdo,
cada vez mais, entendendo
que para defender os seus
interesses de forma legitima,
¢ muito mais importante agir de forma pre-
ventiva, antes de que qualquer medida seja
definida, do que agir depois, como era o
comum, tendo que chamar bombeiros para
apagar o fogo quando ele ja esta instaura-
do, tornando o procedimento muito mais
dificil”. E nisso o que acredita o ex-senador
e ex-ministro Romero Jucd, um dos mais
respeitados operadores politicos do pais, e
que o motivou a criar a Blue Solution, uma
agéncia de inteligéncia governamental que
oferece solugdes nas dreas de advocacy e
relagdes governamentais sob medida para
empresas, associagoes setoriais e entidades
da sociedade civil organizada.

Para Jucd, com um governo de centro-
-esquerda e um congresso que em sua
maioria esta na centro-direita, o Brasil vive
hoje um desafio no ambiente politico e
institucional: construir campos de conver-
géncias importantes para balizar o debate
publico e o entendimento entre ideologias
e visoes de mundo distintas. Uma defasa-
gem de visdo politica e ideoldgica que pre-
cisa ser trabalhada. E o tipo de situagdo da
qual, por muito tempo, as empresas e seto-
res econdmicos buscaram manter distin-
cia, mas da qual nao se pode mais fugir. In-
dependentemente das visdes de um grupo
ou de outro, as empresas brasileiras, cada
vez mais, precisarao interagir com o gover-
no e o congresso. “A economia brasileira
ficava muito distante do debate politico, s6
que é no debate politico que se estabelecem
as condi¢des econdmicas nas quais os ne-
gdcios vdo operar. E na politica que se defi-
ne como as pessoas vao viver, os impostos
que vocé vai pagar, se o ciclo da economia
serd apertado ou afrouxado. Claro que
existem estudos técnicos que vao subsidiar
essas decisoes, mas é o balizamento politi-

co construido na convergéncia dos saberes
que define o futuro e o presente”, reforca o
CEO da Blue Solution.

Como parte do ecossistema do mercado
de relagdes governamentais, a Blue Solution
tem no didlogo, no entendimento e na bus-
ca de convergéncia uma base importante da
sua atuagdo que busca construir solugdes
duradouras e que do resultado para quem
atua dentro desta 6tica. “Todo mundo paga
conta da politica, na acdo do governo, entdo
¢ importante que todos possamos debater
e contribuir para que a conta seja menor
para todos”, diz Jucd. Para o ex-ministro,
quando as empresas e associagdes fazem o
trabalho de relagdes governamentais, elas
ajudam o governo a errar menos e portanto
a acertar mais. Por isso também que hoje,
Jucd vé a politica muito mais aberta para es-
cutar, de forma transversalizada, as propos-
tas, queixas e demandas do setor privado.
“As empresas, que antes nao se organiza-
vam para pagar a conta, agora se organizam
para debater que tipo de interven¢do pode
ser realizada no campo politico antes que se
gere uma determinada conta ou obrigacio
para aqueles setores da economia”, reforca.

OS DIFERENCIAIS

DA BLUE SOLUTION

A escolha por se denominar uma agéncia
de inteligéncia governamental e nao uma
consultoria de relagdes governamentais tra-
dicionais tem razio de ser. A Blue Solution
ndo se limita ao trabalho “commodity” da
area de relagdes governamentais. Ela faz
monitoramento, andlises de cenario, ma-
peia stakeholders e toda a oferta de servigos
tradicionais de uma consultoria tradicional.
“Mas, o que nos diferencia é que junto com
a nossa equipe de especialistas, eu consigo
construir uma solugio sob medida para
cada cliente e atuar no convencimento dos
atores que participam desse processo deci-
sorio de que a solugio proposta representa
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um caminho interessante e bom para todo
mundo”, diz Juca. “Como estive por mui-
tos anos do lado de 14, a gente sabe as linhas
de raciocinio e de andamento dos proce-
dimentos, e isso nos da uma vantagem de
saber o que esperar do interlocutor com
quem a gente estd tratando do outro lado”.

Todo esse conhecimento acumulado ao
longo de décadas de vida publica, ajudam
Jucd e seu time na Blue Solution a otimi-
zar os esfor¢os dos seus clientes. Primeiro,
entendendo quais sdo as suas demandas e
interesses legitimos, para depois construir
uma solugdo que, antes de tudo, seja fac-
tivel e tenha chances reais de ser aprovada
ou que seja regulamentavel, sempre dentro
do escopo de interesse da empresa que nos
contratou. Outra caracteristica importante
da agéncia de inteligéncia governamental
é que, uma vez que ela seja contratada por
um cliente de determinada drea, ela nao
aceita trabalhar para outras empresas do
mesmo setor, justamente para nao incorrer
em riscos de conflitos de interesse.

Com uma equipe de 20 profissionais
e escritérios em Brasilia e Sao Paulo, Ro-
mero Jucd diz que a Blue Solution estd
consolidando a sua estrutura para que ela
possa atuar com mais for¢a também nos
mercados do Sul e do Nordeste, sempre
trabalhando na busca por realizar o desejo
do cliente. “Minha longa experiéncia no
congresso e no executivo em busca de con-
vergéncia me da uma boa visio de como
construir os caminhos para atingirmos
o objetivo do cliente. Por isso que hoje a
Blue ¢é uma referéncia. Posso dizer que as
empresas que trabalham com a Blue Solu-
tion ficam satisfeitas e isso nos deixa muito
felizes”, concluiu Romero Juca.
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UMBELINO LOBO

no de los decanos del
area de RIG en Brasil,
Anténio Marcos Um-
belino Lobo tiene un
mantra que suele re-
citar a los clientes de
la consultoria que fundé en 1979 y que
expresa su vision del papel del area: "Mas
que un derecho legitimo, es un deber del
sector privado mantener un canal de did-
logo para ayudar al sector publico a for-
mular politicas publicas."
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FELIPE ONEI
OPPELT

icenciado en Cien-

cias Politicas y con

un curso de forma-

cién para profesio-

nales de RIG de la

Asociacion de Pro-

fesionales de Relaciones Guber-

| namentales de Washington (EE.

UU.), Felipe Onei trabajé como

. pasante en el MDIC y en la Aseso-

{ i ria Parlamentaria del Ministerio

.f Publico del Distrito Federal. Se

incorporé a Umbelino Lobo como

pasante en 2008. En 2017, fue pro-

, movido a socio y director general
de la consultora.

EL SHOWCASE DE RIG PROFESIONAL MAS GRANDE DE AMERICA LATINA

97



ANUARIO ORIGEM

98

ANUARIO ORIGEM 2023

GRAZIELLE PARENTI

razielle Parenti lleva el RIG
en el ADN. Incluso intentd
alejarse del area de especia-
lizacién de su padre, uno
de los profesionales de RIG
mas veteranos del merca-
do, pero desde 2007 no sabe lo que es trabajar
fuera del area de RIG. La ejecutiva ha acumu-
lado experiencia en puestos de alta direccién

en grandes empresas de diferentes mercados

y continentes, lo que la ha convertido en una
diplomatica corporativa.




HELGA PAULA
FRANCO

acida en wun
hogar donde la
politica era un
tema de gran
interés, Helga
Franco ha cen-

trado toda su carrera en el area de
RIG. Licenciada en Derecho y Cien-
cias Politicas, con especializacién en
Administracion Puablica, ademas de
su formacion tedrica, Helga debe
gran parte de su formacion a la prac-
tica, lo que le ha permitido desar-
rollar las habilidades necesarias para
el trabajo diario sobre el terreno.
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RODRIGO NAVARRO

odrigo Navarro llego al
area de RIG en la década
de 1990 como trainee en
Xerox, y desde entonces ha
establecido una sdlida car-
rera en el drea como eje-
cutivo y consultor, con exitosos pasos por
empresas de bienes de capital, telecomuni-
caciones, TI, biocombustibles, tabaco, au-
tomotriz, dos ruedas, agroindustria, qui-
mica y construccién. Forma parte de dos
de los principales hitos para el desarrollo
de RIG en Brasil: es uno de los creadores
del Anuario ORIGEM vy lanzé la primera
clase de un MBA dedicado al drea de RIG
en FGV.
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SUELMA ROSA
DOS SANTOS

ntes de incor-
porarse al sec-
tor privado en
2017, Suelma
Rosa contaba
con una am-
plia experiencia en el analisis,
formulacién e implementacion
de politicas publicas y en el trato
con diferentes esferas del sector
publico y del tercer sector, tra-
bajando en ministerios, agen-
cias reguladoras, congresos y
organizaciones internacionales.
Toda esta experiencia facilita
su entendimiento a la hora de
disenar y definir las acciones es-
tratégicas de las empresas en las
que trabaja.
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GANADORES
DEL PROYECTO
JOVEN SENA-
DOR DURANTE )
LA VIDA
LEGISLATIVA:
el campo de la IGN
cuenta con un buen
banco de sangre
nueva disponible
para crecer.

UNA MIRADA JOVEN A RIG

En su segunda edicidn, el proyecto Jovenes Talentos RIG del Anuario ORIGEM
analiza los retos a los que se enfrentan los jovenes profesionales que han decidido

"Considerando que el campo de

la RIG atrae cada ario a mds jovenes,
describa su vision de los principales retos

y oportunidades que estos profesionales
encuentran cuando empiezan a interactuar
con ejecutivos e interlocutores mds
experimentados en esta compleja actividad,
asi como sus acciones para hacer frente a
estas situaciones.”

on la premisa anterior en
finalistas  de
edicion  del

mente, los

la segunda

proyecto Jévenes Talentos

IGN del Anuario ORIGEM
desarrollaron los articulos que fueron
evaluados y seleccionados por el jurado
del proyecto, compuesto por profesionales
altamente cualificados y experimentados
en el campo de IGN.

El reto, natural si se piensa en la
dindmica de la construccién de una carrera
profesional en el entorno empresarial,
no es nada trivial, como sabe cualquier
profesional que hoy ocupe un puesto
elevado enlajerarquia delas organizaciones,
pero que empez6 desde abajo, teniendo que
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aprender de los "tiburones”. Y en el caso de
la RIG, la analogia con el depredador no es
descabellada. Laactividad delaRIG depende
mucho de la capacidad de los profesionales
para anticiparse a lo que estd ocurriendo
en cada momento. Esto sirve tanto para
detectar riesgos potenciales como para
prepararse para aprovechar oportunidades.
En resumen, los profesionales de la RIG
necesitan las capacidades sensoriales
innatas, como en el caso de los tiburones,
que los mejores profesionales del sector
han desarrollado a lo largo de afios, décadas
de aprendizaje, experiencia en los pasillos
del parlamento, palacios y edificios de la
burocracia estatal, a través de una red de
contactos meticulosamente construida,
con esta capacidad de mirar hacia delante
y conectar puntos para mitigar riesgos,
generar soluciones y crear oportunidades
para mejorar el entorno empresarial de sus
organizaciones. Es cierto que esta mistica ha
ido cambiando a lo largo de los anos, como
puede verse en las ediciones anteriores del
Anuario ORIGEM. Pero no es facil para
alguien nuevo en este campo interactuar

con un profesional de este calibre, o con
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seguir una carrera en el sector.

un politico experimentado, que no siempre
prestara la atencion, el valor o incluso
el respeto que cualquier profesional,
independientemente de su edad, deberia
recibir.

Y ahi radica el valor de las candidaturas
de este afio, que dan una idea de cémo
ven estos jovenes profesionales el campo
de la RIG, sus retos y como actiian para
superarlos.

En las paginas siguientes podra
leer, en orden alfabético por autor, los
cinco articulos elegidos por el jurado
del proyecto Jévenes Talentos en IGR
2023, compuesto por los siguientes
profesionales: Ana Carolina Carregaro
(Nestlé), Adani Cusma de Paula
(Anuario ORIGEM), Bruno Perman
(Perman Advogados), Camila Barbosa
(Prospectiva), Carolina Venuto (Etica,
Inteligencia Politica y ABRIG), Eduardo
Galvao (BCW e Ibmec), Frangois Martins
(Mercado Livre), Jean Castro (Vector
Relaciones Gubernamentales), Kelly Fiel
(Itair), Rodrigo Navarro (ABRAMAT,
Consult-Master y FGV) y Victor Bicca
Neto (Coca-Cola).

Foto:Rodrigo Viana/Agéncia Senado




Apresentado por: 0 ﬁ C i n (l

A IMPORTANCIA DE PUBLIC AFFAIRS
E ISSUE MANAGEMENT EM
CENARIOS COMPLEXOS

Por Beatriz Gagliardo, Head de Public Affairs da Oficina Consultoria

m um mundo globalizado e dinamico, as empresas

enfrentam constantemente cendrios complexos que

podem afetar ndo apenas suas opera¢des, mas também
sua reputagio e relacionamento com stakeholders. Nesses
cenarios, a gestdo de assuntos publicos (Public Affairs) e o
gerenciamento de questdes prioritarias (Issue Management)
tornam-se ferramentas essenciais para lidar com os desafios
do ambiente empresarial.

Public Affairs refere-se ao esfor¢o continuo das empresas
em engajar com os stakeholders importantes e em influenciar
decisdes politicas que podem afetd-las. Em tempos de crise, a
comunicagio eficaz com os stakeholders é crucial para manter
a confianca e gerenciar a percepgdo publica. A gestdo proativa
de Public Affairs permite as empresas antecipar tendéncias,
adaptar-se a novas realidades e cultivar relacdes benéficas
com reguladores, politicos, midia e a comunidade em geral.

O gerenciamento de questdes (issues) é o processo pelo
qual as empresas identificam, avaliam e respondem a ques-
toes emergentes que podem afetd-las. A abordagem proativa
ao gerenciamento de issues ¢ importante e permite as empre-
sas se antecipar a potenciais crises e moldar a narrativa em
torno de tdpicos sensiveis.

As empresas precisam estar constantemente vigilantes,
monitorando o ambiente externo, avaliando questdes emer-
gentes e desenvolvendo estratégias de resposta, para minimi-
zar riscos e a aproveitar oportunidades.

E em uma democracia complexa e diversificada como a
do Brasil, o trabalho de relagdes governamentais desempenha
um papel fundamental na interse¢do entre o setor privado, a
sociedade civil e o poder publico. Compreender e navegar no
cendrio politico brasileiro exige expertise e estratégia, pauta-
das nos pilares a seguir:

Mapeamento de stakeholders: O Brasil, vasto e culturalmente
diverso, possui uma miriade de interesses regionais e setoriais.
Mas relagdes governamentais eficazes permitem identificar os
influenciadores e os decisores de um determinado assunto e
conciliar interesses legitimos, buscando solu¢des benéficas e
equitativas para os desafios.

Inteligéncia Politica: O sistema politico brasileiro, caracteri-
zado por multiplos partidos e dindmica legislativa intrincada,

exige profissionais bem informados e conectados, que possam
identificar tendéncias, compreender a agenda legislativa e es-
tar aptos a interagir de forma produtiva com parlamentares e
administra¢do publica.

FEtica e transparéncia: Historicamente, o cendrio politico bra-
sileiro foi marcado por casos de corrupgio e falta de transpa-
réncia. As relacdes governamentais, quando praticadas com
ética e integridade, promovem a transparéncia, e estabelecem
canais de didlogo claros e legitimos entre o setor privado e
o governo. Ajudam a construir confian¢a e credibilidade no
processo decisério e fortalece a reputacdo da organizacéo.

Comunicagdo em ambiente de poder: A formulagio de dados e
fatos sdo indispensaveis para disseminagido de mensagens-chave
e consolida¢io de narrativas importantes na defesa de interesses.

Desta forma, o trabalho de public affairs e relagdes go-
vernamentais, no cendrio politico brasileiro, sdo mais do que
uma simples ferramenta de lobby. Elas promovem didlogo,
compreensio e cooperagdo entre diferentes setores da socie-
dade, em uma época em que a colaboragio ¢ crucial para en-
frentar os desafios complexos do Brasil e das causas urgentes.
Profissionais deste campo tém a responsabilidade e a oportu-
nidade de moldar um futuro mais inclusivo, transparente e
progressivo para o pais.

WWW.OFICINA.CI
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ALEXANDRE LEORATTI Brasilia/DF - 27 afios

o que debe caracterizar a la juventud es la
modestia, el pudor, el amor, la moderacion, la
dedicacion, la diligencia, la justicia y la edu-
cacion". La frase de Socrates puede aplicarse
muy bien a la vida profesional, especialmente
a la actividad de la RIG, que ha crecido mu-
cho en Brasil en los ultimos afios, como de-
muestran los datos del Anuario ORIGEM.

En la edicién de 2022, por ejemplo, el anuario ofrecia ci-
fras importantes. Registré que las empresas estan contratando
mas: el 46,7% de los encuestados que gestionan y dirigen el
area de RIG en sus empresas afirmaron haber ampliado su
equipo. Segun el estudio, se trata del mayor nivel de contra-
tacion desde 2020. La importante expansion de la actividad
ha provocado que los jovenes talentos sean absorbidos por el
mercado. No se puede negar que la entrada de jovenes en el
mercado también representa retos y oportunidades en la prac-
tica profesional.

El primer gran reto es como crear una red de contactos efi-
ciente para su actividad, frente a profesionales que llevan dé-
cadas trabajando en el area, son referencia en el sector y son
conocidos entre los principales stakeholders. Otro reto al que
pueden enfrentarse los jovenes profesionales es que, en poco
tiempo en el mercado, necesitan absorber y conocer en profun-
didad sectores muy regulados y complejos, como la Energia, las
Telecomunicaciones y la Sanidad. Este conocimiento profun-
do es esencial para diversos aspectos del trabajo directo con las
partes interesadas. Es una parte importante del "discurso” que
debe transmitirse a la parte interesada.

Ante estos retos, les traigo mi ejemplo personal de como
afrontar y transformar estas "barreras” en oportunidades de
crecimiento. Cuando se actda directamente en un Frente Par-
lamentario, es necesario hacer llegar al parlamentario las prin-
cipales agendas de un determinado sector de forma sencilla
y objetiva. Hay que darse cuenta de que los parlamentarios
tienen que tratar a diario con diversos asuntos, comisiones,
peticiones y articulaciones. Entonces, ;como llevar la agenda
de un sector extremadamente regulado y complejo al parla-
mentario de tal manera que también sea posible que el par-
lamentario destaque y se gane a su electorado, para que se
cumplan las agendas del sector?

Hizo falta astucia politica y, aunque todavia no era espe-
cialista en el sector en el que opera el Frente Parlamentario,
consegui convencer a un parlamentario vital para el debate
de la reforma fiscal de que asumiera una direccién de asun-
tos fiscales en el Frente Parlamentario. Como resultado, el
sector se acercaria mds al parlamentario, y éste seria la figura
central de todo un sector en el debate principal del aio le-
gislativo. Se trataba de un movimiento sin la experiencia de
haber conocido al interesado durante afios, y sin ser todavia
un experto en la materia.

El resultado fue muy positivo para todos. Conseguimos es-
tablecer al diputado como principal parlamentario de uno de
los sectores mas esenciales de la economia brasilefia en la discu-
sion de la Reforma Fiscal. Al mismo tiempo, el sector consigui6
un gran didlogo y relevancia para el texto final de la PEC.

Este reto, que en realidad se transformé en una gran opor-
tunidad, generé un gran crecimiento profesional y aprendizaje.
Todo el proceso fue guiado por profesionales experimentados
que son grandes referencias en el campo de la RIG. Este contac-
to con profesionales mas experimentados es una ventaja tinica
para los jovenes talentos. Con personas mas experimentadas,
se pueden aprender las habilidades blandas necesarias para
una buena reunion con las partes interesadas, llevar a cabo una
cartografia mas eficiente, acercarse a las autoridades publicas y
adquirir la madurez y los conocimientos necesarios para hacer
frente a situaciones complejas en la actividad de RIG.

Podemos concluir que la frase de Socrates citada al prin-
cipio del texto encaja perfectamente con los retos y oportuni-
dades para los jovenes talentos en RIG. Hay que tener la mo-
destia de aprender de los mas experimentados, pero también
el amor por la actividad y la dedicacién para superar posibles
barreras y convertirlas en oportunidades.
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os jovenes profesionales que se inician en el
campo de las Relaciones Institucionales y Gu-
bernamentales (RIG) se enfrentan a importan-
tes retos que pueden resumirse en dos dimen-
siones cruciales: (a) la necesidad de establecer
credibilidad, y (b) la adquisiciéon de conoci-
mientos profundos sobre los procesos y actores
politicos. Exploremos en detalle estas dimensiones para com-
prender los principales obstaculos a los que se enfrentan estos
profesionales y las estrategias que emplean para superarlos.
Desempenar funciones en RIG e implicarse en politica son
esencialmente actividades destinadas a defender intereses. Por
lo tanto, ambas comparten herramientas similares, especial-
mente en lo que se refiere a las habilidades de comunicacion.
Al principio de mi andadura académica, escuché una intrigante
maxima de un veterano de la politica carioca: "Un politico es
un 'intérprete de si mismo". Esto significa que la politica a me-
nudo implica representacién y actuacion, donde los politicos
proyectan una imagen especifica de si mismos para alcanzar sus
objetivos politicos.
Cuando entré en este mercado, me di cuenta de que el prin-
cipal reto para los interesados es establecer tu legitimidad. Es

como un emprendedor que necesita ganarse la confianza de un
inversor angel en pocos segundos. Por eso es esencial demostrar
de forma concisa que tienes la credibilidad y los conocimientos
necesarios para que te escuchen. Para ello hay que dominar dos
aspectos cruciales de la profesion: un profundo conocimiento
de la agenda politica y una capacidad de comunicacion efi-
caz, que implica habilidades interpersonales y la forma de
presentar tu discurso.

Los actores politicos a menudo sélo ven a una persona
joven delante de ellos. Por ello, es esencial que los jovenes
profesionales sean "intérpretes de si mismos", adaptandose
a las distintas circunstancias de los actores politicos. Como
decia el filésofo José Ortega y Gasset, "yo soy yo y mis cir-
cunstancias”. En este contexto, entender las circunstancias y
destacarse en ellas es fundamental para los profesionales de
las relaciones gubernamentales.

Otro reto importante es comprender los entresijos de la po-
litica y el gobierno, lo que requiere tiempo y estudio. Esto no
sélo se refiere a los tecnicismos de los procesos de las politicas
publicas, sino también al conocimiento de la historia politica
reciente, los principales actores, los grupos politicos, las relacio-
nes y las personalidades influyentes.

De forma analoga, podemos ver esta situacién como una
interminable serie de Netflix, en la que nos bombardean cons-
tantemente con nuevos episodios en forma de noticias, articu-
los, podcasts, libros, etc. En este contexto, nos enfrentamos a
dos retos: estar al dia de los tltimos "episodios” para entender
el desarrollo de la "trama" politica y, al mismo tiempo, ma-
ratonear las "temporadas" pasadas, conociendo a los prota-
gonistas, actores secundarios y momentos cruciales que han
dado forma a la "serie" politica. Conciliar este proceso cons-
tante exige una dedicacién constante por parte de los jovenes
profesionales del sector.

Por ultimo, es importante destacar que existe un abanico
de oportunidades apasionantes para los jovenes profesionales
dela RIG. La reduccién de las tradicionales barreras de poder
ha hecho mas accesibles la movilizacion y la accion politica,
permitiendo a los jovenes desempefiar un papel crucial a la
hora de influir en las politicas publicas; la aparicion de nue-
vos lideres politicos a través de las redes es un claro ejemplo.
Ademas, el mercado de las RIG se ha profesionalizado, con
una mayor oferta de programas de formacién académica, lo
que ofrece a los jovenes mas oportunidades de adquirir cono-
cimientos especializados y, en consecuencia, mas opciones de
empleo en el sector privado.

En resumen, los jovenes profesionales que quieren destacar
en el campo de la RIG se enfrentan a importantes retos, pero
también tienen a su disposicion una serie de interesantes opor-
tunidades. La capacidad de generar credibilidad, dominar la
comunicacién y comprender la complejidad de la politica son
aptitudes clave para triunfar en este dindmico campo.

EL SHOWCASE DE RIG PROFESIONAL MAS GRANDE DE AMERICA LATINA 105



ANUARIO ORIGEM

JAMILLE GUEDES Sdo Paulo/SP - 26 afios

a actividad de relaciones guberna-

mentales es desafiante, ya que in-

volucra una amplia gama de temas

y acciones. Tomemos, por ejemplo,

el acto de monitorear con precision

el Diario Oficial de la Unidn y se-

guir con el contacto cara a cara - lo

que, en Brasilia y en politica, significa aventurarse

en los pasillos del Congreso. Estd claro que el dia

a dia de un profesional de las relaciones guberna-

mentales depende de una gran dosis de flexibili-

dad, resistencia y coraje. Como actividad necesaria

para la democracia, la carrera es atractiva para los

jovenes apasionados por la politica y con visién de

transformar las politicas publicas a medio y largo

plazo. Personalmente, creo que hay que preservar

esta llama innovadora por el bien social, haciendo
que el camino sea placentero y gratificante.

Ser un joven profesional exige enfrentarse a

muchos retos y estar en permanente busqueda de

nuevas cualificaciones, ya sean profesionales y/o

personales. Siempre hay que construir y mantener
las redes de contactos, como asistir a eventos del
sector, hablar con las partes interesadas, ser obser-
vador y estar abierto a las interacciones, asi como
seguir cursos del ramo. La suma de estos elemen-
tos contribuye a crear una red de relaciones.

La inteligencia emocional también se revela
como un importante aliado para el nuevo profesio-
nal de RIG. En un entorno de cambios constantes
y decisiones impredecibles, ser capaz de respirar
hondo y actuar con calma es un rasgo que hay que
trabajar. Me gusta pensar que debemos ser capaces
de separar lo que es posible y lo que depende de
variables externas que deben observarse con una
mirada mas analitica y fria.

En los primeros aios de mi carrera, se me revol-
via el estdmago cuando tenia que relacionarme con
altos ejecutivos o responsables de la toma de deci-
siones. Como era muy joven, pensaba que tendria
poca credibilidad. Tuve la suerte de contar con un
lider que confiaba en mi y me sometid a presion
desde el principio, animandome en todo momento.
Lo que aprendi durante este periodo es que, al fin
y al cabo, todas estas personas son personas. Como
yo, como tli que estds leyendo esto. Personas que
pueden haber tenido un mal dia, o echar de menos
a su familia, o estar bajo mucha presion.

Asi que una sonrisa sincera, una intencidn ge-
nuina y la transparencia son esenciales para un
buen didlogo y para construir relaciones durade-
ras. Y, por supuesto, estar muy bien preparado y
al dia de la informacién. Suelo preparar un breve
discurso de dos minutos con los puntos cruciales,
respiro hondo y transmito el mensaje lo mejor que
puedo.

Ademds, observar a los mas experimentados es
fundamental. Estar abiertos a aprender de quienes
tienen mas afos a sus espaldas y observar de cer-
ca sus movimientos pueden ser herramientas im-
portantes para nuestro crecimiento profesional.
Se trata de valorar la historia de estas personas y
tener siempre la humildad de saber que estamos
empezando.

Espero que el campo de las relaciones gu-
bernamentales crezca atin mas en Brasil y que
siga atrayendo a jévenes talentos, fortaleciendo
la democracia y arrojando luz sobre cuestiones
importantes para el pais. Que las préximas gene-
raciones de profesionales sean aiin mds recono-
cidas y respetadas, consagrando nuestro sector y
desmitificando nuestro trabajo
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a expansién de las Relaciones Institucionales
y Gubernamentales (RIG) en los tltimos afios
ha sido vista y percibida por jévenes profesio-
nales que encuentran en esta actividad espa-
cio y perspectivas de realizacion profesional y
propdsito personal. Movilizar e implicar a los
actores, participar e influir en el proceso de
toma de decisiones son ofertas tentadoras para quienes desean
promover un cambio sistémico en el mundo.

El universo de oportunidades que se ha abierto para que los
jovenes profesionales del ambito de la RIG ejerzan influencia y
reconozcan su papel desde una perspectiva profesional se cons-
truyo sobre el duro trabajo de profesionales mas experimenta-
dos que allanaron el camino para que la actividad fuera reco-
nocida como necesaria, auténtica y legitima por la sociedad, los
medios de comunicacion y las organizaciones.

Nuestra posicion actual es el resultado de la consecucion de
uno de los activos mds importantes para los profesionales del
sector: una buena reputacion. Sobre esta base, se nos acredita y
se nos consideran actores legitimos en el proceso de defensa de
intereses, de modo que el reconocimiento de la legitimidad de
la actividad esta inmerso en el esfuerzo realizado para construir
una buena reputacion. Es precisamente en el proceso de cons-
truccion de una reputacion donde los jovenes profesionales del
sector se encuentran con retos, no sélo en relacion con las par-
tes interesadas, sino también en relacién con interlocutores mas
experimentados.

La creencia comtn de que los mas jévenes no son muy di-
ligentes influye sin duda en la percepcion de la calidad de su
trabajo, por lo que pueden surgir dudas sobre el potencial de
los jovenes profesionales del sector, que deben esforzarse mu-
cho por labrarse una buena reputacion para que se reconozca
su capacidad de trabajo.

Atin con este escenario, es en la brecha entre el desafio de
construir una buena reputacion, partiendo de una percep-
cién poco positiva del joven, y el logro gradual de la misma,
que encontramos la gran oportunidad de aprender y conside-
rar también otros activos importantes para un profesional de
éxito. Cuando el cuestionamiento de este activo estd latente, es
necesario destacar las habilidades y conocimientos que pueden
ayudar a construir la credibilidad de los jévenes profesionales.

Mientras que los profesionales mas experimentados cola-
boran en profundidad, sefialando formas de ejercer influencia
y estableciendo fécilmente rapport con sus interlocutores, por
ejemplo, los jovenes profesionales tienen la oportunidad de
aiadir una mirada atenta a los nuevos movimientos, actores y
herramientas que pueden contribuir al ejercicio de las acciones
de la RIG. El espacio abierto por las oportunidades de interac-
cién entre los profesionales mas experimentados y los mas jo-
venes resulta ser mucho mayor que los retos planteados, por lo
que existe una mayor complementariedad.

Ante los retos y oportunidades que se presentan, y analiza-
dos en términos practicos, la mente del joven profesional del
RIG debe estar abierta al aprendizaje continuo y al desarrollo
profesional, de forma que entienda las situaciones aparente-
mente conflictivas como oportunidades, teniendo en cuenta
que los posibles conflictos intergeneracionales pueden trans-
formarse en espacios de colaboracion. Para ello, es importante
ver la interaccién con profesionales mas experimentados como
una oportunidad de aprendizaje.

Estar dispuesto a escuchar, aprender de las propias expe-
riencias y, al mismo tiempo, compartir otras nuevas sobre her-
ramientas puede ser sumamente enriquecedor, especialmente
las relacionadas con las nuevas tendencias, tecnologias y enfo-
ques en este campo. Los espacios para crear y ampliar redes de
contactos pueden revelarse escuelas en las que afiadir diferentes
perspectivas a la propia vision del mundo y a la caja de herra-
mientas profesionales.

Los distintos colores de las principales bazas de un pro-
fesional de la RIG -habilidades, experiencia y credibilidad-,
cuando se utilizan conjuntamente, hacen que la actividad
sea mds solida y completa. Al pintar este cuadro, se reconoce
y difunde el arte de la actividad.
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os profesionales que trabajan en el ambito
de las Relaciones Institucionales y Guber-
namentales (RIG) desempenan un papel
fundamental a la hora de tender puentes
entre los distintos sectores de la sociedad y
el gobierno. Su principal objetivo es repre-
sentar intereses para enriquecer el deba-
te sobre politicas publicas y contribuir a la calidad de las
decisiones sobre determinados temas, asumiendo un papel
protagénico en los procesos de formulacion, implementa-
cion y evaluacion de dichas politicas. Es evidente que esta
actividad contribuye al fortalecimiento de la democracia,
permitiendo a la sociedad civil, de forma organizada, llevar
sus demandas a los tomadores de decisiones, reduciendo la
distancia entre los intereses de la poblacion y el gobierno.

Asi pues, la sensacion de tener un impacto positivo en
la sociedad sin tener que presentarse necesariamente a un
cargo electo es una de las principales razones por las que el
campo de la RIG esta siendo buscado por los mds jovenes.
Este fendmeno quedé demostrado en la encuesta realizada
en las tres ultimas ediciones del Anuario ORIGEM, que re-
vel6 un aumento significativo del nimero de jovenes que
siguen esta carrera. A medida que los jovenes profesionales
entran en este campo, también empiezan a interactuar con
ejecutivos e interlocutores mas experimentados, lo que ge-
nera oportunidades y retos a lo largo del camino.

El contrapunto entre la larga experiencia y las nuevas
ideas presentadas por los mas jovenes es, sin duda, uno de
los principales retos a los que se enfrenta esta dinamica. En
este escenario, los jovenes profesionales se sienten a menu-
do ante el reto de intentar convencer a los ejecutivos mds
experimentados para que adopten ideas innovadoras, al
tiempo que valoran y respetan la vasta experiencia de estos
interlocutores. Por eso, en estos casos, es necesario escu-
char activamente para construir opciones con los ejecuti-
vos que abarquen ambas perspectivas, recordando siempre
que la negociacion estratégica es una habilidad necesaria
para un buen profesional de RIG.

Cabe senalar que la credibilidad también es un reto
para los jovenes profesionales cuando buscan la aceptacion
de ejecutivos experimentados, porque estan al principio de
sus carreras y en proceso de estructurar su reputacioén. Ga-
narse la confianza de los ejecutivos es esencial si quieres que
te inviten a participar en debates relevantes y que tengan en
cuenta tus opiniones. En este proceso, es importante cuali-
ficarse mediante cursos profesionales, adquiriendo conoci-
mientos sobre los temas que desea comentar, asi como tener
confianza en sus posiciones.

Por otro lado, es evidente que esta relacién intergene-
racional presenta grandes oportunidades para los jovenes
profesionales, principalmente por la posibilidad de extraer

conocimientos de ejecutivos altamente cualificados, factor
que puede impulsar la carrera de un profesional. Convivir
con especialistas en el dia a dia da a los jovenes la oportu-
nidad de identificar y desarrollar los conocimientos técni-
cos, el buen comportamiento que ensefia la experiencia, asi
como las habilidades blandas imprescindibles para el area,
habilidades socio comportamentales ligadas a las aptitudes,
mas dificiles de cuantificar. Sin embargo, para que este pro-
ceso tenga éxito, es necesario estar abierto al conocimiento
a lo largo de toda la carrera, comprendiendo el valor de la
informacion y la necesidad de un aprendizaje continuo.

Con base en lo presentado, es innegable que la in-
teraccién entre jovenes y ejecutivos experimentados es
una valiosa oportunidad para un drea de RIG robusta y
moderna, considerando que esta dindmica abre espacio
para diferentes visiones sobre los mismos temas, posibi-
litando abarcar mds dngulos, ver nuevas oportunidades
y mitigar riesgos. Ademas, la fusion entre la energia de
los jovenes y la s6lida experiencia de un profesional pue-
de dar origen a un equipo bien calificado y preparado
para los desafios que el area de RIG requiere.
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ZONA DE EMBARQUE EN
EL AEROPUERTO DE GRU:
El mercado de RIG de la region
tiene un gran potencial de

| expansion. Y todo el mundo lo
esta vigilando.
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Los retos y oportunidades que los profesionales de RIG ven en
el proceso de internacionalizacion de las operaciones del area en

Ameérica Latina.

Gubernamentales (RIG) como las con-
sultorias especializadas se enfrentan a
retos basicos que distan mucho de ser
triviales. Estos van desde la compren-
sion de las diferentes realidades poli-
ticas, economicas, sociales y cultura-
les de los paises de la region, pasando

n el proceso de ex-
pansion e internacio-
nalizacion del sector
en América Latina,
tanto los profesiona-
les de las Relaciones
Internacionales y
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por el establecimiento de relaciones
de confianza y cooperacion con los
actores gubernamentales y no guber-
namentales relevantes en cada lugar,
hasta la necesidad de adaptarse a las
normas y reglamentos nacionales.

En este escenario, es importante



reflexionar sobre como expandirse con
éxito en RIG en diferentes entornos
en paises dentro de la misma region.
;Qué es lo mds importante en este mo-
vimiento hacia el crecimiento en otros
mercados?

Uno de los principales obstaculos
es la complejidad natural de las rela-
ciones politicas y comerciales propias
de cada pais, que, aunque compartan
fronteras o hablen la misma lengua,
tendran importantes diferencias cul-
turales, economicas y politicas. Y no
es de extraiar que asi sea. Basta ver
la realidad de nuestros colonizadores
europeos para comprender que basta
cruzar una frontera para transformar
el entorno (en su sentido mas amplio).
sPor qué iba a ser diferente aqui?

Abordar profesionalmente la ac-
tividad de RIG en América Latina re-
quiere que los profesionales conozcan
en profundidad las dinamicas locales
y las politicas gubernamentales de
cada pais para desarrollar estrategias
adaptadas y eficaces en cada contexto
especifico. Esto implica comprender
la dinamica politico-institucional, los
aspectos legales y el entorno regulato-
rio, el escenario externo y los factores
culturales propios de cada pais. “Por
tanto, es esencial entender el negocio
para definir las iniciativas prioritarias
de actuacion. Nuestra mision es asegu-
rar una agenda alineada con la visién
de la organizacion y nuestro proposito
de ‘entregar la mejor salud diaria con
humanidad’ con objetivos claros para
ser trabajados por todo el equipo’, dice
Mariana Lucena, Directora de Asuntos
Corporativos para América Latina de
Haleon, empresa nacida de la escision
de la division de consumo de la farma-
céutica GSK y presente en 30 mercados
de América Latina, con unidades de
produccién en Brasil, México, Colom-
bia y Panama.

Aunque naci6é grande y con una
cartera de marcas reconocidas, corpo-
rativamente Haleon tuvo que enfren-
tarse al reto inicial de crear conciencia
para que la marca de la empresa fuera
conocida por el publico y los lideres

de opinién. “Definir el papel de la em-
presa en la comunidad también forma
parte de este proceso’, dice Lucena,
para quien la misién de su equipo es
combinar las demandas locales con los
objetivos generales de la corporacién
para construir un impacto positivo
alli donde opera la empresa. “Necesi-
tamos una comprension del entorno
externo en el que operamos, por lo que
contamos con fuentes de informacién
fiables y consultorias para trazar los
escenarios, asi como con un equipo
comprometido con las causas y con ex-
periencia interna para ayudar a cons-
truir esta comprension y perspectivas’,
explica. Un caso interesante en la cons-
truccién de este proceso fue la publi-
cacion del estudio Health Inclusivity
Index, una encuesta mundial, patro-
cinada por Haleon, que evalua el nivel
de inclusién sanitaria en 40 mercados.
“En un esfuerzo por acercar nuestro
liderazgo a las autoridades sanitarias
locales, contamos con el apoyo de la
Embajada Britanica para la presenta-
cién de este estudio. Como empresa
britdnica, contamos con este apoyo
local, que marca la diferencia durante
el proceso de creacién de conexiones
internas y externas’, afirma.

;Qué pueden hacer los profesionales
para adaptarse, ser bien aceptados por
los locales y, al mismo tiempo, aportar
innovacién a los distintos paises de la
region? Para Mariana Lucena, es im-
portante escuchar y conectar con las
distintas dreas de la empresa. Al fin y al
cabo, el trabajo del profesional de RIG
es multifuncional. Es importante po-
der explicar el valor y el impacto de las
iniciativas en las que trabaja el drea, y
por qué son relevantes para el negocio.
“Creo y siempre recalco a mi equipo
que el area de abogacia no hace nada
por si sola. Nuestro trabajo consiste en
crear e influir en las politicas junto con
todas las dreas de la corporacion. Por
eso son importantes estas conexiones’,
subraya el director de Haleon.

En el caso de los mercados mas
importantes para Haleon en términos
de operaciones e inversiones, como
Brasil, Colombia, México, Argentina y
Panama, el modelo de trabajo del area
de RIG implica una amplia agenda de
compromiso e incidencia externa con
el objetivo de posicionar a la empresa
ante los principales grupos de interés
y mantener una participacién activa
en las discusiones de politicas publi-
cas que son importantes dentro de
estos mercados, asi como asesorar al
negocio sobre buenas practicas y ten-
dencias. En los demdas mercados de la
region, segun el ejecutivo, el trabajo
se centra en uno o dos temas especi-
ficos que tienen un alto impacto en la
empresa. “Un ejemplo son las politi-
cas de lucha contra el contrabando de
drogas en América Central. Buscamos
ampliar el proceso de trabajo de RIG,
pero como una eleccién intencional de
la organizacion para invertir y agregar
valor al negocio”, explica Lucena.

La diversidad de escenarios que ofre-
cen los paises latinoamericanos no
anula el hecho de que, para la mayo-
ria de las empresas, esta regidn repre-
sente una unica area de negocio. En
otras palabras, en la practica diaria, la
sede central tiende a mirar la regién a
través de una unica lente. Desde este
punto de vista, corresponde a los li-
deres del area de RIG de América La-
tina en las empresas entender, dentro
de la dindmica politica, institucional
y de relaciones interpersonales de
cada pais de la regién, qué es mas o
menos importante abordar dentro de
la estrategia de cada organizacion.
“Es una reflexion muy interesante,
porque realmente América Latina no
puede considerarse una regiéon desde
el punto de vista de la organizacién
politica o econdémica’, afirma Sergio
Pompilio, Vicepresidente de Asun-
tos Gubernamentales y Politicas para
América Latina de la empresa farma-
céutica Johnson & Johnson. “Por otro
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lado, las necesidades son muy simila-
res, especialmente en lo que se refie-
re a las politicas de salud publica. La
necesidad de la poblacion de acceder
a tratamientos innovadores, los temas
relacionados con el costo, los estudios
clinicos, son ejemplos de temas que
son comunes no solo a los paises de la
region sino al mundo’, agrega.

Para Pompilio, lo mas importante a la
hora de actuar regionalmente es par-
tir de una estrategia clara, conectada
con los objetivos de la corporacion y
con metas a corto, medio y largo pla-
zo. “Cuando asumi este rol en 2018,
escuché de mi gerente de entonces
que las relaciones gubernamentales
en América Latina se hacen ‘de aba-
jo hacia arriba) es decir, de los paises
hacia la region. No habia una estrate-
gia regional. Aunque esto es en par-
te cierto, nunca tuvo mucho sentido
para mi, ya que la empresa tiene una
estrategia global, que se refleja en las
regiones y, en ultima instancia, en los
paises”, dice Pompilio, que se pregun-
ta: ;Cémo no definir una estrategia
regional en linea con los principios
globales de la organizacion?”. Segun
el directivo de Johnson & Johnson,
este fue el primer paso para que el
equipo de RIG de la compania en la
region entendiera la necesidad de
esta alineacion, con objetivos macro
totalmente alineados, pero teniendo
en cuenta las especificidades de cada
pais, lo que obliga a estar atento a las
posibles calibraciones de la estrategia
a lo largo de un determinado periodo
y al entorno politico interno de cada
pais, lo que requiere un equipo senior
y de alta calidad.

La sostenibilidad y la responsabili-
dad social son puntos importantes en
las operaciones de asuntos publicos y
gubernamentales en América Latina.
Teniendo en cuenta la creciente preo-
cupacidn por las cuestiones medioam-
bientales, sociales y de gobernanza en
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la region, las empresas y consultoras
que trabajan en relaciones guberna-
mentales deben estar atentas a estas de-
mandas. “Incorporar la sostenibilidad
como parte integral de las estrategias
regionales de asuntos publicos puede
ser un diferenciador para la reputacion
y el compromiso de las partes interesa-
das”, afirma Eduardo Galvao, director
de Relaciones Publicas de BCW y lider
de la practica en la region. Para ¢él, las
acciones de promocion alineadas con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas pueden
demostrar el compromiso de una con-
sultora o empresa con la responsabili-
dad social y la contribucién a un futu-
ro mas sostenible en la region.
Ademas, conocer las demandas
sociales y las cuestiones culturales es-
pecificas de cada pais latinoamericano
es crucial para abordar campafias de
comunicacion precisas, evitar posibles
problemas de reputacién y garantizar
que las acciones de asuntos publicos
sean bien recibidas por la opinién pu-
blica local. “Esta sensibilidad cultural
y social es esencial para establecer
conexiones auténticas con los grupos
de interés y promover una comuni-
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MARIANA LUCENA,

DE HALEON: En los
mercados mas importantes
para la empresa, el area de
RIG trabaja con una amplia
agenda de compromiso
externo y promocion para
posicionarse ante las
principales partes interesadas.

caciéon empdtica y eficaz’, afirma
el director del BCW. “Considerar
la sostenibilidad y la responsabi-
lidad social, asi como demostrar
sensibilidad cultural, son aspectos
adicionales que pueden contribuir
al éxito y la relevancia de las ope-
raciones de asuntos publicos en
América Latina’, anade Galvao.

Entender lo que ocurre en
América Latina desde el punto de
vista politico es todo un reto para quie-
nes viven aqui. Y cuando se entra en la
dindmica politica e institucional y en
las relaciones interpersonales de cada
pais de la region, es dificil entender
lo que esta pasando sin mucha ayuda.
En opinién de Eduardo Galvao, la re-
gion vive actualmente una “ola rosa’,
nombre con el que se conoce el movi-
miento hacia gobiernos de izquierdas
y el debilitamiento de los gobiernos de
derechas. “Esta ‘ola rosa’ refleja un sen-
timiento anti-incumbencia, en el que
los votantes demandan medidas diri-
gidas a la expansion fiscal y politicas
que promuevan la inclusién social y la
reduccion de la pobreza’, dice el direc-
tor del BCW, senalando que alrededor
del 93,6% del PIB de América Latina
estd ahora bajo la administracion de
gobiernos considerados de izquierda,
lo que indica una marcada tendencia
en la gobernabilidad de la region. “La
consolidacion de esta ‘ola® presenta
una oportunidad para implementar
politicas que reflejen los deseos de la
poblacion y fortalezcan la responsabi-
lidad social y la gobernabilidad en la
region’, opina.
Pero esta “ola rosa” esta formada



por muchas tonalidades diferentes de
rosa. Desde el joven presidente chi-
leno Gabriel Boric, mas progresista y
conciliador, hasta el mexicano Andrés
Manuel Lopez Obrador, populista de
izquierdas y, en muchos aspectos, con-
servador, todos se situan en el espectro
de la “ola rosa” Por eso es importan-
te recordar que cada pais tiene una
historia politica y cultural diferente,
sistemas juridicos y de gobierno espe-
cificos, asi como distintos grupos de
interés y partes interesadas con agen-
das diversas. “En el caso de Brasil, es
importante comprender la nueva di-
ndmica presidencial y la diversidad
de partidos politicos. En México, es
importante comprender la activa so-
ciedad civil, con diversos movimientos

sociales que defienden diferentes cau-
sas, desde los derechos humanos hasta
cuestiones medioambientales. Argen-
tina se enfrenta a varios retos de ines-

SERGIO POMPILIO, DE
JOHNSON&JOHNSON: Aunque
diferentes en sus organizaciones politicas
0 econdmicas, las necesidades de los
paises latinoamericanos son similares.

tabilidad econdmica, con altas tasas de
inflacién, volatilidad de los tipos de
cambio y una elevada deuda externa’,
explica Galvao.

En este mosaico, las empresas y
consultoras pueden adoptar un enfoque
adaptativo e intercultural, colaborando
con los gobiernos en politicas inclusivas
que contribuyan al desarrollo sostenible
y la prosperidad de la region. “Adap-
tar las estrategias de asuntos publicos
a estos matices politicos y culturales
es clave para garantizar que los men-
sajes y las acciones sean pertinentes y
eficaces en cada mercado. Construir
relaciones sélidas con actores locales,
como politicos, autoridades guberna-
mentales, ONG (Organizaciones No
Gubernamentales) y lideres comuni-
tarios, es esencial para crear una red
de apoyo e influencia que logre los
objetivos de la organizacién en cada
pais’, afirma el director del BCW.

PARA GANARSE LA CONFIANZA DE SUS COLEGAS

ara poder implementar una estrategia regional

alineada en los diferentes paises de América La-

tina, quien sea responsable de liderar el drea de

RIG en la region necesita tener la habilidad de
ganarse la confianza del equipo y de los interlocutores en
cada pais. No es una tarea sencilla, sobre todo si se es ex-
tranjero. Y da igual que el responsable regional del drea
esté en Brasil, México o Argentina, al final siempre sera
alguien de fuera diciéndole a los de dentro que tienen que
seguir la estrategia X o Y en linea con la central. Por eso
es muy importante que este profesional y su equipo re-
gional consigan establecer una buena reputacion entre sus
colegas.

Para Sergio Pompilio, de Johnson & Johnson, algunos
factores ayudan a los profesionales en este sentido, em-
pezando por la "Investigacion y Comprension”, donde es
esencial entender la cultura local, las necesidades, el am-
biente regulatorio y las practicas. "Esto ayudara a adaptar
el enfoque y las soluciones de la empresa segun las parti-
cularidades de cada lugar”, afirma.

Para Eduardo Galvao, del BCW, crear un ambiente y
una cultura de colaboracién y aprendizaje es fundamen-
tal para superar las barreras culturales y generar sinergia
entre los equipos. Fomentar el intercambio de conoci-
mientos, experiencias y buenas practicas entre profesio-
nales de distintos paises de la region es enriquecedor y

promueve el crecimiento conjunto. "Ademds, promover
la inclusion de todas las voces en la toma de decisiones
refuerza el sentido de pertenencia y fomenta la colabora-
cion efectiva”, afirma el director de la consultora.

Otro punto especifico y relevante, segiin Pompilio, es
el "Compromiso con las partes interesadas locales", donde
establecer conexiones y asociaciones con las autoridades
gubernamentales, los profesionales sanitarios, las asocia-
ciones del sector y otras partes interesadas locales es clave
para ganarse la confianza y ser bien aceptado en la nueva
region. "Por no hablar del cumplimiento de la normativa
local, ya que respetar las leyes y reglamentos del nuevo
mercado/region es esencial no s6lo para obtener las apro-
baciones y licencias necesarias para operar, sino sobre
todo para contribuir a tu reputacion en esa comunidad”,
recuerda el VP de J&J, para quien también es esencial
desarrollar una estrategia de comunicacion eficaz, capaz
de asegurar que el mensaje sobre tu posicionamiento es
entendido y aceptado por los grupos de interés. "En resu-
men, adaptarse, ser bien aceptado y llevar la innovacién a
otros mercados/regiones requiere un enfoque cuidadoso,
respeto por las diferencias culturales y normativas, y una
auténtica dedicacion al bienestar de la comunidad local",
afirma Pompilio. "Un enfoque centrado en las necesidades
del mercado y una actitud abierta al aprendizaje y la adap-
tacion seran esenciales para lograr este éxito", concluye.
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Como ya se ha dicho, aunque haya mu-
chas diferencias entre ellos, también hay
muchas agendas, demandas y necesi-
dades que son comunes a los distintos
paises de la region. Pero eso no es todo.
Fabio Zambeli, socio y vicepresidente de
“Agora Assuntos Publicos’, una agencia
de asuntos publicos creada en Argentina
y con operaciones en varios mercados de
la region, dice que los paises latinoame-
ricanos tienen varias similitudes desde el
punto de vista politico, como el predo-
minio del presidencialismo, que termina
siendo un sistema familiar para quienes
operan en la region, lo que, de alguna
manera, ayuda a navegar por las capita-
les politicas de la region. “Ahora, el vigor
de los otros poderes, como el Legislati-
vo y el Judicial, ya es una caracteristica
muy particular en cada nacién, y una
lectura detallada de estos componentes
hace toda la diferencia cuando se trata
de cuestiones regulatorias y tributarias”,
dice el socio de Agora.

También es importante decir que sigue
habiendo diferencias significativas en
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cuanto al nivel de madurez y avance de
los debates. “En el sector sanitario, por
ejemplo, Brasil ha sido pionero en las
discusiones sobre terapia génica, in-
fluyendo en la regulacion de otros pai-
ses. En otros casos, como el etiquetado
de alimentos, Brasil se ha visto influido
por la experiencia de paises vecinos,
especialmente Chile”, afirma Zambeli,
para quien estos ejemplos muestran la
importancia del conocimiento local en la
construccion de estrategias regionaliza-
das. Zambeli también es de los que creen
que estamos viviendo un momento en el
que los lideres de los paises sudamerica-
nos sintonizan cada vez mds entre si, ya
sea por identificacion ideoldgica o por
desafios econdmicos. “Los bloques tien-
den a fortalecerse porque crean mejores
condiciones para los acuerdos comercia-
les. Esto aumenta la posibilidad de que
las decisiones que afectan a las empresas
se tomen en conjunto con los lideres de
estos paises’, sefiala Zambeli. “Hay un
intercambio permanente de experien-
cias y anticiparse a estos acuerdos es una
ventaja competitiva que permite aplicar
localmente las tendencias regionales en
el momento oportuno’, anade.
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Quienes se inician en este camino de la
internacionalizacién también destacan
la importancia de entender los mercados
locales. Es el caso de Pubio Madruga,
presidente de la consultora especializada
EGA Distrito. Segun el ejecutivo -que,
con la incorporacién de la consultora
Distrito, con sede en Brasilia y de la que
fue uno de los fundadores, por parte
de la multinacional Edelman, es ahora
responsable de la operacién en Améri-
ca Latina-, adaptar las operaciones de
la empresa a estas diferencias es crucial
para el éxito.

Contar con equipos locales fiables y
con talento es otro punto que debe fa-
vorecer este viaje. “En nuestro caso, es-
tamos trabajando con personas que ya
estaban en las oficinas de cada pais y eso
ha sido fundamental para esta integraci-
on. Estas personas tienen experiencia y
conocimiento de la politica local, lo que
es esencial para evaluar los procesos de
toma de decisiones. Es importante valo-
rar las opiniones, escuchar las perspec-
tivas y permitirles desempenar un papel
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EDUARDO GALVAO (BCW), PUBLIO MADRUGA, (E
multipais pasan por entender las dinamicas politicas de cada pais, comprender el peso de cada potencia en la definicién de normas y
politicas y contar con equipos locales fiables que asesoren a las empresas y les apoyen en la ejecucion de los planes.

activo en el crecimiento de la empresa en
la region’, afirma Madruga.

Otro factor que puede marcar la di-
ferencia, en opinion del presidente de
EGA Distrito para Latinoamérica, es
tener flexibilidad y capacidad de adap-
tacion. “Cuando operamos en mercados
diferentes, las estrategias que funciona-
ron en Brasil pueden necesitar, y suelen
necesitar, ajustes para adaptarse a las
demandas locales. Ser flexible y capaz
de adaptarse a diferentes contextos es
crucial para garantizar que la empresa
alcance el éxito en cada uno de estos pa-
ises’, afirma. “Con tiempo, paciencia y
esfuerzo, la empresa puede consolidarse
y prosperar en la region, afrontando los
retos y aprovechando las oportunidades
que surjan’, opina Madruga.

Desde una perspectiva multinacio-
nal, para que las estrategias de relaciones
gubernamentales e incidencia politica
sean eficaces se necesitan profesiona-
les de alto nivel, formados y que com-
prendan los procesos, las estructuras y
las expectativas de ambos extremos del
pais: la realidad de quienes contratan
y la realidad del escenario que hay que
supervisar o tratar. Esta es la opinion de
Thyago Mathias, director general de la
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consultora espafiola de comunicacion y
reputacion LLYC en Brasil. “No es rea-
lista esperar que un equipo o el bagaje
tedrico de un mercado, por bueno que
sea, comprenda plenamente y sea capaz
de transmitir o resolver la realidad poli-
tica de otro mercado’, afirma. “Tanto es
asi que, desde que LLYC lleg6 a Latino-
américa hace 25 afios, nuestro modelo
de expansion siempre se ha basado en
reclutar e incorporar talento senior lo-
cal. Se trata de personas que piensan y
entienden profundamente sus realidades
y lo comparten con sus pares en otros
paises, como parte de una red global que
intercambia experiencias, interactda y es
capaz de identificar tendencias que po-
drian afectar a un determinado mercado
0 region, a partir de movimientos que
muchas veces se inician al otro lado del
mundo’, agrega.

El principal reto para las empresas
que operan en diferentes regiones y
mercados, segtin el ejecutivo, es la capa-
cidad de combinar este reconocimiento
y comprension locales con procesos,
formatos y herramientas globales. En
una operacion regional, es posible utili-
zar herramientas, metodologia y uso in-
tegrado de datos comunes, que pueden
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GA DISTRITO) Y FABIO ZAMBELI (AGORA): Las estrategias

recopilarse, filtrarse y analizarse a esca-
la global, pero la lectura y comprension
locales siempre seran necesarias para
que esta informacién sea relevante
para los retos que presentan los clientes
en sus mercados. Para Mathias, este es
el verdadero concepto de “glocal”. “Lo
vemos muy claro en algunos de los
proyectos que hemos desarrollado, des-
de Brasil, para empresas o situaciones
en Japon y Oriente Medio, por ejemplo.
Se trata de clientes que valoran nuestra
capacidad para entender y traducir los
problemas locales en sus expectativas
globales y viceversa’, afirma el director
de LLYC, que subraya que la empresa
ha trabajado mucho en proyectos de
apoyo a fusiones y adquisiciones globa-
les o incluso en proyectos para crear un
entorno positivo de toma de decisiones
que afecta a mds de un pais. “Solo en el
primer semestre de 2023, participamos
en al menos cinco proyectos de este tipo
de Brasil. La capacidad de articulacion
-y esto depende de operaciones que
estén realmente en red y en las que los
expertos ya se conozcan e intercambien
experiencias regularmente- y la unidad
son los factores criticos de éxito en situ-
aciones como estas”, concluye.
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DIFERENTES, PERO CON
PUNTOS EN COMUN

La segunda edicion de la encuesta del Anuario ORIGEM a los

profesionales de RIG en América Latina muestra que, al igual que

Brasil, el crecimiento es mas lento que el afio pasado, pero hay mucho

espacio para que el area avance estratégicamente dentro del ambiente

de negocios de los paises de la region.

irme en su objetivo de

unir a la comunidad de

RIG en América Latina, el

Anuario ORIGEM realizé

la segunda edicién de su

encuesta sobre el ambien-
te de mercado de RIG en la region con
lideres de RIG de Argentina, Chile, Co-
lombia, México y Paraguay. La encues-
ta incluyd a profesionales de empresas y
asociaciones de la industria, asi como a
lideres de consultorias y bufetes de abo-
gados que trabajan en el ambito del RIG
en sus respectivos paises.

La mayor proporcion de los encues-
tados, 48,6%, trabaja en empresas con
ingresos operacionales locales superio-
res a US$ 300 millones (cerca de R$ 1,5
mil millones), mientras que otra pro-
porcion significativa, 32,4%, trabaja en
empresas con ingresos anuales de hasta
US$ 99 millones (cerca de R$ 500 millo-
nes). Del total de encuestados, el 59,5%
trabaja en empresas con mas de 1.000
empleados. Los datos se refieren siem-
pre alas operaciones de la empresa en el
pais donde el encuestado tiene su sede.
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Teniendo en cuenta el tamaio de
la economia de estos paises, puede
decirse que en ellos, incluso mas que
en Brasil, la RIG es una actividad muy
centrada en las grandes empresas. Y
aun mas en las multinacionales. Las
empresas internacionales representan
el 78,9% de la base de la encuesta en
2023 (eran el 81% el afio pasado), y
dos tercios de las empresas cotizan en
bolsa en el extranjero.

Casi la mitad de los lideres de
RIG que trabajan en las empresas que
respondieron a la encuesta gestio-
nan un presupuesto que puede con-
siderarse robusto. Hay un 43,7% que
dice manejar un presupuesto de entre
US$200.000 y US$499.000 (entre R$1
milléon y R$2,5 millones al cambio
de principios de noviembre de 2023,
cuando se publico este texto). Se tra-
ta de un porcentaje superior al 29,8%
de los encuestados que trabajaban en
este rango presupuestario en 2022. Los
que trabajan con mas de 500.000 déla-
res suman el 25,7%, practicamente el
mismo porcentaje que el afio pasado.
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Los que cuentan con un presupuesto
mas modesto, de hasta 199.000 délares
anuales, para llevar a cabo sus activi-
dades de RIG suponen el 27,5% de los
encuestados, un descenso considerable
respecto al 40,4% que afirmaba lo mis-
mo en 2022.

Sin embargo, al igual que ocurria
con los resultados de la encuesta a los
profesionales brasilefios, algunos datos
apuntan a un mercado de RIG que si-
gue creciendo, pero con un pie mas li-
gero en el acelerador que el ato pasado.

Por ejemplo, para el 42,9% de los
profesionales que trabajan en empre-
sas, el presupuesto de este aflo se man-
tiene estable en comparacién con el de
2022. Para otro 34,3%, el presupuesto
es mayor este afio. Pero, como reflejo de
un escenario econémico mas dificil en
varios de los paises encuestados, el 20%
afirma que su presupuesto para 2023 es
inferior al de 2022. En la encuesta del
afio pasado, menos del 5 por ciento de
los encuestados informé de una caida
en su presupuesto en comparacion con
el ano anterior. Otro indicador de que
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las empresas en Ameérica Latina han
levantado el pie del acelerador en sus
inversiones en el area de RIG estd en re-
lacion con el perfil de las contrataciones
realizadas para reforzar los equipos del
area en los 12 meses anteriores a la en-
cuesta. El porcentaje de lideres de RIG
en los paises encuestados que afirmaron
haber ampliado su equipo cay6 del 75%
en 2022 al 64,7% en 2023. Pero el cam-
bio mas significativo en este panorama
se reflere a quién fue contratado. En las
empresas, el 32,3% de las contratacio-
nes fueron profesionales de nivel medio
(25,2% en 2022); mientras, los profesio-
nales de nivel directivo o superior am-
pliaron la plantilla de su empresa entre
finales de 2022 y octubre de 2023 en un
26,5%, casi 10 puntos porcentuales me-
nos que en 2022. "La importancia [del
area de RIG para las empresas] es cre-
ciente. Pero los recursos para ello han
empezado a escasear”, reconoce Anto-
nio Eduardo Sanchez Garcia, director
de Relaciones Gubernamentales para
México, Centroamérica y el Caribe de
la farmacéutica estadounidense Abbott.

El apoyo de los lideres a la labor de los
profesionales de RIG, en la percepcién
del mercado, sigue siendo bastante sa-
tisfactorio. El 72 por ciento dice perci-
bir pleno apoyo de la alta direccion de
la empresa para el ejercicio de las activi-
dades de la RIG. A pesar de ser elevado,
el resultado supone un descenso de mas
de 16 puntos porcentuales respecto a la
cifra obtenida en la encuesta de 2022.
En sentido contrario, hay un 22% que
afirma contar con el apoyo, pero no al
nivel que considera suficiente, 12 pun-
tos porcentuales mas que el afio pasado.

Aun con este descenso, los pro-
fesionales de RIG dicen ver una evo-
lucién en el reconocimiento de la
mayor importancia que el area tiene
para las organizaciones en la actuali-
dad. El 73,7% de los profesionales del
area afirma que la RIG forma parte del
nivel C de la empresa, en linea con el
71,4% que afirmaba lo mismo el afio
pasado. "El papel de la RIG es funda-
mental para poder transmitir de ma-

INAUGURACION DE LOS
JUEGOS PANAMERICANOS
EN CHILE: el mercado de RIG en
los paises de la region se enfria-por
el momento, pero el reconocimiento
de su importancia para las
empresas sigue creciendo.

nera clara y transparente los beneficios
y retos de los diferentes sectores, gene-
rar reconocimiento entre todos los ac-
tores clave para establecer un esfuerzo
conjunto que impacte positivamente
en el desarrollo de la economia”, sefia-
la Santiago Salinas, Director de Asun-
tos Institucionales de BIVA, la Bolsa
Mexicana de Valores.

La importancia también se aprecia
en el hecho de que, en algunas empre-
sas, el area estd ganando mds autono-
mia respecto a otros departamentos a
los que antes estaba adscrita. El drea
de RIG ha cobrado la relevancia sufi-
ciente para ser un area separada de las
areas de Acceso y Comercial, con una
visién mds corporativa, que se preocu-
pa por abrir puertas y establecer rela-
ciones de largo plazo con diversos ac-
tores clave que permitan a la empresa
posicionarse mejor frente a los temas
que son de su interés", opina Adaliz
Chavero Tavera, Directora de Asuntos
Gubernamentales de Gilead, otra far-
macéutica estadounidense.

Ramoén Sossa, Director de Asuntos
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Corporativos para la regién andina de
la comercializadora agricola Cargill en
Colombia, también ve como el area se
consolida como una parte estratégica y
mads relevante del entorno corporativo
en la region, lo que le llevo a escribir un
libro sobre gestion de riesgos externos
para empresas: "La Estrategia de los In-
tangibles", disponible en Amazon. "El
objetivo del libro es apoyar a los profe-
sionales de las RIG a enfrentar los retos
inherentes a este cargo", dice Sossa.

En promedio mas jovenes que sus co-
legas de Brasil, los lideres de la RIG
han envejecido exactamente un afio en
comparaciéon con la encuesta de 2022
y ahora tienen 13 afos en el campo,
también un afio mas que en la encuesta
del afio pasado, lo que indica un grado
de estabilidad en las filas profesionales
del mercado en estos paises. El tiempo
medio que llevan en su puesto actual ha
disminuido ligeramente en compara-
cion con el ano pasado, situdndose en
algo mas de tres afos.

La participacion de las mujeres, uno
de los principales retos del area en toda
la region, aumento ligeramente hasta el
34,7%, lo que supone un ligero incre-
mento respecto a la participacién del
32,3% en 2022. En México, el pais con
mayor nimero de encuestados, repre-
sentan el 36,1% de la base.

La formacion mas plural de los pro-
fesionales de RIG en los paises encues-
tados sigue siendo una realidad. Dere-
cho es la titulacion elegida por "s6lo" el
21,1% de los encuestados, mientras que
el 17,4% son licenciados en Periodis-
mo, Comunicacién o Relaciones Pu-
blicas y el 13,8% en Ciencias Politicas.
En cuanto a las lenguas extranjeras,
el inglés es omnipresente, habiendo
sido mencionado por practicamente
todos los encuestados. El portugués,
contrariamente al sentido comun (o
a lo que creen los brasilefios), no es la
segunda lengua extranjera mas habla-
da entre los profesionales del IGN en
Argentina, Chile, Colombia, México y
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Paraguay. Esa posicién es para el fran-
cés, mencionado por el 17,2%. Sélo el
15,7% de los lideres de RIG de la region
dicen hablar portugués.

Los temas prioritarios para los profe-
sionales latinoamericanos de la RIV
son los mas clasicos posibles. El nume-
ro uno es el enlace con los miembros
del poder ejecutivo en los distintos am-
bitos de cada pais, que menciond el 59,3
por ciento de los lideres de RGI de la
region que participaron en la encuesta
del Anuario ORIGEM 2023. Le siguen
en empate el seguimiento de la agenda
legislativa y el enlace con los organis-
mos reguladores, ambos con un 48,2
por ciento. Las tres prioridades fueron
también las mas citadas en 2022. Pero
en la encuesta de este afo, un tema que
no estaba entre los mas citados el afo
pasado gano traccion. La formulacién
de politicas publicas relacionadas con
el drea de actividad de la empresa se
cold entre las cinco primeras priori-
dades, al ser citada por el 44,4% de los
encuestados (31,5% en 2012). Trabajar
para evitar que las acciones guberna-
mentales hagan inviable el negocio de
la empresa, que en 2022 fue menciona-
da como prioridad por el 39,7% de los
encuestados, ahora ha sido mencionada
por el 37% de los profesionales de RIG
en los paises encuestados.

En cuanto a los retos, los primeros
puestos son también los mismos que en
la encuesta del afio pasado: establecer
dialogos sélidos y transparentes con los
miembros del poder ejecutivo (64,8%)
y del poder legislativo (50%). La relaci-
6n con los organismos reguladores fi-
gura a continuacién entre los principa-
les retos, con el 44,4% de las menciones.

El seguimiento y el didlogo con los
organismos reguladores es una de las
actividades mas basicas en el drea de
RIG. En un contexto de transforma-
ciones en diversos aspectos de la socie-
dad y la economia, es atin mas impor-
tante. Tanto es asi que, en 2023, esta
relacion se identificé como la segunda
mayor preocupacion para los profe-
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sionales de la RIG. Con el 42% de las
menciones, se sitia por encima de las
preocupaciones relativas a las relacio-
nes con el Poder Legislativo (30%) y
por debajo unicamente de las preocu-
paciones relativas a las relaciones con
el Poder Ejecutivo (60%).

Un tema que ha generado mayor
preocupacion para los profesiona-
les de la RIG de la region es el de la
presiéon de la sociedad sobre las acti-
vidades y sectores de sus empresas. En
una América Latina que en los ultimos
afos ha visto cdmo sus sociedades pro-
testaban por cambios de todo tipo con
mucha mds frecuencia e intensidad,
el 28% de los profesionales menciond
esta presion como una de sus mayores
preocupaciones, frente al 15,7% que
dijo lo mismo en 2022. "Hemos vivido
transiciones politicas que han provo-
cado cambios en la divisiéon de poderes
y una mayor participacion de grupos
de la sociedad civil en la toma de deci-
siones", recuerda Mei Crespo, Gerente
Senior de Comunicacion y Asuntos
Corporativos de Unilever México.
Para Crespo, estar abiertos a la diversi-
dad de puntos de vista y orientados a la
accidn colectiva es lo que ha permitido
a los profesionales de la RIG participar
en la formulacién de politicas publicas
y asegurar que las preocupaciones de
las empresas sean tomadas en cuenta
en el proceso de toma de decisiones.
"La implicacion de la sociedad es cada
vez mas importante y hoy en dia la
gente demanda productos y servicios
que no so6lo busquen beneficios eco-
noémicos, sino que también se posi-
cionen o actden sobre preocupaciones
sociales o medioambientales"”, subraya
Mei. De acuerdo con un estudio de
la consultora Kantar sobre tenden-
cias de consumo en México, 45% de
las personas prefiere comprar marcas
que tengan entre sus objetivos una
clara politica de sustentabilidad, por
lo que la ejecutiva de Unilever con-
sidera que las empresas deben actuar
aprovechando sus recursos, alcance y
alianzas para maximizar esfuerzos y
brindar apoyo a las comunidades mas



PERFIL DE LAS EMPRESAS LATINOAMERICANAS
PARTICIPANTES EN LA ENCUESTA ORIGEM 2023

/

RANGO DE FACTURACION DE LAS EMPRESAS

(excluyendo asociaciones y consultorias)

Hasta 99

De 100 a 499
De 5002999 [
100024999 i
5000 0 mas [

Hasta US$ 9,9 millones

US$ 10 millones a US$ 99 millones
. US$ 100 millones a US$ 299 millones
Il De US$ 300 millones a US$ 999 millones
[T Mas de US$ 500 millones

NUMERO DE EMPLEADOS

(excluyendo asociaciones y consultorias)

\

ORIGEN DE LA EMPRESA

(excluyendo asociaciones y consultorias)

78,9%

. Local

Extranjero

.

¢ TIENE CAPITAL PUBLICO?

(excluyendo asociaciones y consultorias)

No . Si, en el extranjero
Si,enel [ si, ambos
pais

¢ CUANTAS PERSONAS HAY EN EL
AREA DE ACTIVIDAD DE LA EMPRESA?

(excluyendo asociaciones y consultorias)

24,1%

17,2%

1-2 personas . 5 personas
3-4 personas . Mas de 6
personas /

PRESUPUESTO Y CONTRATACION DE EQUIPOS DE PERFORACION EN LAS EMPRESAS

/

PRESUPUESTO DE EQUIPO EN EMPRESAS

(excluyendo asociaciones y consultorias)

30,6%

43,7%

Hasta US$ 199 mil

US$ 200 mil a US$ 499 mi
[l De US$ 500 mil a US$ 999 mil
[ mas de US$ 1 milln

No ampliaron el equipo
Ampliado con profesionales de
nivel directivo o superior
Ampliado con profesionales .
de nivel medio
Ampliado con profesionales .
que entran en el mercado

AMPLIACION DE LOS EQUIPOS DE RIG EN 2023

\

(excluyendo asociaciones y consultorias)

35,3%
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vulnerables. "Esto no seria posible sin
un equipo solido que trabaje dia a dia,
construyendo relaciones para alcan-
zar metas que apunten a resolver los
problemas que preocupan al mundo”,
agrega Mei Crespo.

En la misma linea, Santiago Lo-
pez Jaramillo, director ejecutivo para
América Latina del Consejo Inter-
nacional de Asociaciones de Bebi-
das, afirma que la situacién politica,
social, econémica y ambiental de la
region sita al sector privado en un
nuevo entorno, con nuevos actores y
teniendo que establecer nuevas for-
mas de relacién con sus grupos de
interés. "En este entorno, el papel de
las Relaciones Institucionales y Gu-
bernamentales cobra mayor impor-
tancia, sobre todo cuando nos damos
cuenta de que la escuela tradicional
de las RIG ya no tiene cabida. Tene-
mos que ser proactivos, tener iniciati-
va y mantener una postura de comu-
nicacion constante", explica.
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La regulacion del lobby en la region,
actualmente una realidad sélo en Chi-
le, ha sonado con mas fuerza este afio,
ya que el 89,8% de los encuestados se
ha mostrado a favor de una ley de este
tipo, frente al 85,9% del aflo pasado.
La adopcién de un registro publico de
profesionales de la RIG cuenta con el
apoyo del 85,7% de los lideres de la re-
gion en este ambito (frente al 84,6% de
2022). La posible creacién de un orga-
nismo regulador de la categoria cuenta
con la aprobacién del 77,6%, menos
que el 81,5% que se manifest6 a favor
en la encuesta de 2022.

Hoy en dia, segtin los profesionales
encuestados, el trabajo de RIG se re-
aliza fundamentalmente a nivel inter-
no. Sélo el seguimiento de la agenda
legislativa y los andlisis geopoliticos
se realizan externamente en mas del
50% de los casos. Otro aspecto inte-
resante es que ha crecido considera-
blemente el numero de profesionales

ANUARIO ORIGEM 2023

DIPUTADA MARCELA
GUERRA CASTILLO,
PRESIDENTADELAC
MARA MEXICANA: |a
participacion de las mujeres
en la direccién de las RIGs
en la regioén es aun pequena,
pero ha avanzado.

que siguen internamente la agenda
normativa (65,9%) e incluso leen los
boletines oficiales (58,1%). Con toda
probabilidad, esto refleja un aumen-
to de la oferta de servicios digitales y
su progresiva adopcion para el segui-
miento de estas cuestiones. Al mismo
tiempo, es muy probable que en los
proximos aflos crezca la demanda de
servicios externos de RIG, tanto por el
avance del area en el entorno empre-
sarial de los paises de la region como
por el aumento de la oferta de servicios
especializados de RIG, fruto de las in-
versiones que estan realizando las con-
sultoras en toda América Latina. "En
Colombia, hemos visto un crecimiento
significativo de firmas y proveedores
de servicios para apoyar las funciones
de relaciones gubernamentales. Es un
mercado medianamente maduro, pero
en constante evolucion”, afirma Luiz
Lopes, Oficial de Relaciones Publicas
para América Latina del operador de
criptoactivos Binance.
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or mucho que viva-
mos en un mundo
conectado, que nos
permite acceder en
la palma de la mano
a informacion sobre
el entorno politico, la
marcha de los proyectos de ley y todo
aquello que interesa a un profesio-
nal de la RIG en cualquier parte del
mundo, el conocimiento adquirido a
partir de la experiencia in situ de la
realidad local por parte de profesio-
nales cualificados y especializados
en la materia sigue siendo una de las
mejores formas de obtener una lectu-
ra real y fiable del estado del debate
publico en cada pais.

Para ofrecerles una lectura actu-
alizada sobre el estado del campo de
la RIG en sus respectivos paises, la
redaccion del Anuario ORIGEM con-
versd sobre el mercado argentino con
Gonzalo Plecity, Director de Politicas
Publicas y Asuntos Gubernamentales
para el Cono Sur de la multinacional
de servicios financieros Mastercard.
Sobre el entorno colombiano, entre-
vistamos a Mario Daniel Gomez Vil-
legas, responsable del brazo local de
Prospectiva, consultora especializada
en RIG, de origen brasilena. Por alti-
mo, desde México, Gerardo Garcia-
-Téllez Mayoral, Director Senior de
Asuntos Gubernamentales para Amé-
rica Latina del laboratorio farmacéu-
tico Abbott, nos ofrece una visién
general del entorno institucional de
las relaciones publico-privadas en la
mayor economia de Hispanoamérica.

Consulte las paginas siguientes
para ver como es el entorno institu-
cional en la zona y para los profesio-
nales de RIG en los principales mer-
cados de América Latina.

sQué puede decirnos sobre el marco
institucional actual en su pais respec-
to a las relaciones entre el gobierno
federal y las empresas y otras insti-
tuciones privadas? ;Los espacios de
relacion entre las partes son trans-
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parentes y permiten el acceso a los
diferentes actores involucrados en las
agendas de articulacion politica y de-
finicion de politicas piblicas?
Gonzalo Plecity: Argentina no cuenta
con una legislacion especifica que re-
gule eficazmente el lobby o la gestion
de intereses. Esto significa que las re-
laciones entre el gobierno federal y las
empresas y otras instituciones privadas
a veces se rigen por un marco regula-
torio informal o fragmentado. En este
contexto, es importante destacar que
los distintos niveles de gobierno, el
sector privado y otros actores de la so-
ciedad tienden a participar y cooperar
entre si en los procesos normativos y
regulatorios. Esta cooperacion es esen-
cial para garantizar que las politicas
publicas se adapten a las necesidades
de la sociedad y permitan generar
marcos propicios que promuevan el
desarrollo social y econémico del pais.
Sin embargo, también es cierto que en
algunos casos no se tienen en cuenta
las consideraciones del mundo priva-
do. Esto puede ocurrir por diversas
razones, como el peso de las agendas
y los tiempos politicos, o la magnitud
de otras organizaciones de la sociedad
involucradas. Para mejorar la transpa-
rencia y el acceso a los espacios en los
que interactdan el gobierno y el sector
privado, es necesario avanzar en la re-
gulacion de los grupos de presion. Una
legislacion adecuada garantizaria que
las relaciones entre las partes se desar-
rollen de forma transparente y equita-
tiva y que se tengan en cuenta los in-
tereses de todas las partes implicadas.
Gerardo Garcia-Téllez Mayoral: Mé-
xico se enfrenta a un momento muy
desafiante en lo que se refiere a la inte-
raccion entre instituciones y/o indivi-
duos y el gobierno. Mas que nunca, la
creatividad, la estrategia, la ejecucion
impecable, la claridad y una mentali-
dad de gana-gana son la clave del éxito
en cualquier enfoque.

El gobierno ha evolucionado en los
ultimos afios, reabriendo puertas que
habian estado cerradas durante algun
tiempo, y esto obliga a las institucio-
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nes privadas a comprender, mas que
nunca, las intenciones, la logica, las
motivaciones, las necesidades, y a en-
contrar la manera correcta de lograr
resultados, permitiendo que el gobier-
no también gane algo.

Por ultimo, pero no menos importan-
te: los espacios de didlogo son mucho
mds transparentes que antes y el Par-
lamento tiene un papel mds activo.
Como resultado, el gobierno federal
ha mejorado su apertura y acceso a la
articulacion de agendas y politicas pu-
blicas, aunque sigue alineado con su
ideologia y no esta abierto a hacer las
cosas de otra manera.

Mdrio Gomez: Colombia carece de
un marco institucional general que
regule las relaciones entre los actores
estatales y el sector privado. Esto deja
espacio para un escenario de relacio-
nes desordenadas, sin referentes para
establecer grados de transparencia y
confianza. Esto significa que el acceso
a las agendas de articulacion publica
por parte de los actores que legitima-
mente representan al sector privado es
limitado, impidiendo que las politicas
publicas que impactan el desarrollo
empresarial tengan una visién integral
de las oportunidades y retos que en-
frentan las empresas

Y en cuanto al poder legislativo,
scomo valora el marco institucional
actual en lo que respecta a las relacio-
nes entre las empresas, los profesiona-
les de las relaciones gubernamentales
y el Parlamento local?

Gerardo Garcia-Téllez Mayoral: El
Congreso mexicano ha evolucionado
y se ha convertido en un referente en
cuanto a su marco institucional. El po-
der legislativo ha aprovechado la com-
plejidad del marco politico mexicano
para convertirse en “el lugar” donde se
negocia casi todo. Todos los partidos
politicos han sido muy serios y profe-
sionales para definir las reglas del jue-
go, abrir sus espacios a casi todos, ele-
var el nivel del debate y fortalecer los
procesos en casi todos los temas
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PROTESTAS FRENTE A LA CASA ROSADA, SEDE DE LA PRESIDENCIA ARGENTINA:
los paises hispanoamericanos tienen una sociedad civil mas pendenciera que la brasileha.

sComo es percibido el lobby y los
profesionales que lo ejercen por la
opinién piublica, especialmente por
los principales formadores de opini-
on como la prensa, el mundo acadé-
mico y los intelectuales? ;Ser lobista
sigue siendo tabii en su pais?

Gonzalo Plecity: : El término “lo-
bby” no tiene una connotacién po-
sitiva en Argentina, principalmente
debido ala falta de regulacion de esta
actividad. En un contexto en el que
no existen criterios establecidos para
la gestion de intereses, es facil gene-
rar percepciones negativas de los lo-
bistas, que son vistos como personas
que realizan un trabajo poco trans-
parente. Pero es importante destacar
que la gestion profesional de los in-
tereses corporativos es una actividad
necesaria para el funcionamiento de
una democracia. Los grupos de pre-
sion representan los intereses de los

diferentes actores de la sociedad ante
el gobierno y su trabajo contribuye a
garantizar que las politicas publicas
satisfagan las necesidades de todos.
Ademas, la capacidad de dialogar
con distintos tipos de actores ajenos
al sector publico, como el mundo
académico, la sociedad civil y otras
asociaciones profesionales, gene-
ra un entorno de intercambio y una
mejor canalizaciéon de las preocupa-
ciones, lo que permite dar respuestas
integrales a los problemas actuales.

En Argentina, la profesionalizacion
de los grupos de presion ha aumenta-
do en los ultimos afos. Esto se debe a
que las empresas y otras organizacio-
nes, como los organismos industria-
les, han reconocido la importancia
de contar con profesionales capaci-
tados para representar sus intereses
ante el gobierno. También destacaria
el papel fundamental de las univer-

sidades, que cada vez cuentan con
mds programas de formacién. Para
mejorar la percepcion del lobby en
Argentina, es necesario avanzar en la
regulacion de esta actividad.

Gerardo Garcia-Téllez Mayoral: Los
cabilderos siguen siendo cuestiona-
dos por la opinion publica en Méxi-
co, especialmente por aquellos aline-
ados con el partido correspondiente
en el poder. Sin embargo, el rigor y
las buenas practicas éticas reforza-
das por la industria han permitido
que casi todo el mundo entienda que
hay formas de hacer las cosas bien,
conforme a la ley, respetando la éti-
ca, con altos estandares y valores, y
con resultados fantasticos. Mas que
nunca, los grupos de presion se dan
cuenta de que no se trata solo del re-
sultado, sino también del proceso y
de como se consigue ese resultado. Y
esto ha creado un efecto “halo” que
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estd mejorando su percepcion del
asunto.

Mdrio Gomez: Para la opinién pu-
blica colombiana es una labor poco
conocida y entendida, que se lee, por
ignorancia, como una accion de in-
fluencia indebida cuando el tema a
influenciar es cubierto por los me-
dios de comunicacién. Sin este eco,
pasa desapercibido. Esta vision redu-
cida del lobby impide que se conso-
lide como una actividad profesional
especializada y meritoria, desarrolla-
da por personas competentes en el
ambito de la formulaciéon y debate
de las reglas de juego de la sociedad.
El sector privado es tratado como si
fuera un actor ilegitimo, sin derecho
a participar como actor, parte de la
sociedad.

sExisten proyectos de ley o medidas
administrativas que se estén deba-
tiendo en las cdimaras legislativas de
sus respectivos paises y que puedan
afectar de algun modo al trabajo de
los profesionales de la defensa de in-
tereses?

Gonzalo Plecity: En Argentina rige
desde el 2003 un Decreto Nacional
que establece la obligaciéon de publi-
car las audiencias de los miembros
del Poder Ejecutivo Nacional. Por
otro lado, a lo largo de los afios se
han presentado proyectos intentan-
do regular la actividad sin mayores
avances. En la actualidad, no existen
medidas legislativas a nivel nacional,
provincial o local que regulen o inci-
dan en el desarrollo o implementaci-
6n de la actividad.

Gerardo Garcia-Téllez Mayoral: El
registro de los expertos ante el Con-
greso y la Legislatura mexicanos,
presentando el historial de sus acti-
vidades, ha dado transparencia, cre-
dibilidad y mejorado la interaccion
no so6lo con este poder, sino también
con el Ejecutivo y el Judicial. Todavia
tenemos algunos casos que podrian
representar un conflicto de interés o
una conducta poco ética, pero afor-
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tunadamente son pocos y distantes

entre si.

Madrio Gomez: El articulo 144 de
la Constitucion Politica de Colom-
bia de 1991 exige que las activi-
dades del Congreso sean publicas,
haciendo hincapié en que el lobby
esté regulado por ley. Hasta ahora,
32 afios después, solo se ha avanza-
do con la existencia de un registro
publico de lobistas administrado
por la Camara de Diputados. La
regulacion a nivel de ley ha sido
propuesta en varias legislaturas,
sin que los proyectos presentados
hayan prosperado. En opinién de
Prospectiva, esto seria un avan-
ce muy importante para nivelar el
campo de juego donde convergen
multiples intereses, entendiendo
que hay gestores profesionales que
tienen altos estandares éticos y de
cumplimiento y estamos expuestos
a la actuacion de otros que pue-
den prescindir de estos criterios.
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GONZALO
PLECITY,
MASTERCARD:
un marco regulatorio
de las relaciones
publicas y privadas
ayudaria a la
sociedad argentina
a entender que
esta actividad no
es sinénimo de
corrupcion.

El entorno politico en los paises de
América Latina suele ser todavia
bastante sexista. ;Ve una evolucion
hacia un mayor respeto de la voz de
las mujeres en los debates que im-
plican la definicion de leyes y poli-
ticas publicas, tanto por parte de los
agentes politicos como de los diri-
gentes empresariales?

Gerardo _Garcia-Téllez Mayoral:
Este es sin duda uno de los temas que

mas ha evolucionado y, afortunada-
mente, parece que Latinoamérica ha
avanzado con claros ejemplos hacia
un escenario menos sexista. Sin em-
bargo, atin vemos situaciones contra-
rias y espero que este cambio pase de
ser algo “deseado” a una mentalidad
que intrinsecamente obligue cultu-
ralmente a todos a moverse en esta
direccion. De algo que se hace por-
que se espera, a algo que se hace por-
que realmente creemos en ello y nos






corresponde hacer lo que decimos.
Madrio Gomez: El protagonismo de
la mujer es central e incuestionable
en estos ambitos. Las manifestacio-
nes sexistas o discriminatorias tienen
una sancion social inmediata y con-
tundente. Un ejemplo lo proporciona
una reciente encuesta de un periddico
colombiano, que pretendia establecer
un ranking de los 25 lideres sindicales
mas influyentes del pais. En la lista fi-
guraban seis mujeres, una de las cuales
ocupaba el sexto lugar. En el dmbito
politico, una representante femenina
en la Camara de Diputados de Colom-
bia ha sido reconocida como la mejor
diputada en 2022 y el Gobierno ha
nombrado a diputadas como ponen-
tes coordinadoras de sus principales
proyectos de reforma.

Gonzalo Plecity: Por supuesto, ain
queda mucho por desarrollar y lo-
grar en este sentido, pero si hay algo
que destacar en Argentina es la liber-
tad de expresion y las oportunidades
que todos tienen en la sociedad. La
cuestion de género estd muy presente
en la agenda del pais, tanto en el sec-
tor publico como en el privado. En
este ultimo, no sélo hay cada vez mads
mujeres en puestos de liderazgo, sino
que existe un genuino interés por
parte de las empresas en evolucionar
en este sentido, posicionando cada
vez mas a las mujeres como lideres
empresariales, incluso en industrias
tradicionalmente dominadas por
hombres.

Esta demostrado que la diversidad de
género contribuye a mejorar los re-
sultados de las organizaciones y faci-
lita la captacidn de profesionales con
talento. En lo que respecta al ambito
publico, Argentina impulsa regular-
mente acciones y politicas publicas
que van de la mano con la promocién
y generacién de igualdad de oportu-
nidades para hombres y mujeres en
todos los dmbitos, incluidos los or-
ganismos publicos.

sCudles son los principales retos que
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deben afrontar Argentina, Colom-
bia y México, respectivamente, para
mejorar el entorno institucional en
las relaciones entre los sectores pii-
blico y privado?

Gonzalo Plecity: Creo que trabajar

en un marco regulatorio que aborde
las relaciones publico-privadas en
Argentina es fundamental por dos
razones: en primer lugar, para dar to-
tal y absoluta transparencia a los mo-
tivos y razones por las cuales las par-
tes interesadas buscan reunirse. En
segundo lugar, instalar en la socie-
dad que el didlogo publico-privado y
la promocion de la creacién conjunta
entre las partes no debe entenderse
como sinénimo de corrupcidn, sino
que estos encuentros son fundamen-
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GERARDO MAYORAL,
ABBOTT: el Congreso mexicano ha
evolucionado y su marco institucional
se ha convertido en un referente.

tales para llevar adelante mejores so-
luciones, desarrollos y politicas pu-
blicas que transformen la vida de los
ciudadanos y el bien comun.

Madrio Gomez: Es una cuestion de
confianza. Los intentos que se han
hecho en el Estado colombiano a ni-
vel institucional han estado relacio-
nados con la implementacion de la
propuesta del profesor Michael Por-
ter de establecer un Consejo de alto
nivel que acerque al sector privado
y al gobierno alrededor de una es-
trategia nacional de competitividad.
Pero, aunque el Consejo Nacional de
Competitividad es un marco institu-
cional que lleva mds de 10 anos en
funcionamiento, esta lejos de generar
la dindmica minima necesaria para
generar confianza entre la toma de
decisiones publicas y las iniciativas
privadas.

Gerardo Garcia-Téllez _Mayoral:
Hay varios retos para mejorar este
entorno institucional aqui en Méxi-
co, pero creo que los méds importan-
tes son, desde el punto de vista de la
industria, ofrecer roles de liderazgo a
una mayor variedad de lideres, me-
jorar la comunicacidén entre ellos,
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alinear las estrategias, las posiciones
y el discurso de una mejor manera;
desarrollar una historia convincente
y mds poderosa, y pasar de un en-
foque centrado en la “empresa” a un
enfoque centrado en la “industria”.
Desde el punto de vista gubernamen-
tal, alinear la vision de la industria
y establecer un enfoque mds claro
de “puertas abiertas”; reabrir las are-
as dentro del gobierno responsables
de servir de enlace con la industria
y otros sectores econdémicos; alinear
las posiciones dentro del propio po-
der ejecutivo (ministros, organismos
reguladores, etc.) y reabrir la posi-
bilidad de que funcionarios del go-
bierno participen en foros, debates y
eventos de la industria.

sComo se ha comportado la socie-
dad civil de sus paises en relacion
con la agenda politica piblica? ;Son
sociedades activas en este sentido?
sExiste una mayor presion de la po-
blacién sobre los funcionarios pii-
blicos e incluso las empresas para
que presionen a favor del cambio?
sComo estd impactando este movi-
miento en la sociedad en el dia a dia
de los profesionales que trabajan en
el gobierno y en las relaciones insti-
tucionales?

Gerardo Garcia-Téllez Mayoral: La
sociedad en México estd muy invo-
lucrada en la agenda publica, estd
bien organizada y es muy proactiva.
En casi todos los sectores hay ejem-
plos de participacion de la sociedad
en la discusion. Sin embargo, como
el gobierno actual es menos reactivo
a lo que la sociedad tiene que decir,
se ha creado una cierta frustraciéon
que esta afectando esta proactividad.
Necesitamos volver, como pais, a los
dias en que la sociedad se involucraba
y participaba proactivamente en las
discusiones para que su voz fuera es-
cuchada e influyera en los debates de
la agenda publica desde el principio y
de forma mds estratégica.

Madrio Gomez: La sociedad civil or-

132

ganizada en Colombia ha sido un
actor central a la hora de influir y
desarrollar algunas de las reformas
mds importantes que ha tenido el
pais. Esto incluye asociaciones em-
presariales, sindicatos, consumido-
res, asociaciones de pacientes, entre
otros. Hoy en dia, es casi imposible
esperar que el desarrollo de politicas
publicas avance sin la participacion
de la sociedad civil. Donde hemos
visto que no hay una participaciéon
efectiva de la sociedad civil, el po-
tencial de éxito en la promocion de
reformas es muy limitado.

Gonzalo Plecity: El caso argentino
es bastante particular. La sociedad
tiende a movilizarse, manifestarse e
involucrarse en el desarrollo de las
politicas publicas, ya sea porque su
creaciéon puede ser percibida como
justa o injusta, o para solicitar que de-
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MARIO
GOMEZ, DE
PROSPECTIVA:
Hoy en Colombia,
sin la participacion
efectiva de la
sociedad civil, el
éxito potencial de
una reforma es
muy limitado.

terminada legislacion sea modificada
o abordada. Los ciudadanos suelen
movilizarse individualmente y/o con-
gregarse para estos pedidos, o canali-
zarlos a través de asociaciones civiles
que buscan promover regulaciones o
rechazar otras.

Por lo que respecta al sector priva-
do, en un contexto de creciente con-
cienciacion sobre la sostenibilidad y
la responsabilidad social, las empre-
sas se enfrentan a una nueva reali-
dad: los consumidores exigen cada
vez mas productos, servicios y pro-
gramas de empresas que compartan
sus valores y tengan un impacto
positivo en la sociedad y el bien
comun. Por esta razon, vemos cada
vez mas actores del sector privado
dispuestos a escuchar y trabajar en
colaboracién con la sociedad civil y
el sector publico en iniciativas que
respondan a estas demandas.
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ARRIBA
MEXICO!!!

Una vez mas México cuenta con sus tres profesionales de RIG mas

admirados segun los lideres en la materia en el pais

éxico, la segunda economia mas de la defensa de intereses, comprender los riesgos y oportuni-
grande de América Latina y con entor-  dades de las politicas publicas en discusion en las tres esferas
nos politicos, institucionales y regula-  de gobierno en México y apoyar las estrategias de negocios de
torios tan complejos como el de Brasil, las empresas a partir del entendimiento de estos escenarios. ,
es un terreno fértil para los profesion- lo que ha provocado que el drea gane mds atencién por parte
ales de relaciones institucionales y gu-  de los lideres corporativos. Aqui puedes ver los perfiles de tres
bernamentales. Son ellos quienes pueden ayudar a las empresas ~ profesionales que representan muy bien a la comunidad mexi-

a establecer las relaciones necesarias para el ejercicio legitimo  cana en el drea RIG.

ANDREA ESCOBEDO VP Nacional de Diversidad e Inclusidn y Presidenta

Regional de la Sede Centro Sur en la Camara Nacional de la Industria Electronica, de
Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion (CANIETI)
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Electa por segunda vez consecutiva como una de
las profesionales de relaciones institucionales
y gubernamentales mds admiradas por los
lideres del drea en México, segin la encuesta
Anuario ORIGEM Latam 2023, Andrea
Escobedo ha trabajado en el drea de RIG para
big techs durante casi diez afos. iniciando en
IBM Actualmente es responsable del area de
Asuntos Regulatorios y Politicas Publicas para
Latinoamérica Hispana en Google. Andrea
también tiene un papel efectivo en organismos
sectoriales, como la Cimara Nacional de la
Industria Electrdnica, de Telecomunicaciones
y Tecnologias de la Informacién (CANIETI).
Antes de ingresar al mundo de la tecnologia,
Andrea pasé muchos afnos trabajando en
organizaciones vinculadas a la Secretaria
de Relaciones Exteriores de México que
tratan temas relacionados con el desarrollo
socioeconémico y los derechos humanos.



ANA LAURA LUDLOW ECHEVERRIA

VP Asuntos Gubernamentales y Sustentabilidad da ENGIE MEXICO

sLogro profesional en el campo de la RIG que fue mds importante para su organizacién y/o del
que se sinti6 mds orgulloso en 2023? Hablar de un logro en particular es complejo ya que en el
area de Relaciones Institucionales las acciones que se realizan son transversales y responden a las
necesidades de diversas dreas de negocio dentro de la misma empresa que requieren de una buena
relacion y posicionamiento de la organizacion ante los diferentes actores gubernamentales, agentes
economicos y sociales. En el caso de ENGIE son diversos los temas por el portafolio tan amplio
con el que contamos y que requieren del posicionamiento ante las principales autoridades de los
tres niveles de gobierno asi como con Asociaciones, Cimaras empresariales y grupos de la sociedad
civil. Tomando en cuenta lo anterior destacaria estos logros sustantivos para la empresa en el area de
relaciones institucionales. Impulsar la agenda para el desarrollo del gas natural como combustible de
la transicion asi como el papel del biometano como una alternativa de descarbonizacién de las redes
existentes. Alcanzar el reconocimiento de diversas autoridades a la empresa para considerarlo como
aliado estratégico en el desarrollo productivo del pais, a nivel federal, estatal y municipal. Puesta en
operacion de nuevos proyectos en el pais que reafirman la confianza de las autoridades en la empresa
sQué libro ha leido este afio y cudl recomendaria a otros profesionales del RIG? Gobernanza Inteligente para
el Siglo XXI, de Nicolas Berggruen

sPelicula o serie vista este afio y recomendada para profesionales del sector? Succession, HBO

En sus dltimos cinco afios de trabajo sobre el terreno, ;cudl cree que ha sido el factor clave para consolidar el
reconocimiento de la importancia de la RIG para las organizaciones? En diciembre de 2018 se dio un cambio de gobierno que propuso un cambio
de como venia funcionando el gobierno. En las tlltimas dos décadas, México se inscribi6 en el proceso de la globalizacién, con la firma del TLCAN
en 1994, que generd una verdadera apertura comercial, adelgazamiento del Estado y fuertes reformas democraticas, con la creacién de diversos
o6rganos auténomos que regularan el mercado abierto en areas que normalmente estaban destinadas a monopolios estatales, como el energético
y telecomunicaciones. Con la llegada del nuevo gobierno al frente del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, se vino un cambio importante,
regresar a una rectoria del Estado y el control gubernamental en dreas estrategias como la energfa, donde se establecié como meta recobrar la
soberania energética fortaleciendo a las empresas del estado. Estos cambios en la politica del Estado provocaron una redefinicion de las estrategias
de las empresas que participan activamente en los mercados y que obliga a mantener una relacion profesional, efectiva que oriente la actividad de
la empresa en condiciones de poder seguir operando eficientemente en México acompanando la estrategia energética del pais.

sQué se siente al haber sido elegido por sus comparieros de profesion como uno de los profesionales mds admirados del sector? Muy
honrada del reconocimiento de mis companeros de profesion, agradecida por lo que todos ellos hicieron al abrirme sus puertas,
orientarme y guiarme al comienzo de este nuevo reto. Muy agradecida con la empresa y el equipo por hacer posible los resultados que
hemos alcanzado y que espero se multipliquen positivamente en los siguientes afios.

MARIO DE LA CRUZ SARABIA -

Head of Government Affairs Latin America de Apple

Uno de los profesionales de relaciones institucionales y gubernamentales
con mas experiencia en México, Mario de La Cruz lleg6 recientemente
a Apple, como lider del drea de Relaciones Gubernamentales para la
region, luego de un recorrido de méds de una década en el fabricante de
equipos de redes Cisco. Ademds de su carrera en la industria TI, Mario
ha trabajado para varias organizaciones de desarrollo econémico en
México y el extranjero, ademads de ser director de importantes entidades
sectoriales, como la Cdmara Americana de Comercio de México y la
poderosa CANIETT, entidad que representa a las industrias de tecnologia,
telecomunicaciones y electronica, y de la cual Mario fue Presidente del
Directorio entre 2016 y 2019.
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O mais completo levantamento de gestores e
lideres de RIG do mercado latino-americano
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2TM GROUP / MERCADO
BITCOIN (MB)

Julien Dutra

Diretor de Advocacy e Relacdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2002

Posicbes anteriores: Head of
Government Affairs Brasil at Serasa
Experian, Gerente de Relacbes
Governamentais na Souza Cruz S/A,
Especialista em Rela¢des Institucionais
na Claro S/A

Graduacgéao: Ciéncias Politicas (UnB) e
Direito (UniCEUB)

P&s/MBA: MBA Gestédo e Planejamento
empresarial na Fundagdo Universa
Catdlica de Brasilia

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7

3M

Fernando Ruiz Garcia
de Almeida

Gerente de Relacoes
Governamentais
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Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2008

Posi¢des anteriores: Especialista
Avancado de Relacbes Governamentais
(3M)

Graduagéo: Direito (PUC/Campinas)
Po6s/MBA: Especializacdo em Gestao
Publica (PUC/Campinas), MBA Executivo
em Gestéo Estratégica e Econdémica de
Negdcios (FGV)

Curso especifico de RIG: Negociacdo

e Influéncia na Defesa de Interesses
(Pensar RelGov), Programa Executivo de
Imerséo em Relagbes Governamentais
(Blueprintt), Sustentabilidade: Estratégias
e Oportunidade para a Industria (MIT)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicédo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

99 DIDI CHUXING
Matheus Dias de
Andrade

Gerente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2074

Posicdes anteriores: Analista de
Relacbes Internacionais (CNA), Analista
de Relagbes Institucionais - BRF,
Consultor de Relagbes Governamentais
- BMJ

Graduagao: Relagles Internacionais
(UniCEUB)

Pos/MBA: MBA em Agronegdcio (FGV),
Pds-graduacao em Direito e Relagbes
Governamentais (UniCEUB)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7
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ABBOTT

Joao Sanches

Diretor de Relagbes
Governamentais

Linha de Reporte: VVP/Diretoria Regional/
Global de Relag¢bes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2002

Posigdes anteriores: Corporate Affairs
Director, Strategic Alliances Director,
Country Manager

Graduagéo: Tecnologia da Informag¢é&o
(lbero Americana) e Marketing/
Publicidade (ESPM)

P&s/MBA: Financas; Marketing;
Management

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

ABBVIE

Emmanuel Lacerda
Gerente Sr. de Relacgdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020
Atua com RIG desde: 2009
Graduagdo: Engenharia (UFBA) e
Marketing/Publicidade

P&s/MBA: Unifcas, Universidade Alcala
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

ADM

André Costa Miranda
Diretor Sénior de Relagdes
Governamentais - América do Sul
Linha de reporte: CEO/Presidente



No cargo atual desde: 2073

Atua com RIG desde: 7990
Posicoes anteriores: Diretor de
Assuntos Publicos (BCW) / 2011-
2012; Sécio (PATRI) / 2000-2011;
Coordenador (PATRI) / 1999-2000
Graduacgéo: Economia (Universidade
Catdlica de Brasilia/DF)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

AEGEA

Andrea Haggstram
Gerente-Executiva

Linha de Reporte: CFO/VFP/Diretoria
Financeira

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2070
Posicdes anteriores: gerente,
especialista, analista

Graduacao: Direito (UniCEUB)
P&s/MBA: MBA Gestéao Setor Elétrico
(FGV), Mestrado em Administracdo e
Politicas Publicas (IDP)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 4

ALCOA

Juliana Noronha
Gerente de Relacoes
Governamentais e
Comunicacao

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20717
Posigcbes anteriores: Gerente

de Relagbes Governamentais do
SBT, Consultora Regulatdrio da
Embratel, Relacbes Institucionais e
Governamentais - Record/Abratel

Graduagéo: Direito (UniDF)

Pos/MBA: Processo Legislativo, Direito
Publico

Curso especifico de RIG: Medidas
Provisdrias, Reforma Tributdria
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 8

ALCOA
Michelle Shayo

Diretora de Relagdes
Governamentais e
Comunicacao

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2004

Posig¢des anteriores: Diretora de
Relagées Governamentais (Owens
inois) 2015-2019, Diretora de Relacbes
Governamentais (AMCHAM Brasil) 2012-
2015, Account Supervisor for Public
Affairs (Edelman Brasil) 2010-2011
Graduagéao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagbées Publicas (ESPM) e
Economia (Columbia University-NY)
P&s/MBA: Mestrado em
Empreendedorismo e Inovacdo
(Universidade de Luxemburgo)

Curso especifico de RIG: Educacdo
executiva em Relacbes Governamentais
(Insper)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

AMAZON
Allan Grabarz

Public Policy, Senior Manager
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagoes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 20717

Posigdes anteriores: Public Policy,
Senior Manager - Amazon / (2021 -
hoje), Public & Government Affairs, Head
- Mondelez / (2018 - 2021), Institutional
Relations, Senior Manager - BAT Brasil /
(2020 - 2021)

Graduagao: Administracéo Publica/
Politicas Publicas (FGV/SP) e Marketing/
Publicidade (ESPM)

P&6s/MBA: Business Management
(Coppead/UFRJ), Negotiation (Tias
Nimbas Business School), Economic
Development (Shanghai Jiao Tong
University)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6

AMAZON

Bruno Canto

Gerente de Politicas Publicas
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2074

Posicbes anteriores: Head de Relacdes
Governamentais (Kavak), Head de
Relacébes Institucionais (Gerdau),
Gerente de Relacbes Governamentais
(Souza Cruz)

Graduagao: Direito (UFF)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 6
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AMAZON

Maria Claudia Souza
Diretora de Politicas Publicas
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 7994
Graduacéo: Direito (UERJ)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés

AMAZON WEB SERVICES
Cibele Perillo

Lider de Politicas Publicas

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2007

Posicoes anteriores: Gerente de
Assuntos Publicos (Nestlé) / 2020-
2022; Coordenadora de Relacoes
Governamentais (Raizen) / 2018-2020;
Coordenadora de Relagées Institucionais
(Grupo Globo) / 2013-2018
Graduacéao: Ciéncias Politicas (UnB)
Curso especifico de RIG: Advocacy

e Politicas Publicas (FGV); Anélise

de Risco Politico (FGV); Relagbes
Governamentais no Brasil (Insper)
Idiomas: Inglés, Espanhol
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AMBEV

Larissa Menezes
Gerente-Executiva

de Relacdes Institucionais
Linha de reporte: VP/Diretoria
Local de Relacgbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2008
Posi¢des anteriores: Gerente de
Relagdes Institucionais (Ambev)
2016-2019; Gerente de Relacées
Governamentais (Souza Cruz) 2015-
2016;

Graduagao: Direito (FAL) e
Administracdo (CESMAC)
Pés/MBA: MBA Gestéao (FGV); Ciéncia
Politica (UNB); Direito Processual
Curso especifico de RIG: Relacées
Governamentais no Brasil (INSPER);
Estratégias Negociacao-Governo
(INSPER); State & Local Gov. Relations
(Public Affairs Council)

Idiomas: Inglés

Posicédo é: Local

AMBEV
Lucas Baggi

Gerente Sénior
de Relacdes Institucionais

ANUARIO ORIGEM 2023

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2076

Posigdes anteriores: Coordenador de
Relacbes Institucionais

Graduacao: Relagbes Internacionais (UnB)
P&s/MBA: Mestrado em Relacbes
Internacionais (UnB), Doutorado em
Relacdes Internacionais (UnB)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 8

AMBEV
Rodrigo Moccia

Diretor de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relag¢des Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 207171

Posicdes anteriores: Gerente de
Relacdes Governamentais, Gerente de
Responsabilidade Social, Coordenador
de Eventos

Graduagao: Administracdo Publica/
Politicas Publicas (FGV/SP)

P&s/MBA: Insper, Georgetown

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 8



AMERICANAS S.A.
Fabio Fernandes

Medeiros

VP Assuntos Corporativos
Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2005

Posigcdes anteriores: Diretor Juridico,
Governanca, Integridade, GRC
Graduacao: Direito (Universidade Gama
Filho / RJ) e MBA - Direito Empresarial
(FGV/Rio)

P&s/MBA: MBA - Direito Empresarial
Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 2

AMGEN
Isabela Vargas

Gerente Sénior

de Relagbes Governamentais
Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2002

Posi¢cbes anteriores: Diretora de
Relagbes Governamentais - Sanofi,
Gerente de Relagbes Governamentais -
Prospectiva

Graduacao: Direito (UniCEUB) e
Economia (FGV/DF)

P&s/MBA: Direito e Economia da
Empresa

Curso especifico de RIG: Gestdo
Estratégica de negdcios - Ise Business
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

AMGEN BIOTECNOLOGIA
Leonardo David

de Lima

Stretch Assignment em
Relacdes Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2022

Posicdes anteriores: Key Account Manager
Public, Market Access Magr., Consultor
Graduacgao: Administracdo (UNIEURO)
P&s/MBA: MBA Executivo em Economia e
Gestéo - Relagbes Governamentais (FGV)
Curso especifico de RIG: Expert SUS
(Faculdade Brasilia), Dialogos em
Oncologia (ABRALE)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

ANGLOGOLD ASHANTI
Othon de Villefort Maia

Gerente Sénior de Comunicacao
e Relagobes Institucionais
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 20715

Posicbes anteriores: Gerente de
Comunicacéo Corporativa e
Responsabilidade Social - Tupy, Gerente
de Comunicac&o Interna - Fiat
Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relacbes Publicas (UFMG)
Pés/MBA: MBA - Fundagcdo Dom Cabral,
International Corporate Communications
- Syracuse University, Gestao Estratégica
da Comunicacgéo - PUC Minas

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

ANGLOGOLD ASHANTI

Paula Hermont

Diniz Tibo

Gerente de Relagbes
Institucionais e Gestao ESG
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 20715
Posicdes anteriores: Gerente de
Relacées Institucionais (AngloGold
Ashanti Brasil) / 2020-2021, Especialista
em Relacoées Institucionais (AngloGold
Ashanti Brasil) 2019, Analista de
Comunicacao Master (VLI Logistica) /
2015-2019

Graduagéo: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relagbes Publicas (UFMG) e
(FDMC)

P&s/MBA: MBA em Gestéo da
Comunicacdo Empresarial (Aberje),
Mestrado em Direito nas Relagdes
Econbmicas e Sociais (FDMC)
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3
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APSEN FARMACEUTICA S/A
Marcio Cirino

Gerente Sénior de Relacdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2008

Posicbes anteriores: Mkt Access &

Rel Gov Lead (UCB Biopharma) / 2016 a
2021, Corporate Affairs Manager (Novartis)
/2012 a 2016, Corporate Affairs Manager
(Bristol-Myers Squibb) / 2010 a 2012
Graduagéo: Administragdo
(Universidade Catdlica de Brasilia - UCB)
e (ESPM)

P&s/MBA: Gestéo de Negdcios (ESPM
Brasilia), Marketing/Publicidade (FGV
Brasilia)

Curso especifico de RIG: Washington
Immersion Program (Novartis Academy),
Workshops na PhRMA (PhRMA - USA),
Global Public & Gov Affairs (Novartis
Academy)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4
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ARCOS DOURADOS/
MCDONALD'S

Fernando de Paula
Diretor de Relagbes
Governamentais e Institucionais
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2076

Posicbes anteriores: Head of Tax -
Arcos Dourados / McDonald'’s
Graduagao: Administracao (FMU) e
Ciéncias Contabeis (PUC/SP)

P&s/MBA: MBA - USF/RP

Curso especifico de RIG: INSPER
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicédo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

ASTELLAS

Rafael de Sousa Sena
Gerente de Assuntos
Governamentais

Linha de Reporte: General Counsel/\V'/P/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2021

ANUARIO ORIGEM 2023

Atua com RIG desde: 2078
Posi¢bes anteriores: Gerente de
Acesso, KAM - Gerente de Contas,
Consultor de Vendas

Graduagéo: Administracdo (UNEB)
P&s/MBA: Gestédo Estratégica de
Marketing (FGV)

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7

ASTRAZENECA
Milene Coelho

Gerente Sénior de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relag¢des Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2076
Posicdes anteriores: Dir. Associado
Marca, Ger. Sr. Marca, Ger. Pl Marca
Graduagéo: Economia (PUC/SP)
Pés/MBA: MBA Gestéo Estratégica
Curso especifico de RIG: Ibmec
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

ATENTO BRASIL S.A.

Gustavo Assunc¢ao Faria
Head de Relagdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2070

Posicbes anteriores: Relacdes
Governamentais (Natura)/ 2019,
Superintendente Negocios (SP Negdcios/
SP Parcerias)/ 2014 - 2018, Gerente
Projetos (Invest SP)/ 2010 - 2014
Graduagéo: Relagles Internacionais



(UnB) e Economia

P&s/MBA: Mestrado Economia (USP),
MBA Gestéo Estratégica (Fipe/USP)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

AUDI DO BRASIL
Antonio C. Prataviera

Calcagnotto

Diretor de Relacdes
Governamentais & Institucionais
e Sustentabilidade

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 7992

Posicoes anteriores: VP (Diretor Sénior)
de Assuntos Corporativos, Relacées
Governamentais e Sustentabilidade

- Unilever, Diretor de Relacdes
Governamentais & Institucionais e
Sustentabilidade - Renault, Diretor

de Relagcbes Governamentais &
Institucionais - Nissan do Brasil
Graduacgao: Administracao (UCS)
P&s/MBA: Mestrado de Planejamento
Estratégico - FGV-Eaesp, Exchange
MBA Financas e Comportamento -
YORK/FGV, Gestao de lideranca - Insper
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

AUREN ENERGIA

Mauro Nakamura
Diretor

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Diretor (CESP -
Companhia Energética de Sao Paulo)

/ 2019-2022, Diretor (Votorantim
Siderurgia) / 2010-2018

Graduagéo: Direito (USJT)

P&s/MBA: Direito Tributario (PUC-SP),
Capacitacado Gerencial (USP/FIA), MBA
Gestdo Empresarial (USP/FIA)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 7

BASF

Arilton Rocha de Souza
Gerente Relagdes Institucionais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 7995

Posicdes anteriores: Gerente de

Relacbes Governamentais, Gerente

de Projetos Corporativos, Gerente de
Relacbes Governamentais Estadual
Graduagéo: Administracao (FEl) e (PUC)
P&s/MBA: Comeércio Exterior,
Comunicagcédo Empresarial

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

BASF
Luiz Henrique de
Carvalho Lopes

Gerente Sénior de Relagdes
Governamentais Corporativas
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relag¢des Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2072

Atua com RIG desde: 7988

PosicOes anteriores: Gerente de
Assuntos Corporativos, Diretor de
Assuntos Juridicos, Gerente de
Assuntos Legais e Econdémicos
Graduagéo: Direito (USP) e
Administracdo (FGV/SP)

P&s/MBA: Direito Publico - Universidade
de Paris 22

Curso especifico de RIG: Direito
Tributario - USP

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5
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BAT BRASIL

Lauro Anhezini Junior
Head of Scientific and
Regulatory Affairs

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2076

Posicdes anteriores: Head of Public
Affairs, Head of Advocacy & Fiscal
Affairs, Legal Manager

Graduacao: Direito (UFSC)

Pés/MBA: FGV Direito Rio, COPPEAD/
UFRJ

Curso especifico de RIG: London
School of Economics, SingularityU, FDC
- Fundacdo Dom Cabral

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 15

BAYER

Catarina Corréa

Gerente

Linha de Reporte: VP/Diretoria Local de
Relacobes Institucionais e Governamentais
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No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20717

Posicdes anteriores: Sdcia e Sdcia-
Diretora (PATRI) / 2019-2021, Trainee
a Coordenadora (PATRI) / 2013-2018,
Consultora auténoma e assessora
legislativa (Camara dos Deputados) /
2010-2013

Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB) e
Economia (PUC/SP)

P&s/MBA: Pos/Género e Direitos
Humanos (Fiocruz), Mestrado/
Engenharia de Producéo (USP)

Curso especifico de RIG: Study
Tour: Inside Look at Public Affairs in
Washington (PAC)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés,
Hungaro; Libras

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

BAYER S.A.

Jaime Oliveira

Diretor de Assuntos Publicos,
Ciéncia e Sustentabilidade
Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2076

Posicdes anteriores: Diretor de Politica
e Inteligéncia Regulatdria LatAm, Bayer,
Divisdo Pharma; Diretor da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria, ANVISA;
Subchefe Adjunto para Assuntos
Juridicos, Casa Civil da Presidéncia da
Republica

Graduagéo: Direito (USP)

P&s/MBA: Biotechnological Law and
Ethics, Faculty of Law, University of
Sheffield, UK; Servigos de Saude
Publica, Faculdade de Satde Publica,
Universidade de Sao Paulo

Curso especifico de RIG: Direito
Ambiental, Faculdade de Saude
Publica, Universidade de Sao Paulo;
Biosseguranca, Departamento de
Biologia e Parasitologia, Universidade
Federal de Santa Catarina

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local
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BECOMEX CONSULTING
Diogo Wakizaka

Vice-Presidente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2004

Posicbes anteriores: Diretor de Indiretos
(PwC)/2017 a 2019, Gerente Tributario
Sénior (General Electric)/2012 a 2017,
Especialista Tributario (Investe SP)/2010
e 2011

Graduagao: Direito (USP)

P&s/MBA: Gestéo de Tributos (FIPECAFI)
Curso especifico de RIG: Workshop
RIG (Rodrigo Navarro)

Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 70

BECTON DICKINSON
Alessandra Amaral

Calabro Ferreira da Silva
Diretora de Assuntos
Corporativos

Linha de Reporte: CEQO/Presidente

No cargo atual desde: 2027



Atua com RIG desde: 20716

Posicdes anteriores: Diretora de

Novos Negdcios (Hi Technologies)
2020, Diretora de Acesso e Relacbes
Governamentais (Celgene)/ 2016-2020,
Diretora de Assuntos Governamentais
(AbbVig)/Jan. 2014 - dez. 2015
Graduacgao: Farmacia-Bioquimica (USP)
Pos/MBA: MBA Healthcare (Jack Welch
Management Institute), Pés-Graduagcao
- Economia da Saude (USP), Pos-
Graduacéo Marketing (ESPM)

Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7

BHP

Fernanda Lavarello

Head of Corporate Affairs Brazil
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2020

Posi¢cbes anteriores: Manager
Corporate Affairs Brazil / BHP / 1 year,
Principal Corporate Affairs Joint Ventures
Americas / BHP / 1 year, Principal
Corporate Affairs Brazil / BHP / 2 years
Graduacao: Psicologia (PUC/SP)
Pos/MBA: Gestao de Projetos (FGV/SP)
Curso especifico de RIG: Relacdes
Governamentais no Brasil (Insper/SP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 30

BHP BRASIL
Shirley Emerick

Gerente Corporate Affairs

Linha de Reporte: VP/Diretoria Local de
Relacbes Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20713

Posicdes anteriores: Corporate Affairs
[International Finance Corporation (IFC)], 2
anos, Comunicacao Corporativa (Braskem,
Maceio), 2 anos, Senir consultant
(Speysidade Corporate Relations), 2 anos
Graduagéo: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relagbes Publicas (PUCMinas)
P&s/MBA: Financas, Comunicacéo e
Relacées com Investidores (FIPECAFl/
USP), Relacées Governamentais (FGV/SP)
Curso especifico de RIG: Relacdes
Governamentais (Insper/SP), Estratégias
de Negociagdo Empresa-Governo
(Insper/SP), Compliance (Insper/SP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

BIOGEN BRASIL

Ricardo Tomaz de Oliveira
Gerente de Acesso e Relacgdes
Corporativas

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2073

Atua com RIG desde: 7998

Posigbes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais/ Baxter,
Gerente Nacional de Vendas/ Glaxo,
Gerente de Area/ Pfizer

Graduacao: Administracéo (PUC/ Brasilia)
P&s/MBA: Estratégia Empresarial/FGV
Curso especifico de RIG: Especializacao
em Relacobes Institucionais e
Governamentais/Abrig-IEL

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

BIONOVIS
Edilson Uiechi

Relagdes Institucionais e
Aliancas Estratégicas

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 20717

Posigdes anteriores: RIG Cristalia, RIG
Libbs, P&D Novartis

Graduagéao: Medicina Veterinaria (USP)
e Economia

Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3

BIOTRONIK
Viviane Fialho

Gongalves

Diretora de Acesso e Relacdes
Governamentais LATAM

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2004
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Posicdes anteriores: Head Acesso

e Relagbes Governamentais Latam /
Edwards Lifesciences, Stakeholder

and Value Proposition Manager Brazil /
Abbott, Gerente de Acesso ao

Mercado / Novartis Oncology
Graduacgéo: Administracdo (PUC/SP) e
Direito (UMC-SP)

P&s/MBA: Economia da Saude/ Unifesp,
Relacbes Governamentais Institucionais/
Insper, Gestdo de Planos de Saude/ LFG
Anhanguera

Curso especifico de RIG: Relagdes
governamentais institucionais/ ISPER
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

BITSO

Karen Duque

Head de Politicas Publicas
para Brasil e Coldmbia

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2070

Posigcdes anteriores: Head de Politicas
Publicas Brasil (Bitso), Gerente de
Relacbes Governamentais e Politicas
Publicas (Google), Gerente de Politicas
Publicas (DiDi/99)

Graduacgéao: Marketing/Publicidade
(ESPM)

P&s/MBA: Relacbes Internacionais
(Universidade de Brasilia), Direito Digital
(ITS/UERJ)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

BMW DO BRASIL LTDA.

Saulo Marquezini
Gerente Sénior de Assuntos
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2007

Posicoes anteriores: Gerente de Assuntos
Governamentais na Toyota do Brasil
Graduacéao: Relagdes Internacionais
(PUC/MG) e (ETFG/Sebrae MG)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Alemao
Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3
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BP

Thomas Lucena

External Affairs Manager

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20717

Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais, Gerente
de Assuntos Regulatdrios; Gerente de
Planejamento e Operacdes,; Analista
Financeiro

Graduagéao: Economia (UFRJ)
P&s/MBA: Mestrado em Economia,
Doutorado em Economia (em curso) (UFF)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Alemé&o

BRASKEM

Daniel Fleischer

Gerente de Relacdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Especialista em
Relacbes Institucionais, Analista em
Relacbes Institucionais, Analista de
Marketing

Graduagéo: Marketing/Publicidade
(PUC/RS)

P&s/MBA: Pos-graduacao em Marketing
Estratégico | ESPM - RS, MBA em
Relacbes Governamentais | FGV - RJ
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 34
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BRASKEM
Magndlia Cavalcante

Lima Borges

Gerente de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2008

Posicdes anteriores: Supervisora

de Assuntos Governamentais,
Comunicacéo e Responsabilidade Social
(Ford) / 2008 a 2020, Supervisora de
Relacées com a Imprensa (Coelba) /
2002 a 2008

Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relacbes Publicas (UFBA)
P6s/MBA: Especializacdo em Gestéo da
Comunicagdo Organizacional Integrada
(UFBA), MBA em Gestao Empresarial
(FGV)

Curso especifico de RIG: Gestao de
Compliance (Insper)

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 34
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BRASKEM
Milton Pimentel
Pradines Filho

Gerente de Relacdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2008

Atua com RIG desde: 2000
Posicdes anteriores: Gerente de
Comunicacéo e Marketing (Sistema
FIEA), Superintendente (Shopping
Riomar/SE), Gerente de Marketing
(lguatemi Maceid)

Graduacéo: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relacées Publicas (Faculdade
Heélio Alonso/RJ)

P&s/MBA: MBA Marketing (FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 34

BRASKEM

Nubia Batista
Gerente de Relacdes
Institucionais
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Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2009

Posigdes anteriores: Especialista

em Relac¢oes Institucionais (Braskem)
/ 2016-2023, Analista Sénior de
Relacbes Governamentais (Odebrecht)
/2009 - 2016

Graduagéo: Administracao/Comeércio
Exterior

P&s/MBA: MBA em Financgas (IBMEC)
Curso especifico de RIG: Gestédo

em Compliance (INSPER), Relacbes
Governamentais (IEL), Cursos sobre
Processo Legislativo (CEFOR)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 34

BRASKEM
Renata Bley

Diretora de Relacdes
Institucionais, Global Advocacy
e Gestao de Crise

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2002

Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais (Braskem) /
2011 a 2020, Assuntos Corporativos
(Oxiteno) / 2010 a 2011, Relagbes
Governamentais LATAM (Rhodlia
Solvay) / 2002 a 2010

Graduagéo: Relacdes Internacionais
(FMU)

P&s/MBA: Relacbes Internacionais
(ucB)

Curso especifico de RIG: Advocacy

/ International Lobbying (George
Washington University), Compliance

(Insper), Comunicagdo Empresarial
(Syracuse University)

Idiomas: Inglés, Espanhol
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 34

BRASKEM
Sylvia Tabarin

Gerente de Relacgdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2075

Posigdes anteriores: Coordenadora
de Relacbes Institucionais, Gerente de
Comunicacao Corporativa
Graduagéo: Relagdes Publicas
(UNISANTQOS) e Engenharia Quimica
(UNISANTA)

P&s/MBA: Gestdo Ambiental (Senac),
Gestdo Empresarial (FGV)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 34
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BRF S.A.

Bruno Machado Ferla
Vice-Presidente Global Juridico,
Relacdes Institucionais e
Compliance

Linha de Reporte: CEO

No cargo atual desde: 2078

Posicbes anteriores: Pinheiro Neto
Advogados, Linklates, Alpargatas,
Camargo Corréa, Veirano Advogados e
VPBG.

Graduacéao: Formado em Direito pela
Universidade de Sao Paulo (USP)
P&s/MBA: Pds-graduacdo em
Administracdo de Empresas pela
Fundacéao Getulio Vargas (FGV)

Idiomas: inglés, espanhol, francés, italiano
Posicéo é: global

Equipe de RIG da empresa: 78

BRF S.A.
Helena Romeiro

de Aratjo
Gerente-Executiva

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais
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No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2072
Posicdes anteriores: Sdcia-Diretora,
Gerente, Coordenadora
Graduagao: Direito (Mackenzie)
P6s/MBA: Mestrado em Direito
Politico e Econémico pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie, Executive
Course of International Lobbying
and Global Advocacy, Government
and International Affairs, The George
Washington University

Curso especifico de RIG: Executive
Course of International Lobbying
and Global Advocacy, Government
and International Affairs, The George
Washington University

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 16

BRIDGESTONE
Karen Vasconcelos

da Costa

Gerente Sénior de Assuntos
Corporativos América Latina
Sul (LAS)

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2006
Posicdes anteriores: Head Public
Affairs e Relacbes Governamentais
Brasil e Cone Sul (Tetra Pak)/ 2019-
2023, Coordenadora de Relagbes
Governamentais para América do Sul
(BASF)/ 2014-2019, Coordenadora
de Assuntos Corporativos (Becton &
Dickinson - BD)/ 2012-2014
Graduagéao: Relagdes Internacionais
(UNIBERO)

P6s/MBA: Mestrado em Governanca
Global e Formulacéo de Politicas
Publicas Internacionais (PUC/SP) -
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em andamento, Direito do Comeércio
Internacional (ICCS), Comércio Exterior e
Negdcios Internacionais (FGV)

Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais no Brasil (INSPER)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

BRISTOL MYERS SQUIBB
Elizabeth Marinho

Policy and Government Affairs
Senior Manager

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagoes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2074

Atua com RIG desde: 7988

Posicbes anteriores: Partner - Patri
Publi Affairs, Gerente-Executiva - CNI,
Gerente de Relacbes Governamentais -
SEMPREL

Graduagao: Direito (UniCEUB)
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

BRK

Daniela Sandoval

VP de Assuntos Corporativos e
Regulagéo

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2073

Posicbes anteriores: BP (Diretora); AES
Eletropaulo (Diretoria);

Graduagao: Direito (USP)

P6s/MBA: LL.M (New York University);
CORe - Credential of Readiness (Harvard
- HBX), Direito Societario (FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol



LAPISSARO

APISSARO

O que faz seu
dia ser especial?

Essa é a pergunta que a gente se faz diariamente. E o que nos inspira
a buscar o que existe de mais novo no mundo e trazer para nossos
empreendimentos. Antecipando movimentos e tendéncias, abrindo
novos espacos, oferecendo experiéncias e criando conexdes. Tudo
para que as pessoas se surpreendam sempre. Até o que vocé nao

imagina em um shopping vocé encontra aqui.

€8 multiplan.combr @ @ @ © Informagdes: (21) 3031-5404 e (11) 4573-1701 88 M u Itl p I di | FAZ SUA VIDA MELHOR
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BRY TECNOLOGIA

Egon Luis Schaden
Junior

Diretor de Relagdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2072

Posicdes anteriores: Diretor-Executivo
da Associagao Nacional de Certificacdo
Digital, Gerente de Relagbes Institucionais
e Governamentais da M&Queiroga
Relag¢bes Institucionais, Assessor
Parlamentar na Camara dos Deputados
Graduagéo: Administracdo (UFSC)
P&s/MBA: Economia e gestdo: Relacbes
Governamentais (FGV/Brasilia)

Curso especifico de RIG: Program on
Negotiation and Leadership at Harvard
Law School

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

BUNGE ALIMENTOS S.A.
Niveo Maluf

Diretor Sénior
de Assuntos Corporativos
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Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20717

Posi¢des anteriores: Diretor Sénior de
Assuntos Corporativos / Bunge / 2021 -
2023, Diretor de Assuntos Corporativos /
Bunge /2011 - 2021, Diretor de Assuntos
Corporativos / Bunge / 2011 - 2021
Graduagéao: Engenharia Mecanica (FEI

- Faculdade de Engenharia Industrial)

e Engenharia de Produgéo (FEI -
Faculdade de Engenharia Industrial)
P&s/MBA: MBA Marketing & Sales - UCLA
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 7

CAMPARI GROUP
Felipe de Avila Ayres

Managing Counsel, Public
Affairs and Sustainability for SA
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2078

Posicbes anteriores: Legal Manager,
Public Affairs and Sustainability
Graduagéo: Direito (PUC Campinas)
P&s/MBA: FGV / Gestao Empresarial
Curso especifico de RIG: Said
Business School, University of Oxford /
Negotiation

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 9

CARGILL AGRICOLA S/A
Thiago Borges Skaf

Gerente de Relagdes
Governamentais
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Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2005
Posigdes anteriores: Gerente de Rel.
Gov. / The Coca-Cola Company / 8
anos, Coordenador de Rel. Gov. /
Umbelino Lébo Consultoria / 6 anos
Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB)
Pés/MBA: MBA Executivo / IBMEC
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

CBA - CIA BRASILEIRA
DE ALUMINIO

Renato Maia Lopes
Diretor Juridico, Governanca
Corporativa, Compliance
Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2076
Posigbes anteriores: Gerente-Geral
Juridico, Governanca Corporativa,
Compliance/CBA/2011-2020
Graduacéo: Direito (FIG - Fac. Integradas
Guarulhos)

P&s/MBA: Direito Tributario/PUC Cogeae
SP, Direito Civil/Uni FMU, Mestrando
Direito, Justica e Cidadania/CEDES
Curso especifico de RIG: Executive,
Global Advocacy and International
Lobbying / The George Washington
University School of Business
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 4



CCR S/A

Gustavo Xavier Barreto
Diretor de Regulacao e
Politicas Publicas

Linha de Reporte: General Counsel/V/P/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 7995

Posicdes anteriores: Superintendente
de Relacbes Governamentais, Diretor
de Relagdes Corporativas e Negdcios
Estrategicos, Diretor de Relacbes
Institucionais

Graduacgéo: Administracao (UniCEUB)
Pés/MBA: Marketing Politico - UnB,
Desenvolvimentos de Sucessores -
Insper/UniAG

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 8

CCR S/A

Lucelio de Moraes
Gestor de Stakeholders

Linha de Reporte: VFP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2003

Posicoes anteriores: Gerente-Geral
Relacdes Institucionais, Gerente de
Relagbes Governamentais, Head RelGov
Graduacgéo: RP e Bacharel em Direito
(Cédsper Libero) e (FMU)

P&s/MBA: Gestdo de Comunicacédo e RP
Curso especifico de RIG: Rel Gov
Insper

Idiomas: Inglés

CCR S/A
Pedro Campos

Relagbes Governamentais

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2075
Graduacgéo: Engenharia (UNIFEI)
Pés/MBA: MBA Gestéao de Projetos
(USP)

Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6

CIELO S.A.
Louangela Bianchini da

Costa Colquhoun

VP Juridica e Relagbes
Governamentais

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2076
Posigdes anteriores: Superintendente
Juridica e Relacbes Governamentais -
Cielo, Superintendente Juridica Banco
- Safra, Managing Directora - Banco
Citibank

Graduacéo: Direito (Universidade
Federal Uberlandia)

P&s/MBA: Master Business Law - FGV
Idiomas: Inglés, Italiano, Francés
Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 8

CIELO S.A.

Renato Noda
Gerente-Executivo de Relagdes
Governamentais

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2070
Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais (Cielo S.A.)
/ fev. 20 - ago. 21, Coordenador de
Relacdes Governamentais (Cielo S.A.)
set. 16 - nov. 18

Graduagao: Relagdes Internacionais
(PUC/SP)

P&s/MBA: Mestrado Profissional em
Gestéo e Politicas Publicas (FGV/SP)
Curso especifico de RIG: Relagcdes
Governamentais no Brasil (Insper/SP)
Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 8

CLARO
Fabio Andrade

Vice-Presidente de Relacdes
Institucionais
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Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 7999

Posicdes anteriores: Diretor Rl (Claro/
Net/Embratel) / 2013-2019, Diretor
Institucional (NET) / 2008-2013, Diretor
Regional Brasilia (Jornal “O Liberal”) /
2002-2007

Graduagéo: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagées Publicas (Unicesp)
P&s/MBA: Relacbes Governamentais
(FGV)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 6

COCA-COLA
Eduardo Machado Dias

Senior Manager Government
Relations

Linha de Reporte: VFP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2006
Posicdes anteriores: Manager
Government Relations / 2021 a 2022,
Gerente de Relagbes Governamentais
ANABB, Coordenador-Geral no
Ministério da Justica

Graduacéo: Direito (Universidade Norte
do Parand)

P&s/MBA: Mestre em Direito
Constitucional (IDP)

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4
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COCA-COLA

Elisa de Araujo

Gerente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2009

Posicdes anteriores: Coordenadora de RIG
(Natura&Co) / 2 anos, Assessora Nacional
de Advocacy (Conectas Direitos Humanos)
/ 1 ano, Sdcia-Consultora de Relacbes
Governamentais (Pulso Publico) / 4 anos
Graduagéao: Relagles Internacionais
(UCB) e (UFABC)

P&s/MBA: Economia e Gestao das
Relacbes Governamentais (FGV)

Curso especifico de RIG: Andlise de
Risco Politico (Dharma Academy)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

COCA-COLA

Victor Bicca Neto
Diretor de Politicas e Relagdes
Governamentais
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Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relag¢des Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 7985

Posicbes anteriores: Diretor de
Assuntos Governamentais / 2017 a
2020, Diretor de Stakeholders e Governo
/2015 a 2017, Diretor de Comunicacéo,
Sustentabilidade e Governo para Copa
do Mundo da FIFA 2014/ 2011 a 2015
Graduagéo: Direito (UnB)

Curso especifico de RIG: Especializacao
em Assuntos Legislativos / Georgetown
University

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

COGNA EDUCACAO

Juliano Griebeler

Diretor de Relac¢des Institucionais
e de Sustentabilidade

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Diretor de
Negocios da BMJ 2019-2020, Diretor de
Relgov da BMJ 2016-2019, Consultor
Legislativo da BMJ 2015-2016
Graduagao: Ciéncias Sociais (UFPR)
P&s/MBA: Mestrado em Ciéncia Politica
(UFPR), MBA em Gestéo Estratégica e
Econbmica de Negdcios (FGV)

Curso especifico de RIG: Global
Advocacy (The George Washington
University), Relacbes Governamentais
no Brasil (INSPER), Leading Sustainable
Corporations (Said Business School,
University of Oxford)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5



COGNA EDUCACAO

Yuri Chaya Piraccini
Gerente de Relacdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20217

Posigcdes anteriores: Coordenador

de Relacdes Institucionais e Gov,
Coordenador de Planejamento,
Coordenador Editorial

Graduacgao: Administragcdo Publica/
Politicas Publicas (UDESC) e Historia
(UNIDERP)

P&s/MBA: Lideranca e Inovacao/FGV
Curso especifico de RIG: Dindmicas
de Poder - INSPER, Relacbes entre
organizagdes Publicas e privadas em um
mundo conectado - INSPER, Relacbes
Governamentais e Institucionais em Ano
Eleitoral - BMJ

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 5

COMMIT GAS

Paulo Homem

Head de Relagdes
Institucionais, Comunicagéo &
Sustentabilidade

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2003
Posicbes anteriores: Arko Advice

- Analista, Rio 2016 - Gerente de
Relac6es Governamentais, Raizen

- Head Relac6es Governamentais &
Advocacy Global

Graduagao: Direito (Universidade
Candido Mendes)

Pés/MBA: MBA Compliance e
Governanca (UnB)

Curso especifico de RIG: International
Advocacy (George Washington University)
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7

COMPASS S/A
Emanoel Tavares Costa

Junior
Gerente-Executivo Regulacao
Federal e Institucional

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020
Atua com RIG desde: 20715
Graduagao: Direito (FGV/SP)
P&s/MBA: Mestrado em Direito
Publico (univem), MBA Relacbes
Governamentais (fgv)

Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

CONCESSIONARIA PONTE
SALVADOR-ITAPARICA

Carlos Prates

Gerente de Relacoes
Institucionais e Comunicacgao
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 20271

Posicbes anteriores: Gerente de Rl

e Comunicag&o (Ponte Salvador-
Itaparica) /2021, Coordenador-Executivo
Jornalismo (Secom Governo da Babhia) /
2019-2021, Editor-chefe de Jornalismo
(Secom Governo da Bahia) / 2015-2019
Graduagéo: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relagbes Publicas (Unijorge)
P&s/MBA: Comunicacéo Corporativa /
UCSAL

Idiomas: Inglés

Posigao é: Global

COPASA
Bernardo Silviano

Brandao Vianna
Gestor de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2079
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Posicdes anteriores: Assessor de
Relacdes Institucionais da Vice-
Governadoria do Estado de Minas Gerais
Graduacao: Direito (Faculdade Milton
Campos)

P6s/MBA: Global MBA Business
Management

Curso especifico de RIG: Compliance e
Anticorrupgdo na Administracéo Publica
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

CORTEVA AGRISCIENCE

Augusto Moraes

Diretor de Relagbes Externas
Latam

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2005

Posicdes anteriores: Diretor de
Relacbes Governamentais, Dupont,
Head de Relacbes Governamentais,
BASF Agro, Diretor de Relagcbes
Institucionais, ABIA - Associacdo
Brasileira da Industria de Alimentos
Graduacgéao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relacbées Publicas (FMU)
P&s/MBA: Gestéo Estratégica do
Agronegdcio, FGV, Comunica¢do
Corporativa, Casper Libero, Ciéncias
Politicas, USP

Curso especifico de RIG: Leading
Strategic Growth — Columbia Business
School

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 71
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CORTEVA AGRISCIENCE
Pedro Nadanovsky

Palatnik

Gerente de Relacdes
Governamentais e institucionais
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2004

Posigdes anteriores: Gerente de
Relacbées Governamentais (Bayer
Agriscience)/ 2018-2019, Gerente de
Relagbées Governamentais (Monsanto do
Brasil)/ 2014-2018, Assessor Legislativo
(Camara dos Deputados)/ 2011-2014
Graduagéo: Relacdes Internacionais
(PUC/SP)

Curso especifico de RIG: Leadership
Excellence (FDC), International Lobying
(GWU), Comunicacéo Corporativa (FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6

CcCoTY
Rosana Ferrantini

Marques

Senior Director Corporate
Affairs - Brasil & LatAm

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Communications
& PA Director Tetrapak BR,
Communications Director Avon BR,
Head Communications Nivea BR
Graduagéo: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relagbes Publicas (Casper Libero
/Jornalismo)

Po6s/MBA: Casper Libero - Pés em
Comunicacéo Corporativa - PR
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Curso especifico de RIG: Syracuse /
Aberje (especializacao Reputation)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 7

CPFL

Daniela Coutinho
Diretora de Relacdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Comunicacao Corporativa

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070
Posigdes anteriores: Diretora de Com.
e Rl da Abrace, Vice-Presidente da
Abrace, Diretora de Comunicacéo e
Relacdes Institucionais

Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (UniCEUB)
Pés/MBA: RIG, Comunicag&o
Organizacional

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 4

CPFL ENERGIA

Gustavo Gachineiro
VP Juridico e Relagdes
Institucionais



Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2077
Graduacao: Direito (USP) e FGV/SP
Pés/MBA: Gestdo empresarial - Enfase
em Controladoria e Auditoria

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

DAIICHI SANKYO BRASIL
FARMACEUTICA

Tatiane Garcia
Schofield

Diretora

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2009
Graduacéo: Direito (Universidade Sao
Francisco (USF))

Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

DANONE

Mariana Kochi Arab
Head of Public Affairs

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2077

Posicdes anteriores: Gerente

de Relagdes Institucionais e
Governamentais (Danone), Gerente de
Contratos (Legal Danone), Advogada -
Contencioso (Legal Danone)
Graduacao: Direito (FMU)

Curso especifico de RIG: Advocacy
e Politicas Publicas - FGV, Relacbes
Governamentais - Casper Libero, Direito

e Relagcbes Governamentais - FGV
Idiomas: Inglés, Espanhol
Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7

DELL TECNOLOGIES

Rosana Galvao

Diretora de Relagdes
Governamentais Latam

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2006
Posig¢des anteriores: Diretora de
Relagées Governamentais Brasil/
Dell Tecnologies / 9A3M, Diretora de
Relacbes Governamentais/ABEVD/
1A, Gerente Sénior de Relacbes
Corporativas/Diageo/ 1AM
Graduagéo: Direito (Universidade
Catolica do Salvador)

P&6s/MBA: Direito de Empresas/PUC RJ,
Comunicacéo Corporativa/ESPM SP
Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 25

DIAGEO

Alexsandra Machado
Head Public Policy for LAC
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2008

Posicdes anteriores: Public Policy
Senior Manager for LAC, Public

Policy Senior Manager for Paraguay,
Uruguay and Brazil, Vice-presidente da
Associacdo Brasileira de Bebidas
Graduacéo: Direito (UCSAL)
Pos/MBA: Especializacdo em Direito
Tributario

Curso especifico de RIG: Global
Communication and Political Science
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: mais de 41
pessoas

DIAGEO
Carlos Eduardo
Cabral de Lima

Head de Politicas Publicas -
Brasil

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacoes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2007

Posi¢des anteriores: Diretor-Executivo
(Instituto Brasileiro da Cachaca) / 2014
a 2023, Diretor-Executivo (Associacdo
Nacional dos Produtores de Cogumelos)
/2012 a 2014, Diretor-Executivo
(Instituto Brasileiro da Cachaca) / 2007
a2012

Graduagéao: Administracao (PUC - Rio
de Janeiro)

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

DIAGEO

Daniela de Fiori
Diretora de Relacdes
Corporativas para América
Latina e Caribe

Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2000
Posicbes anteriores: Diretora de
Relacbes Corporativas da DIAGEO
para Brasil, Uruguai e Paraguai;

VP de Assuntos Corporativos e
Sustentabilidade na Walmart; Diretora de
Assuntos Corporativos Walmart
Graduagéo: Economia (FEA) e
Jornalismo/Comunicagédo Social/
Relacdes Publicas

P&s/MBA: Relacbes Publicas (ECA)
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Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Posicéo é: Regional

DOW
Alexandre Amissi

Garcia Silveira

Gerente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2005

Posicdes anteriores: Coordenador de
Projetos de Integracdo Produtiva, ABDI,
2012-2016, Coordenador de Projetos,
AECID, 2010-2012, Assessor Internacional
Governador da Bahia, 2008-2010
Graduagao: Administracao (UCS)
Pés/MBA: Gestdo do Comércio
Internacional (UNIFACS)

Curso especifico de RIG: Mestrado em
Cooperacao Internacional (Universidade
de Santiago de Compostela)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2
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DOW
Mariana Figo Gaspar

Orsini

Diretora de Relacdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2004

Posicdes anteriores: Lider de
Comunicacéo para o Negécio de Plasticos
na América Latina (Dow Brasil) / 2017-
2021, Lider de Comunicacdo Corporativa
Brasil (Dow Brasil) / 2016-2017,
Especialista em Relagcbes Governamentais
(Dow Brasil) / 2011-2016

Graduacéo: Relacdes Internacionais (FAAP)
Po6s/MBA: Pés-Graduagdo em
Gerenciamento de Projetos (FGV-SP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: mais de 41
pessoas

DRAYTON AEROSPACE
Milton Robles Madeira

Diretor

ANUARIO ORIGEM 2023

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2023

Posicdes anteriores: General Counsel
TAP Brasil 2010 a 2022

Graduagao: Direito (FGV/Rio)
Pés/MBA: MBA Gestéo Estratégica
Econbmica de Negdcios FGV RIO, LLM
Direito Corporativo IBMEC Rio, MBA
Direito Tributario FGV Rio

Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 1

DSM-FIRMENICH
Zenaide de Abreu

Guerra

Public Affairs Director Latin
America

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 1997

Posigdes anteriores: Communication,
Brading and External Affairs Latin
Director, Corporate Affairs Latin America,
Public Policy International Lawyer
Graduagao: Administracao (PUC-MG)
Pés/MBA: Sorbonne, Georgetown, FDC
Curso especifico de RIG: Comparative
law, L.L.M, MBA

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

ELEVA EDUCACAO

Joao Paulo Prado
Vice-Presidente

Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2020



Posicbes anteriores: Diretor Juridico;
Diretor de Operacgoes;

Graduagéo: Direito (Faculdade Nacional
de Direito - UFRJ)

P&s/MBA: Mestrado em Direito Publico
- Politicas Publicas (PPGD/Gama Filho);
Business Strategy - Administracdo e
Negdcios (FDC)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

EMBRAER

Veronica Prates

Gerente

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacgbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20713

Posicbes anteriores: Gerente de
Relagcbes Governamentais (ABIQUIM)/
1 ano, Gerente de Relagbes
Governamentais (BMJ)/ 1 ano e

6 meses, Consultora de Relagbes
Governamentais (BMJ)/9 anos
Graduagéo: Rela¢ées Internacionais
(LSE London School of Economics)
P&s/MBA: Comeércio Exterior e Negocios
Internacionais (FGV), Mestrado em
Politicas publicas e Governo (FGV)
Curso especifico de RIG: Relacdes
Governamentais no Brasil (Insper)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 70

EMBRAPA - EMPRESA
BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA

Cynthia Cury

Chefe da Assessoria de Relacoes
Institucionais e Governamentais
da Presidéncia da Embrapa

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2007

Atua com RIG desde: 2003
Posicgdes anteriores: Chefe de Gabinete,
Assessor Parlamentar

Graduagéo: Direito (Fadisc)
P&és/MBA: Mestrado em Gestéo e
Politicas Publicas / FGV EAESP
Idiomas: Inglés

Posicédo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 78

EMDOC

Joao Marques Fonseca
Diretor

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 7985

Atua com RIG desde: 2077
Graduagao: Administracao (UNG)
Idiomas: Espanhol, Iltaliano

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3

ENERGISA

Alessandra Lugato
Gerente de Relacdes
Governamentais e Institucionais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2008

Posicoes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais e Institucionais
(Gol Linhas Aéreas) / 6 meses, Diretora
Executiva (Abrint) / 2 anos, Gerente de
Relagbes Governamentais e Institucionais
(Telefénica) / 9 anos

Graduagao: Ciéncias Politicas (UnB) e
Administrac&o Publica/Politicas Publicas
(UNIP)

Pés/MBA: MBA em Economia e Gest&o:
Relagcbes Governamentais

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 9

ENERGISA
Roberta Dogoli

Gerente de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2005
Posigdes anteriores: Coordenadora
Poder Legislativo (PATRI)
Graduagao: Relagdes Internacionais
(Universidade Belas Artes de SP)
P&s/MBA: Relagcbes Governamentais
(FGV), Gestao Empresarial (IBMEC)
Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

ERICSSON

Jacqueline Lopes
Diretora de Relagbes
Institucionais LATAM South
Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2009
Posicdes anteriores: Institutional
Relations Sr. Manager (Whirlpool)

/ 2019- 2020, Consultant (Boston
Consulting Group) / 2017-2019,
Institutional Relations Supervisor
(Samsung) / 2014-2016
Graduagao: Direito (USP)
Pés/MBA: MBA - INSEAD (Franca/
Cingapura)

Curso especifico de RIG: Mastering
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Trade Policy (Harvard)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

EXXONMOBIL

Valeria Rossi

Head de Assuntos Institucionais
e Governamentais

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2009

Atua com RIG desde: 2009
Graduacéao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagdes Publicas (PUC - RJ) e
Relagoées Internacionais (FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Local

FERRERO

Fernando Careli

Diretor Sr. de Relagbes
Institucionais América do Sul
Linha de Reporte: CEQ/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2072

Posicoes anteriores: Diretor de
Relacdes Institucionais América Sul -
Ferrero, Head Corporate Affairs - Grupo
Bimbo, Corporate Affairs Manager -
Grupo Carrefour

Graduacao: Ciéncias Biologicas (UNESP)
e Relagbes Governamentais (Insper)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 8

FERRERO

Guatimozin Santos

Head of Institutional Affairs

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
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Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2007

Posicdes anteriores: Head of Policy
and Government Affairs - Brazil - Swvl,
Gerente Sénior de Assuntos Externos -
Philip Morris International, Coordenador
Regional - Amcham-Brasil

Graduacao: Ciéncias Poltticas (UFPR) e
Sociologia (UFPR)

P6s/MBA: Mestrado em Ciéncia Politica
(UFPR)

Curso especifico de RIG: Leading
Sustainable Corporations Programme - Said
Business School - University of Oxford
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

FLEETCOR / SEM PARAR /
SEM PARAR EMPRESAS

Humberto Eustaquio

Martins Filho

Diretor de Relagdes
Institucionais

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 20071

Posicdes anteriores: Gerente Sénior de
Relacbes Institucionais (Grupo CCR) / 5
anos, Assessor Especial (Presidéncia da
Republica) / 2 anos, Gerente de Relacdes
Governamentais (Sindicato da Industria da
Cerveja SINDICERV) / 4 anos
Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB) e
Direito (UniCEUB)

Pos/MBA: MBA Executivo em Relacées
Governamentais (FGV)

Curso especifico de RIG: Direito das
Agéncias Reguladoras (FGV)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

ANUARIO ORIGEM 2023

FRESENIUS KABI

Newton Galvao
Relacdes Institucionais

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2000
Posicbes anteriores: Consultor (Teva
Farmacéutica) de junho 2016 a julho
2017, Relagbes Governamentais (Eli
Lilly) Fev. 2012 a julho 2015, Relacbes
Governamentais (Syngenta Crop
Protection) Set. 09 a Set. 11
Graduagao: Jornalismo/Comunica¢do
Social/Relagbes Publicas (FAAP) e
Jornalismo/Comunicacéo Social/
Relacbées Publicas (ESPM)

P&s/MBA: Comunicacdo Corporativa/
ESPM SP

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

GENERAL MILLS
Rafael Cury Dantas

Legal and Corporate Affairs
Director Latin America
Linha de Reporte: CEO/Presidente



No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2076
Posi¢cbes anteriores: Legal Director
Brasil Bayer, Sr. Legal Manager
Corporate & Litigation Bayer, Legal
Manager Bayer

Graduacao: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: FDC - MBA Empresarial
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

GERDAU

Marcos Cantarino
Gerente de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2005

Posicoes anteriores: Gerente-Executivo
RelGov (Instituto Brasileiro de Petroleo

e Gas)/ 1 ano, Gerente Técnico -
Especialista em Politica e Industria
(Confederacdo Nacional da Industria)

/ 6 anos, Gerente de Meio Ambiente
(ArcelorMittal Brasil) / 7 anos
Graduacgao: Engenharia (Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG)) e
Mestrado em Engenharia Metalurgica e
de Minas (Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG))

P&s/MBA: MBA Executivo (Fundagcéao
Dom Cabral), Gestéo Estratégica de
Negaocios (UFMG), Engenharia Ambiental
(UFMG)

Curso especifico de RIG:

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3

GLOBO
Marcelo Bechara
Hobaika

Diretor de Relagdes
Institucionais

Linha de reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2076

Posicdes anteriores: Conselheiro Diretor
da Anatel; Procurador-Geral da Anatel;
Consultor Juridico do Ministério das
Comunicacbes

Graduagao: Direito (Faculdade Milton
Campos)

P&s/MBA: FGV - Direito da Economia
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

GM AMERICA DO SUL
Fabio Rua

Vice-Presidente de Politicas
Publicas, Comunicacao e ESG
Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20071
Posicdes anteriores: Diretor de
Relagbes Governamentais, IBM
(2013/2022), Diretor de Relagbes
Governamentais, GE, Gerente de
Relacbes Internacionais, Vale
Graduagéao: Relacdes Internacionais
(FAAP)

Po6s/MBA: Pés em Diplomacia
Econémica, UNICAMP, Mestrado em
Gestéo de Negdcios Internacionais,
FGV/RJ

Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 40

GOODYEAR DO BRASIL

Sara Martins

Diretora Juridica e de
Comunicacao Externa

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079
Posicdes anteriores: Gerente Sr. de
Assuntos Juridicos e Rel Gov
Graduagéo: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: Especializacao em
Administracdo (FGV-SP)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

GOOGLE

Roberta Rios

Gerente de Relacoes
Governamentais e Politicas
Publicas

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2009
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Posicdes anteriores: Gerente

de Politicas Publicas e Relagbes
Governamentais (IAB Brasil)/ 4

meses, Chefe de Gabinete (Deputado
Distrital Leandro Grass) / 3,5

anos, Coordenadora de Relagcdes
Governamentais e Politicas Publicas
(CNSeg) / 1 ano

Graduacéao: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Mestrado Profissional em
Poder Legislativo (CEFOR/ Camara dos
Deputados)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: mais de 41
pessoas

GRINGO

Joelson Vellozo Jr
Diretor de Relacoes
Institucionais

Linha de Reporte: CEOQ/Presidente
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2027

Posicoes anteriores: Diretor de
Desenvolvimento de Negocios na
Microsoft Brasil, Diretor de Experiéncia
do Usudrio no Gov.br, Diretor de
Modernizacéo de Servicos Publicos e
Inovacédo - Ministério do Planejamento
Graduacgao: Relacdes Internacionais
(UnB) e Administracé&o Publica/
Politicas Publicas (Escola Nacional de
Administracao Publica)

P&s/MBA: Technology Policy (ITS -
em curso), Digital Transformation in
Government (Harvard Kennedy School)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3
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GRUPO CARREFOUR BRASIL

Delcio Sandi

Diretor Sénior de Relagdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Comunicacéo Corporativa

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2008

Posicbes anteriores: Diretor

de Relacbes Externas (BAT
Brasil)/2018-2023, Diretor de Relacbes
Governamentais (BAT Brasil)/2014-2017,
Gerente Sénior de Regulamentacéao
(BAT Americas)/2013-2014
Graduagéo: Engenharia (UFRRJ)
P&s/MBA: Mestrado em Ciéncia

e Tecnologia de Alimentos (UFV),
Doutorado em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos (UFV)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 30

GRUPO SALTA EDUCACAO

Gonzalo Lopez
Executivo
Linha de Reporte: VP/Diretoria

ANUARIO ORIGEM 2023

Local de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2020

Posicdes anteriores: Gerente-Executivo,
Gerente

Graduagéo: Engenharia (UFRJ)
Pés/MBA: MBA Executivo em Economia
e RelGov (FGV)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

GRUPO ULTRA
Rafael Luchini

Diretor de Relagbes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2074

Posicbes anteriores: Gerente

de Relacdes Institucionais e
Governamentais - Grupo Ultra, Gerente
de Relagcbes Governamentais - Ipiranga,
Gerente de Relag¢des Institucionais e
Governamentais - Plural (IBP)
Graduagéo: Direito (PUC/SP) e

Peace and Conflict Studies (Uppsala
Universitet)

P&s/MBA: MBA em Economia e Gestédo
- Relacbes Governamentais na FGV-
Fundacéo Getdlio Vargas

Curso especifico de RIG: Negotiation
and Influence - UC-Berkeley

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5



HALEON

Mariana Lucena
Diretora de Assuntos
Corporativos para Latam

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2003

Posi¢oes anteriores: Diretora de
Assuntos Corporativos, Brasil - Mars,
Gerente de Assuntos Publicos, Brasil -
Mars, Coordenadora de Relagbes com o
Governo - Umbelino Lébo
Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB)
e Administracdo Publica/Politicas
Publicas (UnB)

P&s/MBA: Andlise Politica & RelGov,
Administracdo Publica, Direito Tributario
e Orgamento Publico (Incompleto)
Curso especifico de RIG:
Gerenciamento de Crise, Treinamento
de Midlia, Processo Legislativo
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

HASBRO

Taciana Fazzolari
Sr. Director, Latin America,
Government & Legal Affairs

Linha de Reporte: Conselho de
Administracdo

No cargo atual desde: 2079
Atua com RIG desde: 2072
Graduagéo: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: FGV/SP

Idiomas: Inglés, Espanhol
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

HEINEKEN

Marina Ferreira
Diretora de Public Affairs
Linha de reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20713
Posicdes anteriores: Gerente de
Politicas Publicas (Heineken)/4 anos;
Coordenadora de Assuntos Publicos
e Sustentabilidade (Heineken)/5 anos;
Coordenadora de assuntos regulatorios
(Mondeléz)/2 anos

Graduagao: Engenharia (PUC/PR)
Pés/MBA: Planejamento e Gestao de
Negaocios/Unicenp

Curso especifico de RIG: Assuntos
Governamentais /INSPER

Idiomas: Inglés, Espanhol

HI TECHNOLOGIES (HILAB)

Julio César Felix

Diretor de Relacdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 20717

Posi¢des anteriores: Diretor-Presidente
do Instituto de Tecnologia do Parana
(Tecpar). 2011-2019, Presidente

da Associacdo dos Laboratdrios

Farmacéuticos Oficiais do Brasil (Alfob),
2014/2015, Diretor Técnico do Tecpar,
1995/1999

Graduagéao: Engenharia (UEM)
P&6s/MBA: Production Engineering
and Quality Control of Steel Structure,
Industrial Research Institute of Hyogo
Prefecture, Japan., Embalage (Control
de la Calidad). Instituto Italiano de
Embalage. Milan, Administracion de
laboratorios. OPS/OMS. Buenos Aires
Idiomas: Espanhol

Posicéo é: Global

HONDATAR
Milton Achel

Diretor

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2007

Posicbes anteriores: Diretor de
Engajamento com Governo (Gympass)
/ 8 anos, Head de Relacbes
Governamentais (Yellow Patinetes

/ 2 anos, Gerente de Rea¢Oes
Governamentais (AVON) / 4 anos
Graduagao: Ciéncias Politicas (USP)
Curso especifico de RIG: Orcamento
Publico (Escola de Governo), Cerimonial
Publico (Escola de Governo)

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 1
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HORIZON THERAPEUTICS
Gustavo Homma

Carbone

Diretor Sénior de Assuntos
Corporativos

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2072

Posicdes anteriores: Diretor de
Assuntos Corporativos (Sarepta
Therapeutics) / 08/2018 a 06/2021
Graduacgéo: Administracdo (USP) e
Administracdo (Universidade Nova de
Lisboa)

P&s/MBA: MBA Executivo Internacional
(FIA Business School)

Curso especifico de RIG: Innovation &
Design Thinking (Stanford University),
International Management (East China
Normal & Tongji University), Interpersonal
Skills (Dale Carnegie Institute)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

HOTMART
Antonio Carlos
Abbatepaolo

Gerente Sénior de Relagdes
Governamentais e Institucionais
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 7995

Posicdes anteriores: Superintendente-
Executivo - FecomercioSP 17/18,
Diretor-Executivo - Abramge 2014/17,
Diretor de Assuntos Corporativos -
Conar 2000/2013
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Graduagéo: Economia (PUC/SP)
P&s/MBA: Comunicacdo USP, Relacbes
Internacionais UnB

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 7

HOTMART

Leandro Conti
Vice-presidente global de
Assuntos Corporativos

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2071

Posicbes anteriores: Diretor de External
Affair (Hotmart), de 2020 a 2023, Diretor
de comunicacéo e marketing (United
Health Group), de 2018 a 2019, Diretor
de Assuntos Corporativos e Global Press
Relations Director (Syngenta), 2011 a
2017

Graduagéo: Jornalismo/Comunicag&o
Social/Relagbes Publicas (Universidade
Metodista de Sao Paulo)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3

HP BRASIL

Luciano Cardim de
Araujo

Diretor de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 7996

Posig¢des anteriores: Gerente Sénior de
Relagcbes Governamentais - Motorola
Solutions - 2010 a 2015, Gerente de
Relacbes Governamentais - Motorola -
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1998 a 2010, Engenheiro e Coordenador
de Introdugéo de Novos Produtos - IBM
- 1985 a 1997

Graduagéo: Engenharia (INATEL)
P&s/MBA: Pés em Administragdo

- CEAG/FGV, MBA em Comércio
Internacional - FIA/USP

Idiomas: Inglés

Posigao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 1

HUAWEI
Atilio Rulli

Vice-Presidente Latam

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2076
Posigdes anteriores: Regional Sales
Director - Cisco, Regional Sales Director
Enterasys

Graduagéao: Engenharia (FAAP)
P6s/MBA: MBA Economia e Public
Affairs

Idiomas: Inglés, Italiano

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 70

HYUNDAI MOTOR BRASIL
Ricardo Augusto

Martins

Vice-Presidente

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2000

Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais / DELPHI
Automotive Systems / entre 2000 e 2011
Graduagéao: Engenharia (Universidade
Mackenzie) e Administracao (FGV)
Pos/MBA: MBA Gestao de Projetos /
Universidade de Michigan - EUA; MBA
Operacbes Internacionais - FIA - Brasil;



Mestrado - Administracdo - Universidade
de Grenoble - FRANCA

Curso especifico de RIG: PHD em
Administracdo de Empresas - FGV - Brasil
Idiomas: Inglés, Espanhol, Aleméo
Posicao é: Regional

IFOOD

Joao Sabino

Diretor de Politicas Publicas
Linha de Reporte: General Counsel/\VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2008

Posicdes anteriores: Head de Politicas
Publicas - iFood, Head Global de Policy -
Grow, Head de B2G - 99

Graduacéo: Ciéncias Politicas (USP) e
Direito (PUC/SP)

Pos/MBA: MPGPP - FGV/SP

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 20

IGUA RIO
Josely Cabral

Gerente Institucional

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070
Posig¢des anteriores: Head Relacdes
Institucionais / Enel Rio

Graduagéo: Direito (ESTACIO) e
Engenharia (Gama Filho)

Pos/MBA: Marketing / FGV RJ, Gestdo
Empresarial / FGV RJ

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

IGUA SANEAMENTO
Adriano Candido
Stringhini

Diretor Juridico e Relagdes
Governamentais

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2000

Posigdes anteriores: Sabesp - Diretor
Gestdo Corporativa, Finep - Analista/
Advogado, CADE - Assessor da
Presidéncia

Graduagao: Direito (USP) e Politica
Publica (Harvard Kenney School)
P&s/MBA: Mestrado Direito Publico e
Regulatdrio - USP, Executive Certificate -
Public Policy - Harvard Kennedy School
Curso especifico de RIG: Sustainability
Leadership and Corporate Responsability
- London Business School, Estratégia
Financeira Corporativa - Universidade
Chicago, Business Sustainability
Management - Universidade de
Cambridge

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 4

INDORAMA/OXITENO

Frederico Marchiori
Global Head, Institutional
Relations

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2008

Posicdes anteriores: Head, Institutional
Relations (Oxiteno) / 2014-2022,
Assessor, Relagdes Internacionais
(Queiroz Galvao) / 2010-2014,
Coordenador, Assuntos Internacionais
(FIESP) / 2008-2009

Graduagéo: Relagdes Internacionais
(PUC/SP)

Pés/MBA: Mestrado, Desenvolvimento
Internacional (UVA - Holanda),
Certificado, Andlise de Politicas Publicas
(LSE - Reino Unido)

Curso especifico de RIG: Global
Advocacy and International Lobbying
(GWU - Estados Unidos)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 5

INPASA
Fabiane Cunha

Lazzareschi

Head de Relagdes
Institucionais e Assuntos
Regulatérios

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2002
Posicoes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais (Atvos) -
jun/2018 a jul/2023

Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB)
Pés/MBA: MBA Gestéo de Negdcios
(USP)

Idiomas: Inglés, Italiano

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3

ITAU
Kelly Fiel

Relacdes Governamentais

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2009

Posigbes anteriores: Coordenadora/
Itau/2anos; Analista/CNA/2anos;
Analista/ASPAR Mcid/2anos
Graduagéo: Administracao (UniCEUB)
P6s/MBA: Gestao de Pessoas/pos-
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EAD; Economia e Gestdo em Relacées
Governamentais/FGVProce

Curso especifico de RIG: Processo
Legislativo/Interlegis; Processo
Legislativo avancado/CNF; Orcamento/
Interlegis

Idiomas: Francés

Posicéo é: Local

J&F
Guilherme Cunha

Costa

Diretor de Sustentabilidade,
Parcerias e Governos

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 7992
Posigdes anteriores: Dir de RIG Paper
Excellence, Sdcio - DiretorDominium,
Diretor de RIG Galvao

Graduagao: Direito (UNICEUB)
P&és/MBA: Business IBMEC, Business
USDA

Curso especifico de RIG: Assessoria
Parlamentar - Unb

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2
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JAPAN TOBACCO
INTERNATIONAL

Bernhard J. Smid
Gerente de Engajamento Social
e Regulatério

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Comunicacéo Corporativa

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 7999

Posicbes anteriores: Diretor (ABRIG),
Professor de Relagées Publicas
Institucionais (IBMEC), Diretor-Executivo
e Consultor Sénior (Matchmaking Brazil)
Graduagéo: Mestrado em Negdcios
internacionais (Munich Business School,
Alemanha) e (Université de Bordeaux,
Franca)

P&és/MBA: MBA em Comércio Exterior
(Fundacéo Getulio Vargas - FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Aleméao
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

JAPAN TOBACCO
INTERNATIONAL

Flavio Goulart
Diretor de Assuntos Corporativos
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Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2070

Atua com RIG desde: 2005
Posicbes anteriores: Gerente de
Assuntos Corporativos - Souza Cruz
Graduagéao: Engenharia (UFRPE)
P&s/MBA: Marketing, Lideranca,
Inovacédo e Gestao

Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

JAPAN TOBACCO
INTERNATIONAL

Viviana Covatti

Gerente de Relagbes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079

Posigbes anteriores: Superintendente
da Fundacdo de Satde de Canoas RS,
Advogada no escritdrio Daniel Gerber,
Advogada escritorio Gianelli Martins
Graduagéo: Direito (ULBRA)
P&s/MBA: MBA Relac6es
Governamentais FGV, Pds-Graduacdo
direito FMPDFT, Pos-Graduagdo em
direito penal na Faculdade Processus
Posigéo é: Local



Nailor Augustinho e seu filho Christian Nieczkarz, produtores de tabaco
integrados a JTI, e Marcos Hodzinski, colaborador da JTI, Itaiépolis (SC)

O Brasil é lider mundial em exportacdes de tabaco, produto
que esta entre os dez mais exportados pelo pais. Aqui, a JT|
se dedica em construir parcerias solidas, baseadas no dialogo
e na transparéncia, e em cumprir cCom o0 Seu Compromisso de
sustentabilidade e qualidade. Assim, contribui com um futuro
prospero aos mais de 1,5 mil colaboradores, as cerca de 11 mil
familias produtoras de tabaco integradas a JTI no Brasil e a
todos os envolvidos no setor.

Para a JTI, prosperar € para todos!

www.jti.com/brasil
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JBS
Carlos Alberto Macedo
Cidade

Diretor de Relagdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 7989

Posicdes anteriores: Diretor de
Assuntos Corporativos, AVIBRAS, 2017-
2020, Diretor de Politica Regulatdria e
Setorial, Oi S/A - 2005-2016;, Gerente-
Executivo de Assuntos Legislativos, CNI,
1989-2005.

Graduacéo: Direito (UFSM)

P&s/MBA: Gestéo Estratégica para
Dirigentes Empresariais, INSEAD;,
ConstituicOes Brasileiras, UNB;

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

JBS

Jerusa Rosa Alejarra
Gerente-Executiva de Relacdes
Institucionais
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Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacodes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 7999

Posicdes anteriores: Gerente-Executiva
de Relacbes Institucionais (BRF) /

10 anos, Especialista em Relacbes
Institucionais (BRF) / 10 anos
Graduagéo: Direito (UNIEURO) e
Ciéncias Contabeis (UniCEUB)
P&s/MBA: MBA Executivo em Economia
e Gestao em Relagbes Governamentais
(FGV)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 6

JBS
Joao Antonio Monteiro

Tavares

Gerente-Executivo de Relacoes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2002

Posicbes anteriores: Diretor de Vendas
Corporativas /Oi S.A. / mar. 2018 a nov.
2020, Diretor de Relacdes Institucionais
/Oi S.A. /Out. 2011 a Mar. 2018,
Gerente de Relacgbes Institucionais /
Telemar S.A. / Abr. 2002 a Out. 2011
Graduagéo: Processamento de

Dados (UFPa) e Ciéncias Contabeis
(Universidade da Amazénia PA)
P&s/MBA: MBA Gestéao Empresarial
(Fundacéo Dom Cabral MG), MBA
Financas (IBMEC Brasilia), MBA
Relagées Institucionais (FGV Brasilia)
Curso especifico de RIG: Academia
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de Relagbes Institucionais (ESPM RJ),
Relacdes Juridicas e Institucionais
(PUC-SP), Cursos Extenséo diversos
(ABRIG-DF)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 6

JC DIGITALIZACOES
E ASSESSORIA

Clécio Dantas de
Almeida

Diretor-Executivo

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 20713

Posicbes anteriores: Executivo
Consultor em Contabilidade Publica/ 11
anos, 11 meses, Assessoria em licitacoes
Graduagao: Administracao Publica/
Politicas Publicas (UNINTER) e
Bacharelado em Ciéncias Contabeis
(UNINTER)

P6s/MBA: GESTAO PUBLICA/
UNINTER, Executivo em Economia e
Gestdo: Relagbes Governamentais/FGV
Curso especifico de RIG: Tecndlogo em
Gestao Publica/UNINTER

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 6

JCR DO BRASIL

Vanessa Tubel

CEO

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2006
Posicbes anteriores: Dir. de Relacbes
Governamentais, Acesso e Pat. adv.
(GSK) - Jun.18 - ago. 20; Dir. de
Relacbes Governamentais, Ac, Preco
e Pat. Adv. (Genzyme) - jan. 15 - mai.
17, Dir de Relagbes Governamentais,
Vendas Inst., Acesso, Pat. Adv., Preco,
Ac. e Sust. (Merck)

Graduagao: Direito (UNIP) e MBA em
MKT (Mackenzie)

P&s/MBA: Direito Empresarial
(Mackenzie); Marketing (ESPM); Gestdo
Empresarial (FGV)

Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais (Insper); Relacbes
Governamentais (CNI)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigéo é: Local



JOHN DEERE
Alfredo Miguel Neto

Diretor de Assuntos
Corporativos & Comunicagoes,
América Latina

Linha de reporte: V/P/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2008

Atua com RIG desde: 7990

Posicdes anteriores: Microsoft - Diretor
de Assuntos Corporativos; Monsanto do
Brasil - Gerente Nacional de Assuntos
Corporativos; Monsanto Nordeste -
Gerente de Assuntos Corporativos
Graduacgéo: Administragcdo (UCSal)
P&s/MBA: MBA Executivo - Fundacéo
Dom Cabral

Curso especifico de RIG: Executive
Program - Harvard Law School;
Communication Leaders - Northwest
University, Kellogg School of
Management

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

JOHNSON & JOHNSON

Ronaldo Pires

Diretor de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2009

Posicdes anteriores: Diretor de
Relacbes Governamentais (Abbott) /

2 anos e meio, Diretor de Relagcbes
Governamentais (Interfarma) / 6 anos,
Gerente Juridico (Interfarma) / 4 anos
Graduacao: Direito (FMU)

P&s/MBA: Direito Econémico (FGV/SP)

Idiomas: Inglés, Espanhol
Posicéo é: Local
Equipe de RIG da empresa: 7

JOHNSON & JOHNSON
Sergio Pompilio
Vice-Presidente de Assuntos
Governamentais e Politicas
Publicas para a América Latina
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2009

Posig¢des anteriores: VP Assuntos
Legais para a América Latina na

J&J - 2012 a 2018, Diretor-Executivo
Assuntos Legais, Governamentais e
Compliance na AVON do Brasil - 2011

- 2012, Diretor-Executivo Assuntos
Legais e Comunicacdo Corporativa na
AstraZeneca do Brasil - 2008 - 2011
Graduagao: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: MBA ADM FGV Sé&o Paulo,
Pds em Direito Comercial - PUC/SP, Pds
em Direito Tributario - IBDT/SP
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 30

JOHNSON & JOHNSON
MEDTECH

Bruno Boldrin Bezerra
Gerente Sr. Relagbes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2009

Posicdes anteriores: Diretor-Executivo
(ABRAIDI - Assoc. Bras. Imp. Dist.

Produtos para Satide) / 2016-2023,
Coordenador RIG (Correia da Silva Adv.)
/2015-2016, Coordenador de RelGov
(Amcham - Camara Americana de
Comeércio) / 2009-2015

Graduagao: Relagdes Internacionais
(FSA - Fundagéo Santo André)
Pés/MBA: MBA Gestéo Publica e
Governo (Escola Paulista de Direito -
EPD), Mestrado em Gestéo e Politicas
Publicas (EAESP - FGV)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

KELLANOVA

Evelyne Faccio

Head de Assuntos Corporativos
Para Brasil e Pacifico

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Gerente de
Assuntos Corporativos | Grupo Bimbo
12020 - 2023, Analista de Relacbes
Institucionais Sr.l BRF 12015 - 2019
Graduagao: Administracao (Faculdade
Avantis)

P&s/MBA: Inteligéncia de Mercado (FIA),
Relacbes Governamentais (FGV)

Curso especifico de RIG: Relagbes
Governamentais - Estratégias de
Comunicagcédo com o Governo
(Faculdade Cdsper Libero), Assuntos
Regulatdrios e Relacbes Governamentais
(Instituto Maua de Tecnologia),

Relagcbes Governamentais na Estratégia
Corporativa (Instituto Euvaldo Lodi)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7
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KENVUE
Wagner Orlandi

Head, Government Affairs &
Policy Brazil

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Comunicacgéo Corporativa

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2003
Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbées Governamentais, Johnson &
Johnson (2022/17), Coordenador de
Relac6es Governamentais, Unilever
(2017/14), Gerente de Public Affairs,
Prospectiva (2014/2012)

Graduacgao: Relacées Internacionais
(FAAP)

Pés/MBA: Especializagao em Estado,
Governo e Politicas Publicas (Unb)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

KIMBERLY-CLARK

Renato Megda

Head of Government Relations
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica
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No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20717
Posicbes anteriores: Head of Public
Policy (Diageo), Manager, Government
Relations (Heineken)

Graduagao: Direito (PUC/Campinas)
P&és/MBA: MBA Gestao Tributaria
(FIPECAFI), Especializacdo em Direito
Tributario (IBET)

Curso especifico de RIG: Relacdes
Governamentais (Insper)

Idiomas: Inglés

KYNDRYL

Andriei Gutierrez

Head of Government Affairs and
Policy

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Diretor de RIG da
IBM Brasil (2015-2021), Especialista de
RIG da Vale S/A (2011-2015), Analista
RIG ABIMAQ (2010-2011)

Graduagéo: Ciéncias Politicas
(UNICAMP)

P&s/MBA: Mestrado em Ciéncia Politica
(Unicamp), Doutorado em Ciéncia
Politica (Unicamp), Doutorado em
Sociologia (Université de Provence/
Franca)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 79
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L’OREAL BRASIL

Patrick Sabatier

Chief Corporate Affairs Officer
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2074

Atua com RIG desde: 2006

Posi¢des anteriores: Diretor de Relagdes
Institucionais Lat Am (+Middle East &
Africa) - L'Oréal Groupe, Diretor Juridico
Adjunto - L’Oréal Groupe, Responsavel
Juridico LatAm L’Oréal Groupe
Graduagao: Direito (Université de Droit
de Bordeaux) e (Insead/Cedep)
Idiomas: Inglés, Espanhol, ltaliano,
Francés, Crioulo

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

LIGHT
Daniel Carvalho de
Mendonga

Superintendente de
Relagdes Institucionais e
Responsabilidade Social
Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacbes Institucionais e
Governamentais



No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2000

Posicdes anteriores: Diretor de
Relacées Governamentais e Politicas
Publicas (GE do Brasil) - 2019 a 2020,
Diretor de Relacodes Institucionais (Grupo
Energisa) - 2018, Diretor de Relacbes
Institucionais (ABRADEE) - 2012 a 2018
Graduacgéao: Economia (USP)
P&s/MBA: Administracdo de Negoécios
(IBMEC), Direito Econdémico e das
Empresas (FGV), Direito em Energia
Elétrica (CEUB)

Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6

LOCALIZA&CO

Luisa Carneiro

Diretora de Relag¢des
Institucionais

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2076
Posicbes anteriores: Gerente de
Relagbes Institucionais da Localiza,
Especialista em Incentivos Fiscais na
Ambev

Graduacao: Direito (PUC SP)
P&s/MBA: Mestrado em Direito
Tributario na PUC SP, MBA Executivo
Fundacédo Dom Cabral

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 4

LOFT
Joao Pedro Pompeu
Melhado

Diretor de Politicas Publicas
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2072

Posigdes anteriores: Diretor de Politicas
Publicas, Assessor Sénior do Secretario
de Desestatizagcdo

Graduagéao: Economia (Insper) e
Administracdo Publica/Politicas Publicas
(Columbia University)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 1

LOUIS DREYFUS COMPANY
George Takahashi

Diretor de Relacdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2002

Posicbes anteriores: Diretor de
Infraestrutura & Relacbes Institucionaris,
Diretor de Logistica, Gerente de
Logistica

Graduagao: Tecnologia Naval
(Faculdade de Tecnologia de Jal/FATEC)
P6s/MBA: MBA Gestao Empresarial

- FGV, MBA Economia e Relacées
Governamentais - FGV, Especializacdo
em Gestdo De Negdcios - FDC
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

LWART SOLUCOES
AMBIENTAIS

Aylla Kipper

Head de Relagdes Institucionais
e Sustentabilidade

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2071
Posicbes anteriores: Assessora de
Relacées Institucionais

Graduagao: Relagdes Internacionais
(FGV/SP)

P&s/MBA: Formacéao Executiva
Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais no Insper
Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 9

MAHLE

Danilo Beltrao

Director Legal & Compliance
Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2006

Posicbes anteriores: Director Legal &
Compliance, General Counsel, Corporate
Legal Counsel (Head of Legal)
Graduagao: Direito (UBC - Universidade
Braz Cubas)

P6s/MBA: MBA Direito Empresarial
(FGV), LLM Direito Tributario (Damasio)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Alemé&o
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 1

MARS

Katia Souza

Public Affairs Manager

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 20717
Posicbes anteriores: Gerente de
Relacbes Institucionais - Brasscom

- 3 anos, Gerente de Relacées
Governamentais - WestRock - 2 anos,
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Gerente de Rel Gov - 3M - 3 anos
Graduacgéo: Economia (FACAMP) e
(Escola Paulista de Direito)

P&s/MBA: MBA in Public Managment
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

MASTERCARD
Lucas Camara

Diretor de Politicas Publicas
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2005

Posicdes anteriores: Diretor-Executivo
de Relagées Institucionais (CNN Brasil)
/ 6 meses, Diretor-Executivo (C4IR
Forum Econémico Mundial) / 2 anos,
Diretor de Politicas Publicas de Ciéncia &
Tecnologia (Governo do Estado de Sao
Paulo) / 1,5 ano

Graduacéo: Direito (Mackenzie) e
Relacbes Internacionais (Universidade
de Bristol)

P&s/MBA: Ciéncia Politica (UnB)

Curso especifico de RIG: Public Sector
(George Washington University)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

MEDTRONIC

Igor Luiz Zanetti

Diretor de Acesso e Relacdes
Publicas

Linha de Reporte: CEQ/Presidente

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2072

Posicoes anteriores: Diretor de Acesso
e Relacées Governamentais, Diretor de
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Acesso e Relagcbes Governamentais,
Diretor de Marketing

Graduagéao: Engenharia (USP)
Po6s/MBA: MSc (London School of
Economics) : Health Economics, Policy
and Management, MBA: FIA/FEA-USP,
FGV-SP Pés-Graduacao Administragdo
de Empresas

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

MEMED
Marina Jacob Lopes da

Silva Santos

Diretora Juridica, Relag¢des
Governamentais e Politicas
Publicas

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2079
Posicdes anteriores: Gerente Juridica,
Relacbes Governamentais e Politicas
Publicas

Graduagéo: Direito (USP)

Po6s/MBA: Doutorado em Direito do
Estado (USP), Mestrado em Direito e
Desenvolvimento (FGV Direito SP)
Curso especifico de RIG: RIG em
ambiente corporativo (Mackenzie)
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4
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MERCADO LIVRE

Fernanda Laranja
Public Policy Sr. Manager
Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2072
Posicbes anteriores: Public Policy
Manager, Head Policy e Legal
Formalization, Public Policy Manager
Graduagao: Direito (UVV)

P&s/MBA: Direito Publico e Processual
Publico

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 9

MERCADO LIVRE

Francois Martins

Diretor

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2006

Posicbes anteriores: Gerente



Sr.(Mercado Livre) / 3 anos, Gerente
(Mercado Livre) / 2 anos, Gerente (AMD)
/2 anos

Graduacéo: Direito (Université de Paris)
e (UnB)

P&s/MBA: LL.M (Universidad de
Valladolid - Espanha)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 20

MERCADO LIVRE

Maria Antonia Patriota
Gerente

Linha de Reporte: VFP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2073

Posicoes anteriores: Supervisor
(Mercado Livre) - 2020 - 2021, Analista
Sr.(Mercado Livre) 2018 - 2019,
Consultora (Patri Politicas Publicas) 2016
- 2018

Graduacao: Direito (UniCEUB)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 9

MERCK

Bruna Cruz Ribeiro
Gerente de Relacoes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2074
Posigcdes anteriores: Coordenadora
de Relacbes Governamentais e
Colaboracbes na AstraZeneca,
Especialista de Relacbes Institucionais

na BRF, Consultora da BMJ
Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Acesso em Satide e
Farmacoeconomia (Faculdades Oswaldo
Cruz), Gestao de Negdcios (Esalq/USP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

MERCK

Erika Kawazoe

Head de Relagdes
Governamentais e
Relacionamento com PAGs
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2072

Posicdes anteriores: Amgen / Gerente
de Relacbes Governamentais, Abbvie /
Gerente de Relagbes Governamentais
Graduagéao: Farmacia e Bioquimica
(UNESP)

P&s/MBA: MBA Executivo na Industria
Farmacéutica

Idiomas: Inglés, Japonés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

MICROSOFT

Loren Spindola

Public Policy Lead

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2009
Posicdes anteriores: Gerente

de Relagcbes Governamentais
(SONDA)/2021-2022, Gerente de
Relacbées Governamentais e Assuntos

Regulatdrios (IBM)/2019/2021,
Assessora Internacional (Apex-
Brasil)/2016-2018

Graduagao: Relagdes Internacionais
(UniCEUB)

Po6s/MBA: Mestrado em Economic
Affairs (Université de Bordeaux), MBA
em Negocios Internacionais e Comeércio
Exterior (FGV)

Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais no Brasil (Insper),
Mastering Trade Policy (Cambridge
Trade Associates)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

MINDRAY DO BRASIL

Paula Cherin

Public Affairs Manager

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 7998

Posicdes anteriores: Consultora
Associada (Gozetto e Associados) / 11
meses, Gerente de Licitacbes e Acesso
a Mercado (Thermo Fisher) / 4,5 anos,
Gerente de Licitacdo e Desenvolvimento
de Negdcios com Governo (GE
Healthcare) / 2 anos

Graduagéo: Engenharia (UNESP)
P&s/MBA: Engenharia Clinica (USP),
Administracdo para Engenheiros (ESAN),
MBA Gestédo e Estratégia de Negocios
(UFRRJ)

Curso especifico de RIG: MBA
Relacbes Governamentais (FGV),
Especializagdo em Acesso a Mercado
(Instituto Racine)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional
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Equipe de RIG da empresa: 7

MOTOROLA MOBILITY

Luiz C. F. Carneiro
Diretor de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2072

Atua com RIG desde: 7990

Posicdes anteriores: Diretor de
Relagbes Governamentais /Nokia do
Brasil 2008/2012, Gerente de Relacbes
Governamentais /Dell Computadores
2006/2008, Gerente Regional / Abinee
1991 /2006

Graduacgéo: Administragcdo (UDF) e
Psicologia (CEUB)

Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 7

MULTIPLAN

Vander Giordano
Vice-Presidente Institucional
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2075

Posi¢cbes anteriores: Senior Managing
Director

Graduacgéo: Administracdo (FIG) e (FIG)
P&s/MBA: Gestédo de Negocios (IBMEC)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 8
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NATURA&CO

Giuliana Franco
Gerente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacodes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2005

Posicbes anteriores: Head de Relacdes
Governamentais Raizen, Government
Affairs and Communication Manager
Alcoa, Coordenadora de Relacbes
Governamentais 3M do Brasil
Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Mestrado em Politicas
Publicas e Governo FGV, MBA em
Direito do Estado e da Regulacéao FGV
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

NATURA&CO

Isabela Dias Saturnino
Melhado

Gerente Sr. de Relacdes
Governamentais para Latam

ANUARIO ORIGEM 2023

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2070

Posigbes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais (Embraer)
/2019 a 2021, Coordenadora de
Relacbes Governamentais (TOTVS) /
2013 a 2019

Graduagao: Administracdo (UNA -
Uni&o de Negocios e Administrac&o
(Belo Horizonte/MG)) e (IDP - Instituto
Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e
Pesquisa)

P&s/MBA: Negdcios Internacionais
(FGV), Comunicacao Empresarial (UNI-
BH)

Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 6

NATURA&CO

Paulo Dallari

Diretor de Relacoes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2077

Posicdes anteriores: Diretor de
Relagcées Governamentais (99
Tecnologia) / 2017-2020

Graduagéo: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: Mestrado em Direito do
Estado (Faculdade de Direito da
Universidade de Sao Paulo)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 72



NEOENERGIA
Joao Paulo Neves

Baptista Rodrigues
Diretor Institucional

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2078

Posigdes anteriores: Gerente Juridico
da Neoenergia Pernambuco, Gerente
Juridico do Grupo Neoenergia, Gestor
Juridico da Neoenergia Coelba
Graduacéo: Direito (FADO)

Pés/MBA: Executive MBA/Fundagéo
Dom Cabral, Especializacdo em
Processo Civil/lUCAM

Curso especifico de RIG: Insper
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: mais de 41
pessoas

NEOENERGIA
Juliana Viana

Rodrigues Pimentel
Superintendente de Relagdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2079

Posigdes anteriores: Gerente de
Relacdes Institucionais, Coordenador de
Politicas Sociais GDF

Graduagao: Administragcdo
(UNIPROJECAO)

P&és/MBA: Gestdo de Pessoas

(IBMEC), Relacées Institucionais e
Governamentais (FGV)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 15

NEOENERGIA
Rafael Motta de

Oliveira Nascimento
Gerente

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2022

Posicdes anteriores: Gerente de
Atendimento, Gestor de Relacionamento
no Poder Publico, Gestor de Grandes
Clientes

Graduagéo: Administragcdo (Estacio de Sa)
P&és/MBA: Relagées Institucionais - FGV
Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 2

NEOENERGIA

Ricardo Gazolla

Gerente de Relacoes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacoes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2078

Posigdes anteriores: Especialista

de Relacbes Institucionais Sénior /
Neoenergia / 2018

Graduagao: Direito (Faculdade de Direito
de Sdo Bernardo do Campo)

P&s/MBA: Direito Empresarial
(Universidade S&o Judas Tadeu), Direito
Processual Civil (PUC - Campinas)
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 715

NEOENERGIA COELBA
Sandra Carvalho

Barbosa da Fonseca
Gerente

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079

Posicoes anteriores: Gestor no Poder
Publico, Gestor de Atendimento a
Clientes Corporativos

Graduagao: Ciéncias Sociais (UNIFACS)
e Ciéncias Contabeis (FABAC)
Pés/MBA: MBA em Administragdo
(UNIFACS)

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6
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NESTLE BRASIL
Ana Carolina

Carregaro

Diretora de Assuntos Publicos
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2075

Posicoes anteriores: Gerente-Executiva
de Relagdes Institucionais | BRF | 2017-
2022, Gerente de Relacdes Institucionais
| BRF 1 2015-2017, Coordenadora de
Planejamento Tributario | BRF | 2011-
2015

Graduagao: Direito (Unisantos)
P&s/MBA: Mestrado Direito internacional
| Integracdo Ameérica Latina (USP/2009),
Especializacdo Direito Tributario (IBDT-
USP/2014), Especializacdo em Direito
Econémico e Concorrencial (CEDES |
em curso)

Curso especifico de RIG: Strategic
Thinking for CXO | Cambridge
University (2021), Global Advocacy

and International Lobbying | George
Washington University (2019), Relagcbes
Governamentais e Estratégias de
Comunicacéo | Universidade Casper
Libero (2016)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

NESTLE BRASIL

Felipe Salomao
Gerente Sénior de Assuntos
Publicos

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022
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Atua com RIG desde: 2009

Posicdes anteriores: Gerente Relacbes
Institucionais Grupo Boticario,
Coordenador Regional Amcham Santa
Catarina

Graduacgao: Relacdes Internacionais
(Faculdade de Direito de Curitiba -
Unicuritiba) e Bacharelado e Licenciatura
em Geografia (UFPR)

Pés/MBA: Pds-Graduagdo em
Negccios Internacionais (FAE Business
School), MBA in Management (Baldwin
Wallace University), MBA em Relacées
Governamentais (FGV)

Idiomas: Inglés

NESTLE BRASIL

Gustavo Chiarini Bastos
VP Juridico e Assuntos
Publicos

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079

Posigcdes anteriores: General Counsel
Corporate Operations - Nestlé S.A.
(Suica), General Counsel Procurement -
Nestrade S.A. (Suica), VP Head of Zone
Americas Legal Competence Center -
Nestlé USA (EUA)

Graduacéo: Direito (PUC/SP) e
Jornalismo/Comunicacdo Social/
Relacbes Publicas (PUC/SP)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés,
Aleméo

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6

ANUARIO ORIGEM 2023

NESTLE BRASIL
Noelle Rocha

Gerente Sénior de Assuntos Publicos
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacobes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2070
Posicoes anteriores: Coordenadora
de Assuntos Publicos - Nestlé

Brasil, Coordenadora de Relacbes
Governamentais - UNICA - Unido da
Industria de Cana-de-agucar, Analista
Legislativa - Umbelino L6bo Consultoria
Graduagao: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Ciéncia Politica (UnB),
Comunicacgao Publica (USP)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

NIDEC GLOBAL APPLIANCE
Leandro Correia

Navarro

Diretor de Relacoes
Institucionais, Comunicacgao
Global e RH

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2020
Posigbes anteriores: Diretor de Vendas
Graduagéao: Engenharia Quimica
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 710
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NIDEC GLOBAL APPLIANCE

Bruna Nicolao

Global Communication,
Branding and Institutional
Relations Manager Sr

Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2023
Posigcdes anteriores: Global
Communication, Branding Manager
Graduacéao: Jornalismo/Comunicac&o
Social/Relagées Publicas

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 70

NIDEC GLOBAL APPLIANCE

Thais Cristina Rocha
PR & Social Media Manager
Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2023

Posicoes anteriores: Relacoes
Internacionais, Comunicacao, RH
Graduacao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagbes Publicas (Universidade
da Regido de Joinville)

P&s/MBA: MBA Empresarial

Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 70

NORSK HYDRO

Ana Maria Carneiro
Gerente-Sénior de Relacdes
Governamentais

Linha de reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 7999

Posicdes anteriores: Gerente-Sénior
de Relagcbes Governamentais British
American Tobacco/ 2 anos; Gerente de
Politicas Publicas e Licenca para Operar
Syngenta/ 7 anos;

Graduacéao: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Gestdo Empresarial

(FGV); Relacdes Institucionais e
Governamentais (Mackenzie)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local
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NOVO NORDISK
FARMACEUTICA

Peterson Batista Cruz
Gerente Sénior de Relacoes e
Assuntos Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 7998

Posi¢des anteriores: Gerente de
Assuntos Governamentais(BMS)/2012
a 2015, Gerente de Relacées
Governamentais (Novartis)/2003 a 2012,
Consultor de Negdcios Institucionais
(Jansen) 1991 a 2002

Graduagao: Direito (Uni-Anhanguera)
P6s/MBA: MBA Gestao Empresarial
(FGV-RJ), Pés em Direito Publico /
Adminsitrativo (Fac Processus-DF)
Posicédo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

OMEGA ENERGIA

Bianca Gontijo

Gerente de Relacdes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2076
Posicdes anteriores: Gerente de
Equipe (Dominium Consultoria)/ 1 ano,
Coordenadora de Equipe (Dominium
Consultoria) / 1 ano e meio, Analista
(Dominium Consultoria) / 5 anos
Graduagéo: Relagées Internacionais
(Universidade Catdlica de Brasilia)
P&s/MBA: MBA em Politicas Publicas
(IDP)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
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Posicéo é: Global
Equipe de RIG da empresa: 4

ORACLE

Diogo Brunacci

Diretor Sénior

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relag¢des Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 20715

Atua com RIG desde: 7998

Posicdes anteriores: Head D

de Relacbes Governamentais e
Comunicacbes (Amgen), Diretor de
Relacbes Governamentais (SAP), Head
de Relacbes Governamentais (Sanofi)
Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB) e
Relagdes Internacionais (UnB)
P&6s/MBA: Estratégia Empresarial (FGV),
Comunicacado Empresarial (ESPM),
Mestrado em Gestéo e Politicas Publicas
(FGV)

Curso especifico de RIG: Negociacédo
(Harvard Law School), Comunicacdo

de Crise e Temas Criticos (Public Affairs
Council)

Idiomas: Inglés, Espanhol, ltaliano,
Francés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 20



ORIGEM ENERGIA S.A.

Marco Tulio Rodrigues
Diretor de Relagdes
Institucionais

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2076

Posicdes anteriores: Gerente de
Relagdes Institucionais (New Fortress
Energy) / 03-2019 a 08-2021, Gerente
de Relacées Institucionais (CELSE
S.A.)/07-2018 a 03-2019, Gerente de
Relacbes Institucionais (Eneva S.A.) /
05-2016 a 03-2018

Graduacgéo: Engenharia (UFPE) e (UFPE)
P&s/MBA: Mestrado em Administragdo
(UFPE), Engenharia de Petroleo
(UNICAMP)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

OWENS-ILLINOIS
Morgana Braz de

Siqueira Corréa
Head Juridico e de Relagdes
Governamentais

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079

Posi¢des anteriores: Gerente Juridico
Sénior, Gerente Juridico, Gerente
Juridico de Negdcios

Graduagéo: Direito (UNIFIEO - OSASCO)
e (FGV/SP)

P&s/MBA: PUC/COGEAE SP -
Contratos, PUC SP - Mestrado em
Direitos Difusos e Coletivos

Curso especifico de RIG: Governanca
Corporativa - IBGC

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

P&G
Daniela Gil Rios

Diretora de Relagdes
Governamentais e Politicas
Publicas

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 20713

Posicbes anteriores: Gerente de

RIG, Gerente Juridico Sénior, Gerente
Juridico Pleno

Graduagéo: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: Pos em Direito Empresarial
(Mackenzie), Mestrado em Direito
Politico e Econémico

Curso especifico de RIG: RIG (Insper)
Idiomas: Inglés

Posicédo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

PAPER EXCELLENCE

Sabrina de Branco
Vice-Presidente Global de
Sustentabilidade

Linha de reporte: Conselho de
Administracéo

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2005

Posigcbes anteriores: Head de Relacbes
Institucionais e Sustentabilidade;
Gerente de Relag¢les Institucionais e
Responsabilidade Social; Gerente de
Relacdes Externas

Graduagao: Jornalismo/Comunicac&do
Social/Relagdes Publicas (UESC
Universidade Estadual de Santa Cruz)

e Jornalismo/Comunicacdo Social/
Relacbes Publicas (FTC Faculdade de
Tecnologia e Ciéncias)

P6s/MBA: MBA em Gestao Empresarial;
MBA em Gerenciamento de Projetos;
Mestrado em Desenvolvimento e Gestao
Social

Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

PEPSICO DO BRASIL

Cristiane Lopes

Head de Relagbes
Governamentais & Politicas
Publicas

Linha de Reporte: VP/Diretoria de
Comunicacao Corporativa

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2078
Posicdes anteriores: Gerente de
Cidadania Corporativa, Gerente de
Desenvolvimento Institucional
Graduagao: Direito (USP)
P&s/MBA: Direito Contratual - PUC/SP,
MBA Marketing - PUC/SP

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local
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Equipe de RIG da empresa: 4

PEPSICO DO BRASIL

Juliana de Andrade

Gerente de Relacoes
Governamentais e Politicas
Publicas

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2008

Posicbes anteriores: Especialista em
Relacbes Governamentais e Politicas
Publicas, Analista de Relacbes
Governamentais e Politicas Publicas
Graduacgao: Relacdes Internacionais
(Faculdades Integradas Rio Branco -
Fundacéao de Rotarianos)

P&és/MBA: MBA em Gestao
Tributaria (USP), MBA em Inteligéncia
Competitiva, Econémica e Estratégica
(FIPE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5
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PERNOD RICARD

Mariana Pimentel
Diretora de Legal LATAM &
Public Affairs Brasil

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2020
Posicbes anteriores: Diretora Legal
e Public Affairs - BRASIL, Gerente
Juridico

Graduacéao: Direito (UNIP)
P6s/MBA: Fundacdo Dom Cabral -
Executive MBA

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

PETROBRAS
Joao Paulo Mendes
Madruga

Gerente-Executivo de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2023

Posigdes anteriores: Chefe de

Gabinete - Senado Federal, Chefe da

ANUARIO ORIGEM 2023

assessoria especial de ministro de
Estado / Ministério da Previdéncia, Chefe
de assessoria Parlamentar/ Agéncia
nacional de aguas

Graduagao: Direito (Unp)

P&s/MBA: Gestéo Publica - ENAP
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 40

PFIZER

Cristiane Santos Blanch
Diretora de Comunicagao e
Assuntos Corporativos

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2078

Posigdes anteriores: Gerente Sénior
de Comunicagdo Corporativa, Gerente
de Comunicacéo Corporativa,
Coordenadora de Comunicagcédo
Corporativa

Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relacbes Publicas (FMU) e
Pés/MBA: Gestédo Estratégica de
Relacbées Publicas - USP

Curso especifico de RIG: Corporate
Affairs - FGV

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5



PFIZER
Eliza U. Samartini
Coelho

Relacdes Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2006
Posicdes anteriores: Relacdes
Governamentais - Roche Brazil,Relacbes
Governamentais - FIESP, Advogada -
Demarest & Almeida Advogados
Graduacéo: Direito (UNIP)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

PHILCO ELETRONICOS
Mauro Apor

Relagbes Institucionais e
Governamentais

Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2074
Posicoes anteriores: Ger. Relagcdes

Governamentais (LG Electronics), Vice-
Presidente do Setorial de Linha Marrom
(ELETROS 2019-2020), Vice-Presidente
de Relagbes Governamentais (ABRAVA
2016-2020)

Graduagéo: Engenharia (Mackenzie) e
Administracdo (Mackenzie)

P&s/MBA: MBA Executivo em Economia
e Gestdo: Relacbes Governamentais
(FGV)

Curso especifico de RIG: Relacdes
Governamentais (INSPER)

Idiomas: Inglés

Posicédo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

PIRELLI
Rafael Felipe de

Oliveira

Gerente de Assuntos
Corporativos

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2007
Graduagéo: Relacdes Internacionais
(PUC/SP)

P6s/MBA: Especializacdo em Business
Economics - EESP/FGV, Mestrado em
Gestéo e Politicas Publicas - EAESP/
FGV

Curso especifico de RIG: London
School of Economics - Executive
Summer School - Negotiations and
Decision Making

Idiomas: Inglés, Italiano

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

POSITIVO
Gabriela Agapito
da Silva

Relacdes Governamentais
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20713
Graduagéo: Ciéncias Politicas
(UniCEUB)

Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

PRIME ALIMENTACAO
Giuliano Ribeiro

da Silva

Diretor Administrativo

No cargo atual desde: 2008

Atua com RIG desde: 2008
Graduagéo: Administracdo (Senac)
Idiomas: Espanhol

PRODUTOS ROCHE

Giancarlo Fra

Gerente de Relagbes
Governamentais Sr.

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2074
Posicdes anteriores: Gerente de
Ecossistemas de Satde (Roche) / 20-
21, Gerente de Estratégia de Acesso
(Roche) / 18-20, Gerente de Acesso
Publico (Roche) / 14-18

Graduagao: Administracédo (UCS)
Pos/MBA: Gestéo Estratégica de
Pessoas (Univ. Serra Gaucha), Rel
Institucionais e Governamentais (FGV)
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Curso especifico de RIG: Formacédo de
Executivos (INSPER)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 8

PRUDENTIAL DO BRASIL

Fernanda Cabrini
Gerente Sénior de

Relacdes Externas

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20717

Posicdes anteriores: Gerente Sr. Relacoes
Governamentais - Natura&Co, Gerente
Sénior Relagbes Governamentais - Avon
Graduacao: Ciéncias Politicas (USP)
P&s/MBA: Gestdo de Negocios
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

PTC THERAPEUTICS
Adriana Cristina

Evaristo Coércio
Sr. Manager, Government
Affairs & Patient Advocacy
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Linha de Reporte: VP/Diretoria
Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079
Posi¢des anteriores: Key Account
Maneger Brazil

Graduagéao: Farmacia (UNIMAR)
Po6s/MBA: MKT, Gestao Empresarial
Curso especifico de RIG: Advocacy
Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

PTC THERAPEUTICS
José de Anchieta
Magalhaes Almeida

Filho

Sr. Manager Gov. Affairs &
Patient Advocacy - Brazil

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Sr. Manager Gov.
Affairs & Patient Advocacy - SHIRE -
2015/2018, Consultor - SHIRE - 2015,
Consultor - GALDERMA - 2013/2015
Graduagéo: Administragcdo (HELIO
ROCHA)

Poés/MBA: Gestdo Estratégica -
UNIFACS

Curso especifico de RIG: Estratégias e
Negociagoes em RIG - Consult-Master
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3
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PTC THERAPEUTICS

Pedro Flavio Deir6 Neto
Sr. Director, Gov. Affairs &
Patient Advocacy

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 20716

Posicbes anteriores: Key Account
Manager (PTC Therapeutics) / 2015

- 2016, Scientific Consultant Rare
Diseases (Shire) / 2012 - 2015, CNS
Sales Representative (Janssen) / 2008
-2012

Graduagéo: Administracao (ESTACIO)
Pés/MBA: Marketing (FGV)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

RAIZEN
Thais Machado

Head of Government Affairs -
Renewable Energy

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relag¢des Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Gerente-

Executiva de Relacobes Institucionais

- EDP, Gerente de Politicas Publicas,
Consultora de Relagcbes Governamentais
- Foco Consultoria

Graduagao: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Mestrado em Sociologia
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4



RECKITT HEALTH
& NUTRITION

Larissa Alves da Silva

Moré

Diretora Juridica e de Assuntos
Corporativos

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2073

Posigdes anteriores: Diretora Juridica,
Head de Assuntos Corporativos Latam,
Head do Juridico

Graduacao: Direito (PUC/SP) e
Administracdo

P&s/MBA: Propriedade Intelectual (GV
Law), MBA Gestéo Negocios (FIA)
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

REI DO PITACO

Barbara Teles

Regulatdrio e Public Affairs
Linha de Reporte: General Counsel/V/P/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2074

Posigdes anteriores: Socia de Advocacy
(MJ Alves e Burle Advogados) / 2016 a
2021

Graduagao: Direito (UniCEUB) e
Ciéncias Sociais (UnB)

Po6s/MBA: Pos-Graduacédo em Direito e
Relag6es Governamentais (UniCEUB)
Curso especifico de RIG: Processo
Politico Legislativo: da tomada de
deciséo a Sesséo de Vetos (BMJ
Consultores Associados e LEGIS), O que
€ Advocacy? (Udemy)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 2

REI DO PITACO
Rafael Marchetti

Marcondes

Chief Legal Officer, Public
Affairs & Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20217

Posic¢des anteriores: Presidente
(Associacao Brasileira de Fantasy Sports
- ABFS) / 1 ano, Diretor Juridico (Instituto
Brasileiro de Jogo Responsavel - IBJR)

- 6 meses, Consultor (Pinheiro Neto
Advogados) / 19 anos

Graduagéo: Direito (PUC/SP)

P&s/MBA: Doutorado e Mestrado em
Direito (PUC/SP), MBA em Esportes
(ISDE/Barcelona), MBA em Apostas
Esportivas (Ohio University/EUA)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicdo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 2

ROYAL PHILIPS

Alexandre de Paula
Head of Public and Government
Affairs for Latin America

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2007

Posicbes anteriores: LATAM Public
Affairs Senior Manager, Governmental
Affairs Manager, Senior Consultant
Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (FAAP)
P&s/MBA: MBA em Economia e Gestdo
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

SALCOMP BRAZIL
Franklin Nobre
Magalhaes

Gerente de P&D Gvernamental
Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria
Financeira

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2079

Posicbes anteriores: Gerente de
Operagbes - Salcomp - 2016~2017,
Consultor/Gerente - NM4 Engenharia
2014 - 2016, Gerente de Manufatura -
NCR - 2013~2014

Graduagéao: Engenharia (UFPR - Eng.
Mecéanica 1988)

P&és/MBA: Relagbes Governamentais
- FGV, Engenharia de Seguranca do
Trabalho UFPB

Idiomas: Inglés

Posigao é: Regional
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SAMSUNG ELECTRONICS

Leonardo Araujo
Gerente Sénior de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2070

Posigcdes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais, Supervisor
de Relac6es Governamentais, Analista
de Relagcbes Governamentais
Graduagao: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relagbées Publicas (PUC/
Campinas)

P&s/MBA: Administracdo de Empresas
(FGV), Gestao de Projetos (USP)
Curso especifico de RIG: Relacdes
Governamentais no Brasil INSPER),
Lideranca e Inovacéo (Universidade de
Miami)

Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

SAMSUNG ELECTRONICS
LATIN AMERICA

Marcos Vieira de Souza
Public Policy & Government
Affairs Sr. Manager

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2005

Posicdes anteriores: Public Policy &
Government Affairs Manager - PepsiCo,
Gerente de Assuntos Institucionais - Aco
Brazil, Gerente de Assuntos Institucionais
- General Motors do Brasil

Graduacgéo: Economia (George Mason
University)

P&s/MBA: IAG Master em Marketing -
PUC RJ

Curso especifico de RIG: Policy for
Science, Technology and Innovation
MITx

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 6

SANOFI

Mauricio Mendonga
Diretor Corporativo de Rela¢des
Institucionais

Linha de reporte: CEO/Presidente
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No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2008
Posicbes anteriores: Diretor de
Relacbes Corporativas - Phillip Morris;
Gerente de Assuntos Regulatdrios -
Philip Morris; Gerente-Executivo de
Competitividade Industrial - CNI
Graduagéo: Economia (PUC-MG)
P&s/MBA: Doutorado em Economia
(Unicamp), Mestrado em Economia
(Unicamp)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Local

SANOFI

Tatiana Porto

Diretora Public Affairs

Linha de reporte: VP/Diretoria

Local de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2008

Posicbes anteriores: Gerente-Executiva
de Public Affairs, Science &Sustainability
- Bayer; Gerente Relacées
Governamentais - Abbvie; Gerente
Government Affairs - Bayer

Graduagéo: Administracao (Mackenzie)
P&s/MBA: Negociacbes Econdémicas
Internacionais - PUC/UNESP/UNICAMP;
Economia do Comeércio Exterior - FIPE/
USP

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

SANOFI CONSUMER HEALTH

Sarah Bonadio

Head Corporate Affairs &
Sustainability Latam

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais
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No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2008
Posigdes anteriores: Head Corporate
Affairs Latam (Jaguar Land Rover),
Senior Business Development (IE
Singapore)

Graduagéo: Rela¢ées Internacionais
(UNESP) e Jornalismo/Comunicag&o
Social/Relacbes Publicas

P&s/MBA: International Management
(IAE Grenoble), Influence and Negotiation
(MIT)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 72

SANTANDER
Silvia Menicucci de

Oliveira

Head Sr. de Relagdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2074

Posicbes anteriores: Head de Assuntos
Publicos, Ciéncias e Sustentabilidade
(Bayer) / 4 anos, Especialista em
Industria - Lider de Mercados
Estratégicos (CNI) / 4 anos, Gerente-
Executiva Juridica (Apex-Brasil) / 7 anos
Graduagéo: Direito (USP)

P&s/MBA: Doutorado em Direito
Internacional (USP), Mestrado em Direito
Internacional (USP), Desenvolvimento de
Conselheiros (FDC)

Curso especifico de RIG: Public Affairs
and Advocacy (School of Public Affairs,
American University)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7



SANTILLANA

Luciano Monteiro
Diretor Global de Comunicacao
e Sustentabilidade

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2006
Posicdes anteriores: Diretor de
Relacbes Institucionais, Diretor de
Produtos - Folha de S. Paulo/ Folha
Online

Graduacéao: Jornalismo/Comunicac&o
Social/Relacdes Publicas (Metodista)
P6s/MBA: Marketing/ Faap,
Sustentabilidade/ Insper

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 8

SAP

Afonso Lamounier

Vice President - Government
Affairs LATAM and the
Caribbean

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2074

Atua com RIG desde: 2002

Posicbes anteriores: Director - Public
and Private Alliances, Director - Latin
America Public Sector Marketing,
Goverment Market Lead

Graduagao: Engenharia (UFMG)
P&s/MBA: Master Political Management
- George Washington University
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: mais de 41
pessoas

SBA TORRES BRASIL

Augusto Fortuna Elias
Gerente Sénior de Relagbes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2074

Posicdes anteriores: Gerente de
Relagcbes Governamentais (2019 a
2022), Coordenador Sénior de Relagbes
Governamentais (Syngenta)/2014 a 2019
Graduacgao: Administracéo (Concordia
University of Irvine (EUA))

Po6s/MBA: MBA Relacées
Governamentais (FGV)

Curso especifico de RIG: Relacdes
Governamentais (Aberje)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6

SBT

Joao Camilo Janior
Gerente de Relacoes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2072

Posigdes anteriores: Coordenador de
Relagcées Governamentais, Chefe de
Relacbes Publicas, Conselheiro Efetivo
CCS

Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (UDF) e (PUC/
RS)

Pés/MBA: MBA em ESG, Pds em
Direito Legislativo, Pés em Comunicagao
Estratégica

Curso especifico de RIG: Atuacédo no
Parlamento CEFOR, Processo legislativo
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 5

SCALA DATA CENTERS

Cinara Machado

Gerente de RelGov e Permits
Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2008

Posicdes anteriores: Head de RIG,
Analista de RIG

Graduagéo: Direito (UPF)

P&s/MBA: Gestdo Publica

Curso especifico de RIG: Especial em
RIG

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 2
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SEBRAE

Gustavo de Lima
Cezario

Diretoria Técnica - Assessor
Institucional

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2072

Posi¢cbes anteriores: Gerente de
Relagbées Institucionais Sebrae Nacional,
Diretor-Executivo Confederacdo Nacional
de Municipios, EPPGG Estado do Rio de
Janeiro - Casa Civil

Graduacgao: Relacdes Internacionais
(UnB) e Ciéncias Politicas (UnB)
Pés/MBA: Master Public Administration
- IDP, Especialista de Politica Publica e
Gestao Governamental - FGC

Curso especifico de RIG: ESG
Conference Blueprintt, Programa de
Formacé&o e Certificacdo de Conselheiros
da Board Academy

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

SHEIN

Anna Beatriz Lima
Diretora de Relac¢des Externas
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais PUB
(Diageo)/2022, Head de Politicas
Publicas (Quicko)/2021, Gerente de
Relacbes Institucionais (SKY/AT&T)/2020
Graduacéao: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Gestéo e Lideranca
(University of Akron), Mestrado em
Comunicagédo Corporativa (Universidad
Europea del Atlantico)
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Curso especifico de RIG: Gestdo
Pdblica (UNIP)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

SHEIN
Tatiane Crisp

Martins Ribeiro
Gerente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2073

Posicdes anteriores: Head de Relacdes
Governamentais, Gerente de Assuntos
Corporativos, Coordenadora de
Relagcbes Governamentais
Graduagao: Relagles Internacionais
(Buena Vista University (EUA))
P&s/MBA: Comunicacdo Corporativa
(FGV/SP), Gestao de Projetos (USP/esalq)
Curso especifico de RIG: Processo
Legislativo

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3
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SIEMENS HEALTHINEERS

Ligia Pimentel

Diretora Sénior de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2003
Posicbes anteriores: Varian Medical
Senior, Amil

Graduagéo: Direito (UNIP) e
Administracdo (Univerity of Dayton)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posigao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

SMART MODULAR
TECHNOLOGIES

Samir Pires

Diretor Sénior - Relacdes
Governamentais, Juridico e
Compliance

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2008

Posigdes anteriores: Diretor, Gerente
Sénior, Gerente

Graduagao: Direito (Faculdade de Direito



de Sdo Bernardo do Campo)

P&s/MBA: MBA - Business Management
- FIA/USP, Pés - Contratos Empresariais
- EDESP/FGV, P¢s - Direito da Economia
e da Empresa - EDESP/FGV

Curso especifico de RIG: Relacbes
Governamentais - Instituto Euvaldo Lodi
IEL/CNI

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

SOUTHROCK CAPITAL

Ricardo Vergara

Gerente de Compliance &
Riscos

Linha de Reporte: General Counsel/\V/P/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2078

Posicoes anteriores: Gerente de
Compliance e Riscos, Gerente de
Compliance e Riscos PLD/FTP, Gerente
de Controladoria

Graduacgéo: Economia (PUC/SP) e
Administracdo (FAAP)

P&s/MBA: MBA em Gestao Empresarial
- FGV (SP), Especializacdo em
Compliance - Mackenzie (SP)

Curso especifico de RIG: ACAMS

- CAMS, CPII-C - LEC/FGV, CPC-A -
LEC/FGV

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 9

SYMPLA INTERNET
SOLUCOES S.A.

Andre Drighetti

Diretor Juridico, RH e Assuntos
Corporativos

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 202171

Posicbes anteriores: Head de Assuntos
Corporativos, Gerente Juridico e
Compliance

Graduagao: Direito (Mackenzie)
P6s/MBA: Resolucao de Conflitos e
Caodigo de Processo Civil (FGV), MBA
em Gestdo de Negocios (FIA/USP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3

SYNGENTA

Grazielle Parenti
Vice-presidente de rela¢des
institucionais e sustentabilidade
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2007
Posicbes anteriores: Vice-presidente
global de relacbes institucionais e
sustentabilidade na BRF, Diretora
latam de relacbes corporativas na
Mondelez, Diretora Cone sul de relacbes
corporativas da Diageo

Graduagéo: Administracao (FGV/SP)
P&s/MBA: Mba em Marketing

Curso especifico de RIG: Pés em
politicas publicas (FGV)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano,
Francés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 6

SYNGENTA
Sibele Kamphorst

Gerente de Relagoes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2074

Posi¢bes anteriores: Estagiaria de RIG,
Trainee de RIG, Coordenadora de RIG
Graduagéo: Rela¢bes Internacionais
(Anhembi Morumbi) e (Humboldlt)
Idiomas: Inglés, Aleméao

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6
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TAKEDA FARMACEUTICA
Marilia Lima de

Gusmao

Diretora Associada de
Corporate & Public Affairs
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 20217

Atua com RIG desde: 2076

Posi¢des anteriores: Head de Public
Affairs na Boehringer Ingelheim, Gerente
de Health Policy na Roche, Gerente de
Public Affairs e Patient Advocacy na
Sanofi

Graduacgéao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relacées Publicas (UNICAP -
Universidade Catdlica de Pernambuco)
P&s/MBA: MBA em Administracao e
Marketing - UPE, Pés em Saude Publica
- Havard

Curso especifico de RIG: Técnicas

de Advocacy - George Washington
Univerty, Estratégia de Negociacao
Empresa - Governo - INSPER,
Comunicacdo em Empresas - Aberje
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3
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TAKEDA FARMACEUTICA
Tatiana Siqueira

Nogueira

Gerente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacodes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2009

Posigdes anteriores: Gerente Relacbes
Governamentais, Advogada e RelGov,
Assessora Técnica

Graduagéo: Direito (UFV)

P&és/MBA: Direito Publico

Curso especifico de RIG: Extensdo em
Relacbées Governamentais, Mestrado em
Saude Publica

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

TECNOBANK

Renata Herani

Diretora relagbes institucionais
Linha de Reporte: CEO/Presidente

ANUARIO ORIGEM 2023

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2006

Posicbes anteriores: Assessora especial
da Camara dos Deputados, Assessora
especial da Presidéncia da Republica,
Shell Brasil

Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB)
Pés/MBA: Relagcbes Governamentais
(FGV/SP)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 5

TEMBICI

Juliana Minorello

Chief External Affairs Officer
Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2075
Posicdes anteriores: Conselheira na
Alianca Bike; Diretora Juridica e de
Relacbes Governamentais na CABIFY
Graduagao: Direito (USP)

P&s/MBA: MBA Executivo Internacional
FIA

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Global

TEREOS ACUCAR E ENERGIA
Rodrigo Simonato

Head de Relacbes Institucionais
Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2072
Posigbes anteriores: Gerente de
Relacbes Institucionais (FEMSA
Negdcios Estratégicos), Gerente de
Assuntos Corporativos (Coca-Cola
FEMSA)

Graduagao: Direito (PUC/Campinas)
P&s/MBA: Management (IESE), Direito
Processual Civil (PUC-SP), Direito
Comercial Internacional (UCDAVIS)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4
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A Braskem estd comprometida

em criar um futuro circular. Por meio
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THERMO FISHER SCIENTIFIC
Walban Damasceno

de Souza

Diretor de Relagdes
Governamentais - LatAm

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 20217

Atua com RIG desde: 2007

Posi¢des anteriores: Diretor de
Assuntos Corporativos - BD - 2011-
2021, Gerente de Relacbes Institucionais
- Takeda Farma 2008-2009, Gerente de
Relagoes Institucionais - BMS - 2006-
2008

Graduacao: Direito (FMU)

P&s/MBA: Especializagdo - Direto
Publico e Impostos - PUC/SP

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

TIGRE

Adriana Benatti
Executiva de Relacdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2006
Graduacgéao: Relacdes Internacionais
(USP) e Economia (USP)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3
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TIGRE

Monique Presser
Cigolini

Gerente de Relagoes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2072

Posicdes anteriores: Especialista Sr.
Government Affairs (Medtronic)/ 2019,
Especialista de Relagdes Institucionais
(Tigre)/ 2018, Analista Sr. de Relacbes
Institucionais (Grupo Lwart) / 2017
Graduagéao: Engenharia (UERGS)
P&s/MBA: Gestédo Estratégica (USP),
Financas e Controladoria (FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

TOTVS

Ariela Zanetta Simoni
Head de Relagdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: Conselho de

ANUARIO ORIGEM 2023

Administracdo

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20715

Posicdes anteriores: Coordenadora
de Relacbes Institucionais e
Governamentais (TOTVS) / 2020-2022,
Especialista de Rela¢des Institucionais e
Governamentais (TOTVS) / 2019-2020,
Analista de Relacbes Governamentais
(APICE) / 2016 - 2019

Graduagao: Relagdes Internacionais
(ESPM)

Pés/MBA: Mestrado Académico em
Administracdo de Empresas com
Especializacao em Estratégia Empresarial
(FGV)

Curso especifico de RIG: Curso
Executivo de Relagbes Governamentais
no Brasil (INSPER)

Idiomas: Inglés

Posicao é: Global

Equipe de RIG da empresa: 5

TUPY S.A. & MWM MOTORES
E GERADORES DO BRASIL

Déurick Grégory
Gerente de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Diretoria Juridica

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2073

Posicdes anteriores: Coordenador de
Relagdes Institucionais do Santander
(2018-2022), Assessor Legislativo na
Confederacdo Nacional das Instituicées
Financeiras (2014-2018)

Graduagao: Ciéncia Politica (UnB)
P&s/MBA: MBA Relacbes
Governamentais e Institucionais | FGV
Idiomas: Espanhol

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7



ucs

Carolina Rollo

Head Market Access e
Comercial

Linha de Reporte: CEQO/Presidente

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2022

Posicoes anteriores: Gerente de Area
Meédica Sanofi, Gerente de Acesso ao
Mercado Sanofi, Head drea Acesso,
Comercial, Prego e Gov Affairs
Graduacéao: Farmacia Bioquimica (FOC)
P&s/MBA: Marketing e Gestdo Negocios
ESPM

Idiomas: Inglés, Francés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 8

ULTRACARGO LOGISTICA S/A

Bruno Frota

Gerente de Assuntos
Regulatérios

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2004

Posigcdes anteriores: Sdcio do escritdrio
Gallotti e Advogados Associados,
Assessor Especial da Diretoria da
ANTAQ, Lider da area de Direito
Portuario do escritdrio Mattos Engelberg
Graduacéao: Direito

Pés/MBA: Direito Regulatdrio (Instituto
de Direito Publico - IDP)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe de RIG: 2

UNICO IDTECH

Felipe Vidoretti
Magrim

Diretor de Politicas Publicas e

Relacdes Governamentais
Linha de Reporte: CFO/VP/Diretoria

Financeira

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2005

Posicdes anteriores: Diretor de Politicas
Publicas para o Cone Sul (Mastercard) /
2016-2022, Gerente Sénior de Politicas
Publicas (Twitter) / 2014 - 2016, Gerente
de Relagbes Governamentais (Amcham
Brasil) / 2008 - 2014

Graduacgéo: FAAP (FAAP) e Ciéncias
Politicas (PUC/SP)

Curso especifico de RIG: Escola de
Governo de Séo Paulo (2010 - 2011),
Curso de Especializacdo em Relacbes
Governamentais INSPER (2013)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 4

UNILEVER

Guilherme Camargo
Lider de Relagdes Institucionais
e Governamentais para
Governo Federal

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2076

Posi¢des anteriores: Consultor de
Relagées Governamentais (Concordia
Public Affairs Strategies), Relacbes
Institucionais (Confederacdo Nacional
das Instituicées Financeiras - CNF)
Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Direito Digital e Protecdo de
Dados (IDP)

Curso especifico de RIG: Processo
Legislativo Avancado (CNF)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

UNILEVER

Juliana Durazzo Marra
Lider Sénior de Relacoes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2074

Atua com RIG desde: 2070

Posigdes anteriores: Coordenadora

de Assuntos Regulatdrios, Gerente de
Assuntos Regulatdrios

Graduagéao: Quimica Industrial
(Faculdades Oswaldo Cruz)

P&s/MBA: Executive MBA (Fundacéo
Dom Cabral)

Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais no Brasil (INSPER)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

UNILEVER

Rafael Ponsoni

Lider de RIG para Governos
Estaduais e Municipios

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
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Global de Relagées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Consultor (PATRI
Politicas Publicas)

Graduagao: Relages Internacionais (USP)
P&s/MBA: Relacées Publicas (Casper
Libero), Gestdo de Projetos (FGV)
Curso especifico de RIG: Inside Look
at Public Affairs in Washington (Public
Affairs Council)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 4

UNILEVER

Suelma Rosa dos Santos
Head de Reputacdo e Assuntos
Corporativos LATAM

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 7999

Posigbes anteriores: Diretora

de Sustentabilidade e Assuntos
Corporativos Brasil, UNILEVER,

Diretora de Relagbes Governamentais
LATAM, DOW, Diretora de Relacbes
Governamentais Brasil, DOW
Graduacgéao: Relacdes Internacionais
(UnB) e Ciéncias Politicas (Universite
Paris | - Sorbonne)

P&s/MBA: Estratégia Empresarial,
Corporate Compliance and Enforcement,
Negotiation and Confiict Management
Curso especifico de RIG: Global
Advocacy and Lobbying, GeorgeTown
Leadership Seminar, Corporate Affairs
Management

Idiomas: Inglés, Espanhol, ltaliano, Francés,
Aleméo, Mandarim, Arabe, Japonés
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Posicéo é: Regional
Equipe de RIG da empresa: mais de 41
pessoas

UNIPAR
Sergio Luiz Baptista dos

Santos

Gerente-Executivo de Relagbes
Governamentais

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2020

Posigdes anteriores: Gerente-Executivo
de Planejamento Estratégico e Rl,
Gerente-Executivo de Planejamento,
Gerente de Planejamento

Graduagéo: Engenharia (UFRJ) e
Economia (UFRJ)

P&s/MBA: Engenharia Econémica (UFRJ)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 7

UNITEDHEALTH GROUP

Rafael Arantes
Diretor de Relagbes Externas
e ESG

ANUARIO ORIGEM 2023

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2009

Posigdes anteriores: Gerente Sénior
América Latina, Gerente Sénior, Gerente
Graduagéo: Rela¢bes Internacionais
(UNESP)

P6s/MBA: Management, MBA Executivo
Internacional

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 4

VALE S.A.

Gustavo Biscassi

Gerente Relagdes Corporativas
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Global Director
Legal & Corporate Affairs, Head of Tax
Incentives, Gerente Tributario
Graduagao: Direito (Universidade
Metodista) e (FGV/SP)

P&s/MBA: Georgetown University,

IBET - Instituto Brasileiro de Estudos
Tributarios

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: mais de 41
pessoas



VALE S.A.

Luiz Veloso

Gerente de Relacionamento
Institucional Para

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2006

Posicoes anteriores: Gerente

de Relacionamento Institucional

e Comunidades, Gerente de
Relacionamento Institucional
Graduacgéo: Economia (UNAMA -
Universidade da Amazbnia)

P&s/MBA: Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel - Estacio
Curso especifico de RIG: Negociacdo -
LCM Treinamento Empresarial, Direitos
Humanos pela FGV/SP

Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 25

VALE S.A.
Ricardo Goulart

Castilho de Souza
Gerente de Relacdes
institucionais Ambiental Federal

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2070

Atua com RIG desde: 20017

Posigdes anteriores: Gerente de
Relacées Institucionais, Gerente
Relacbes Institucionais Ambiental
Federal, Especialista técnico de Relagcbes
Institucionais Ambiental Federal
Graduagéo: Administracdo (Faculdade
Promover) e MBA em Gestéo de
Negdcios (Universidade de Ohio - EUA)
Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 35

VALE S.A.
Thais Régo de Oliveira

Gerente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2078
Posigdes anteriores: Gerente de
Relacbes Institucionais Vale S.A. 2018
a 2022, Gerente de Planejamento e
Inteligéncia Ambiental Vale S.A. 2014
a 2018, Gerente de Meio Ambiente
Manabi S.A. 2011 a 2014
Graduagéo: Direito (PUC Minas)
Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 40

VALID
André Luiz Cutrim

Gallozio

Head de Relagdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2074

Posicbes anteriores: Head Comercial de
Solugbes para Governo, Superintendente
Comercial Mercado Nacional e
Internacional, Superintendente de Inovacdo
Graduacao: Engenharia (CEFET - RJ)
P&s/MBA: Economia e Gestao: Relacbes
Governamentais (FGV)

Curso especifico de RIG: Secure

e-Gov (Tallin University od Technology),
Formacéo de Custos (FGV)

Idiomas: Inglés

Posigao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

VERTEX FARMACEUTICA
André Bortoluci

Vicente
Diretor Relagdes Governamentais
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Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Dir. Politicas de
saude (Sanofi) / 2015-2019, Dir. Acesso
Mercado (Teva) 2013-2015, Dir. Acesso
Mercado (Takeda) 2011-2013
Graduacgéo: Comunicacgédo social
(UNISA) e Gestao empresarial
P&s/MBA: Gestdo empresarial (FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7

ViNCULA

Janete Cesario

Diretora de Governanga
Corporativa

Linha de Reporte: Conselho de
Administracao

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20713

Posicdes anteriores: Advogada,
Gerente Juridico, Gerente Juridico e
Compliance

Graduacéao: Direito (UNIFEV)
P&s/MBA: Direito Empresarial, Direito e
Processo do Trabalho

Curso especifico de RIG: Imersdo em
Praticas de Compliance (LEC), Academia
Bésica de Conformidade e Etica
(SCCE), Conferéncia Regional de Health
Compliance - New York (HCCE)
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3

VISA DO BRASIL

Gustavo Noman
Vice-Presidente de Relacdes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2070

Atua com RIG desde: 2070
Graduacao: Direito (PUC/SP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local
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VLI

Elias Rezende

Gerente de Relacdes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relacgbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20717

Posi¢des anteriores: Especialista,
Analista

Graduagéo: Jornalismo/Comunicag&o
Social/Relagbes Publicas (UNIBAHIA)
P&s/MBA: MBA Marketing (FGV), MBA
Digital Business (USP)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 710

VOLKSWAGEN
Luiz Henrique

Maia Bezerra

Gerente de Relagoes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagbes Institucionais e
Governamentais
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No cargo atual desde: 2070

Atua com RIG desde: 2006
Posi¢cdes anteriores: Chefe da
Representacdo da Fiesp em Brasilia,
Assessor da Presidéncia da CNI,
Assessor da Presidéncia da Fiesp
Graduagéo: Direito (UniDF) e
Administracédo (UNEB)

P&s/MBA: Gestédo do Conhecimento
em RH

Curso especifico de RIG: Direito
Eleitoral

Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 8

VOLKSWAGEN
Luiz Ricardo de

Medeiros Santiago
Diretor de Relagbes
Institucionais e Governamentais
Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 7999

Posicbes anteriores: Diretor

Global, Relagbes Institucionais e
Governamentais (Vale) / 2018-2023;
Diretor, Relagcées Governamentais e
Public Affairs para a América do Sul
(General Motors) / 2016-2018, Head,
Relacbes Governamentais e Advocacy
Internacional (Raizen) / 2012-2016
Graduacao: Ciéncia da Computacao
(Miami-Dade College) e Teologia
(Faculdade de Teologia Integrada)
P&s/MBA: Estado, Governo e Politicas
Publicas (UnB)

Curso especifico de RIG: Corporate
Affairs Academy (University of Oxford),
Extractive Industries and Sustainable
Development (Columbia Law School),
Mastering Negotiations (Harvard



Kennedy School of Government)
Idiomas: Inglés, Espanhol
Posigéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

VR INVESTIMENTOS
Willian Tadeu Gil

Diretor de Relacdes
Institucionais e Governamentais
& ESG

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2074

Posicoes anteriores: Head de Relacdes
Institucionais e Governamentais /
Gerente Juridico

Graduagao: Direito (UniFMU)

P&6s/MBA: Direito Empresarial (FGV -
Fundacéao Getulio Vargas)

Idiomas: Inglés

WABTEC CORPORATION

Marcia C. Gomes
Diretora de Relagdes com
Governo, Marketing e
Comunicacdes

Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2072

Atua com RIG desde: 20717
Posi¢cbes anteriores: Gerente de
Propostas e Contratos; FP&A - Lider
de Planejamento e analise financeira;
Coordenadora de Propostas de
equipamentos

Graduacgao: Administracao (PUC/MG) e
(UNA MG)

Pés/MBA: Finangas, Lideranca e
Politicas Publicas

Curso especifico de RIG: Relacbes
Governamentais - Prof. Rodrigo
Navarro; Lideranca Publica - Harvard;
Governmant Affairs - Missdo
AMCHAM - Washington University
Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

WEG

Wagner Setti

RELGOV

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2070

Atua com RIG desde: 2070
Posigbes anteriores: coordenador de
Vendas

Graduacgéao: Engenharia (UMC)

Idiomas: Inglés
Posicao é: Regional
Equipe de RIG da empresa: 70

WHIRLPOOL

Bernardo Gallina

VP LAR - Legal, Compliance &
Corporate Affairs

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2078

Posicbes anteriores: Sr. Lawyer
(Whirlpool)/2003-2009; Director LAR -
Legal & Compliance (Whirlpool) - 2010-
2015; VP LAR - Legal, Compliance

& Corporate Affairs (Whirlpool)
2015-atual

Graduagéo: Direito (UNIVALI)
P&s/MBA: Direito Tributario -
especializacdo (UFSC); Executive MBA
(FDC); Global Director Development
Program (KELLOGG)

Idiomas: Inglés, Italiano

Posicéo é: Regional

WHIRLPOOL

Debora Veneziano Paes
Gerente de Relacdes
Governamentais,
Responsabilidade Social
Corporativa e Inovagéao

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relag¢des Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2074

Posicoes anteriores: Analista Sénior
de Relacdes Institucionais / Whirlpool

/ 1 ano, Analista Pleno de Relacbes
Institucionais / Whirlpool / 2 ano, Analista
Junior de Relagdes Institucionais /
Whirlpool / 2 anos

Graduagao: Turismo (Universidade
Ibirapuera)

P&s/MBA: Pés-Graduacdo em Gestao
de Projetos (FIA/USP), MBA em Gestao
Empresarial

Curso especifico de RIG: Relacées
Governamentais no Brasil (Insper)
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 78
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WHIRLPOOL

Eduardo Vasconcelos
Diretor de Relacdes
Institucionais e Governamentais
América Latina

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2076

Posi¢cbes anteriores: Gerente

Sr. de Relagdes Institucionais e
Governamentais (Whirlpool e Embraco)
/ 8 anos, Head Juridico (FCA - Fiat
Chrysler) / 12 anos, Advogado
Associado (Siqueira Castro Advogados)
/4 anos

Graduacéo: Direito (UFMG)

Pés/MBA: Mestrado em Direito / UFMG,
Especializacdo Direito e Economia /
Unicamp

Curso especifico de RIG: Intensive
Negotiations / Harvard PON

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 74

WHIRLPOOL
Kaué Bittencourt de

Carvalho

Gerente de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relagées Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2073

Posicdes anteriores: Gerente de
Comércio Exterior (ABIMAQ) / 2018-
2019, Coordenador de Inteligéncia
Comercial (ABIMAQ) / 2016-2018
Graduagéo: Relacdes Internacionais (USP)
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Pos/MBA: MBA Executivo em business
Analytics e Big Data (FGV)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 12

WHIRLPOOL

Sarah Caixeta

Gerente de Relacoes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria Regional/
Global de Relacbes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Lider do time

de Economia e Tributos na Patri
Politicas Publicas, Analista de Relacbes
Governamentais da Patri Politicas
Publicas, Analista de Relagcbes
Governamentais na Queiroz Assessoria
Parlamentar

Graduagéo: Sociologia (UnB)
Pos/MBA: MBA Relacées
Governamentais no IBMEC Brasilia
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 16

YAMAHA MOTOR DA
AMAZONIA LTDA
Afonso Joao Abranches
Cagnino

Gerente de Relacdes
Institucionais

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2008
Posigdes anteriores: Chefe,
Coordenador, Analista

Graduagéo: Direito (PUC/SP) e
Economia (Mackenzie)

ANUARIO ORIGEM 2023

P&6s/MBA: Gestdo Administrativa
Idiomas: Inglés, Espanhol
Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

YPE - QUIMICA AMPARO
Pedro Rubiio

Diretor Juridico e de Relagbes
Institucionais

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2070

Posicbes anteriores: Head de Relacdes
Institucionais Samsung México, Gerente
Sénior de Relagcbes Governamentais
Samsung América Latina, Gerente
Sénior Juridico e Relagdes Institucionais
Fiat Chrysler

Graduagéo: Direito (Fumec)

P&s/MBA: Direito Econémico FGV,
Fusbes e Aquisicbes Stanford, Lideranca
e Gestéo IESE

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 8



YPE - QUIMICA AMPARO
Roberta Sayuri Kuruzu

Marostica
Gerente-Executiva

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2004

Posicdes anteriores: Diretora-Executiva
- ABEVD - Associacdo Brasileira de
Empresas de Vendas Diretas, Gerente
Juridica - AVON Cosmeéticos
Graduacéo: Direito (UNIP)

P&s/MBA: Direito Empresarial (PUC)
Curso especifico de RIG: Relagcbes
Governamentais (INSPER), Relacbes
Governamentais (ABERJE),
Sustentabilidade (ABERJE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7

ZF AUTOMOTIVE BRASIL

Joao Paulo Rossi Julio
Diretor Juridico, M&A e
Governanca

Linha de Reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 202171
Graduacéo: Direito (USP)
P&és/MBA: FIA - MBA Gestao
Empresarial

Curso especifico de RIG: RIG 4.0 -
Curso de especializacdo em Relacdes
Institucionais e Governamentais -
Consult Master

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2
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ANUARIO ORIGEM GUIA DE PROFISSIONAIS

GUIA DE PROFISSIONAIS
DIRIGENTES E LIDERES DE RIG

EM ASSOCIACOES E ENTIDADES
DO TERCEIRO SETOR

ABAG - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DO
AGRONEGOCIO

Giuliano Ramos Alves
Gerente de Sustentabilidade e
Projetos

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2077

Posicdes anteriores: Analista Sr. de
Relagcbes Governamentais (Mondelez)
/ 2020 - 2022, Advogado Associado
(Freitas Leite Advogados) / 2019,
Estagiario (Monsanto/Bayer) / 2017 -
2019

Graduacao: Direito (PUC/SP) e Relacbes
Internacionais (PUC/SP)

Curso especifico de RIG: Government
Relations - Communication Strategies
with the Government (Casper Libero),
ESG for Institutional and Government
Relations (ABRIG), Mastering on
Public & Government Affairs (Consult
Master)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3
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ABCEM - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA
CONSTRUCAO METALICA

Ulysses Barbosa Nunes
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2078
Posicdes anteriores: Gerente Novos
Negdcios - Armco Staco, Gerente Geral
- Mangels S/A

Graduagéo: Engenharia

P&s/MBA: Gestédo Financeira e
Controladoria - FGV

Curso especifico de RIG: Ciclo de
Estudos de Politica e Estratégia -
ADESG

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

ANUARIO ORIGEM 2023

ABCIC - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA
CONSTRUCAO
INDUSTRIALIZADA
DE CONCRETO

Iria Licia Oliva Doniak
Presidente-Executiva

No cargo atual desde: 2009

Atua com RIG desde: 2009

Posicbes anteriores: Diretora de
Engenharia e Projetos, Assessora
Técnica - VVotorantim Cimentos
Graduagéo: Engenharia

P&s/MBA: Economia e Gestéo:
Relagcbes Governamentais (FGV)

Curso especifico de RIG: Workshop em
Relagbes Governamentais e Estratégicas
- Consult-Master

Idiomas: Inglés

ABCON/SINDCON
Percy Baptista Soares
Neto

Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2009

Posicoes anteriores: Diretor de Relagcbes



Institucionais Abcon/Sindcon - 2 anos,
Coordenador da Rede de Recursos
Hidricos da CNI - 8 anos, Ministério do
Meio Ambiente - 4 anos

Graduacgéo: Administragdo

P&s/MBA: Mestrado em Administragao
- UFRGS, Especialista em Economia do
Meio Ambiente - Univ. Alcala de Henares
- Espanha, Doutorado (incompleto)
Desenvolvimento Sustentavel - CDS/
UNB

Idiomas: Espanhol, Francés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABCRIPTO - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE
CRIPTOECONOMIA

Nadia Marucci

Gerente de Relacdes
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20713

Posicdes anteriores: Especialista de
Politicas Publicas (Bitso) / set-dez/2023,
Coordenadora de Relag¢ées Institucionais
e Governamentais (Ryto Public Affairs)

/ set/21 - set/23, Lider de Politicas
Publicas (Patri Politicas Publicas) / fev/17
- ago/21

Graduagéao: Relacdes Internacionais
Pés/MBA: CBA em Gestdo de Negocios
(IBMEC)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

ABEAR - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DAS
EMPRESAS AEREAS

Jurema Camargo

Monteiro

Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2075
Posicdes anteriores: Assessora de
Relacbes Institucionais
Graduacao: turismo (Universidade
Anhembi-Morumbi) e Engenharia
P&6s/MBA: Pés-Graduacdo em
Comunicacéo

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABEDA - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DAS EMPRESAS
DISTRIBUIDORAS E
INDUSTRIALIZADORAS DE
ASFALTOS

Diego Ciufici N. Alves
Superintendente Executivo

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2007

Posi¢des anteriores: Diretor-Executivo -
AIGLP, Assistente Presidente - Sindigas
Graduagéo: Administragcédo

P6s/MBA: Relacbes Governamentais
Idiomas: Inglés, Espanhol

ABEVD - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DAS
EMPRESAS

DE VENDA DIRETA

Adriana Colloca
Presidente-Executiva

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2078
Posic¢des anteriores: Diretora de
Operacoes

Graduagao: Economia e Administracé&o
(FGV/SP)

Pés/MBA: SDA BOCCONI - MILAO,
ITALIA, INSPER

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 7

ABIA

André Freitas

Diretor de Assuntos
Institucionais e Inteligéncia
Competitiva

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2004
Posicdes anteriores: Gerente de

Relacbes Institucionais (ABIR) / 4
anos, Coordenador Pleno de Assuntos
Institucionais (Grupo Globo) / 6 anos,
Assessor Legislativo (Patri Politicas
Publicas) / 2 anos

Graduagao: Administracéo

P&s/MBA: MBA Gestéo Publica (UCB)
Curso especifico de RIG: Mestrado
Profissional em Administracdo Publica
(IDP)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABIA

Joao Dornellas
Presidente-Executivo

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2007
Posicbes anteriores: Vice-presidente
EMS, Vice-presidente Nestlé, Diretor
Nestle

Graduagao: Administracao
P&s/MBA: Pés em Gestéo do
Conhecimento: FGV, MBA executivo:
Insper, MBA lideranca e negocios:
FESPSP

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 6
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ABICAB

Jaime Recena
Presidente-Executivo

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20717

Posi¢des anteriores: Diretor Relgov
Abrasel Nacional , Secretario Estadual
de Turismo DF, Presidente Abrasel DF
Graduacgéao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagbes Publicas

Curso especifico de RIG: Curso de
Relgov Insper

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 4

ABIFUMO - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA INDUSTRIA
DO FUMO

Giuseppe Uchoa Lobo
Gerente Executivo

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20717
Posigcbes anteriores: Gerente de
Relacbes Institucionais na Abiove,
Relacbes Governamentais na CNI
Graduacao: Ciéncias Polfticas
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Pos/MBA: Pés Graduacdo em Poder
Legislativo
Idiomas: Inglés

ABIIS - ALIANCA
BRASILEIRA DA INDUSTRIA
INOVADORA EM SAUDE

Jose Marcio Cerqueira

Gomes

Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2005

Posicdes anteriores: Socio - Correia da
Silva Advogados - 10 anos

Graduagéo: Direito

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

ABIMED - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA INDUSTRIA
DE TECNOLOGIA PARA
SAUDE

Felipe Dias Carvalho
Diretor Regional de Brasilia
No cargo atual desde: 2023

ANUARIO ORIGEM 2023

Atua com RIG desde: 2074

Posigdes anteriores: Gerente de RIG
(ABIMED) / 2019 a 2023, Gerente

de Projetos (UNOPS) / 2018 a 2019,
Consultor Nacional (OPAS/OMS) / 2014
a2018

Graduagéao: Farmacia

P&s/MBA: Doutorado em Satide
Publica (USP), Mestrado em Ciéncias
Meédicas (USP), Especializacdo em
nivel de MBA em Administracdo de
Organiza¢ées (FUNDACE/USP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

ABIMED - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA INDUSTRIA
DE TECNOLOGIA PARA
SAUDE

Silvio Garcia Jr.

Gerente de Relacdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20716

Posicdes anteriores: Gerente Sénior de
Relacbes Governamentais (InvestSP) -
04/2019 a 05/2021, Secretario Parlamentar
(Céamara dos Deputados) - 06/2018 a
12/2018, Secretario Adjunto de Estado
(Governo de SP) - 05/2016 a 05/2018
Graduagao: Direito

P&s/MBA: Economia e Gestao:
Relagcbes Governamentais (FGV/SP),
Direito Publico com énfase em Gestao
Publica (Ibmec)

Curso especifico de RIG: ESG (FGV),
Advocacy e Politicas Publicas (ABRIG)
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2



ABINEE

Humberto Barbato Neto
Presidente-Executivo

No cargo atual desde: 2007

Atua com RIG desde: 2003

Posi¢des anteriores: Diretor de
Comeércio Exterior da Abinee 2003/2007,
Diretor de Comeércio Exterior do CIESP
2003/2007

Graduagéo: Administracdo (PUC/SP) e
Relacées Internacionais (OEA )

Idiomas: Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABIOGAS
Ludmilla Cabral

Coordenadora de Relacdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2004

Posicdes anteriores: Relacbes
Governamentais da Unica, Assessora
Legislativa em Gabinete Parlamentar,
Assessora Legislativa em Lideranca
Partidaria

Graduacgao: Administragdo

Pos/MBA: Instituicdes e Processos no
Legislativo (CEFOR)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim

ABIOPTICA - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA INDUSTRIA
OPTICA

Ambra Nobre Sinkoc
Diretoria Executiva

e Estatutaria

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079

Posicbes anteriores: Consultora
Graduagéo: Administracdo (UFSCAR) e
Gestdo de Organizacbes (UFSCAR )
Curso especifico de RIG: Conselheiro
de Administracéo - IBGC

Idiomas: Espanhol

ABIOVE
Carlos Muller Filho

Gerente de Relacdes
Governamentais

No cargo atual desde: 2022
Atua com RIG desde: 2077
Posi¢des anteriores: Lider de

Engajamento no Legislativo (BMJ
Consultores Associados) / 2021-
2022, Coordenador de Relagbes
Governamentais (Malta Advogados) /
2020-2021, Consultor Legislativo (BMJ
Consultores Associados) / 2018-2020
Graduagéo: Ciéncias Politicas e
Bacharelando em Direito

Curso especifico de RIG: Processo
Legislativo Avancado - CNF,
Secretariado de Comissées
Parlamentares - CEFOR, Medidas
Provisérias - CNF

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 7

ABIPECAS
Luciano Pedregal de

Castro Lima

Head, Relacdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 20715

Atua com RIG desde: 2006

Posicbes anteriores: Gerente de
Relagcbes Governamentais na Natura,
Coordenador Assuntos Governamentais
na General Motors, Analista Sénior
Assuntos Governamentais na Toyota
Graduagao: Direito (UniFMU) e LLM-
Insper (Insper)

P6s/MBA: Insper, IBET, IBDT - USP
Curso especifico de RIG: Governanca
Corporativa, Estratégia de Negdcios,
Advocacy Digital; Negociacdo e Solugdo
de Conflitos, Relagbes Governamentais;
Comunicacéo Corporativa

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 4
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ABIPLA - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DAS
INDUSTRIAS DE PRODUTOS
DE LIMPEZA E SANEANTES

Paulo Engler
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 20178

Atua com RIG desde: 2000

Posicbes anteriores: Diretor de
Relagcbes Governamentais - 2015/2016
- ASSOBRAV, Diretor-Superintendente

- 2012/2016 - FENABRAVE, Head de
Relacbes Governamentais - 2004/2011 -
General Motors do Brasil

Graduacao: Direito (UNESP) e Mestrado
em Direito (PUC/SP )

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABIPLAST
Paulo Henrique Rangel

Teixeira
Presidente-Executivo
No cargo atual desde: 2023
Atua com RIG desde: 2002
Posicbes anteriores: Diretor-
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Superintentende (2011 /2023), Gerente
de Economia (2010/2011)

Graduagéao: Economia (UNICAMP )
P6s/MBA: Science Po - Estudos de
Projetos Estratégicos

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABIQUIM

André Passos Cordeiro
Presidente-Executivo

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2005

Posigdes anteriores: Relacdes
Institucionais Innova

Graduagéo: Economia (UFRGS)
P&és/MBA: Mestrado de Ciéncias Politicas
Idiomas: Inglés, Espanhol

ABIQUIM
Marcelo Araujo Matias

Pimentel

Gerente de Relacdes
Institucionais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070
Posicbes anteriores: Especialista
em Politica e Industria; Coordenador
de Pesquisas; Assessor de Relacbes
Governamentais

Graduagéo: Ciéncias Politicas (UNB) e
Ciéncias Politicas (UNB)

Mestrado (UnB)

ABIR-ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA INDUSTRIA
DE REFRIGERANTES E
BEBIDAS NAO ALCOOLICAS

Alexandre Horta
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 1995
Posicbes anteriores: ABIR 2019,
Senado Federal 1995, CLDF Camara
Legislativa DF 1991

Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB) e
Relacées Internacionais (UnB )
P6s/MBA: Ciencia Politica -UnB, Historia
Militar - NDU-WA

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ANUARIO ORIGEM 2023

ABIR-ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA INDUSTRIA
DE REFRIGERANTES E
BEBIDAS NAO ALCOOLICAS

Mariah Sampaio

Gerente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20713

Posigbes anteriores: Chefe de Gabinete
- Deputada Distrital Dayse Amarilio
(PSB) , Chefe de Gabinete - Deputado
Distrital Leandro Grass (PV), Assessora
Executiva - Umbelino Lobo Assessoria e
Consultoria

Graduagao: Ciéncias Politicas
Pés/MBA: Doutoranda em
Comunicagéo - UnB, Mestre em
Comunicacgéo - UnB

Curso especifico de RIG: Atualizagcdo
em Direito Parlamentar e Processo
Legislativo - Ceub

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABIVIDRO

Caroline Morais
Gerente de Relacoes
Governamentais e
Sustentabilidade

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2076
Posigdes anteriores: Consultora
Associada, Coordenadora de Relacées
Governamentais, Coordenadora de
Sustentabilidade

Graduagéao: Geografia

Pés/MBA: Relagbes Governamentais
(FGV)

Curso especifico de RIG: Economia
para ndo economistas (Insper)
Idiomas: Inglés



Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

ABIVIDRO

Lucien Belmonte
Presidente-Executivo

No cargo atual desde: 2000

Atua com RIG desde: 7992
Graduagéo: Administragdo
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 5

ABPA - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE PROTEINA
ANIMAL

Marcelo Osorio

Diretor de Relagbes
Institucionais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2077
Posicdes anteriores: Assessor especial
Ministro MAPA, Diretor de Projetos
especiais - ABPA, Diretor de Relacbes
Institucionais - ABPA

Graduacgao: Administrac&do

Pés/MBA: Marketing UNISINOS
Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 7

ABRACEEL

Angela Oliveira
Diretora de Relagdes
Institucionais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2072
Posicdes anteriores: Assessora de
Relacbes Institucionais (Abraceel)/ 4
anos, Trainee de Relacdes Institucionais
(Abraceel)/6 meses, Estagidria de
Relagées Institucionais (Abraceel)/9
meses

Graduagéo: Ciéncias Politicas
Po6s/MBA: Mestrado em Economia e
Financas (FGV)

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 5

ABRACICLO

Sergio Oliveira
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2023
Atua com RIG desde: 2008
Posicdes anteriores: Gerente de
Relacébes Institucionais
Graduagéao: Engenharia (UNIP)
Po6s/MBA: Administracdo (Maua)
Idiomas: Inglés,

Equipe de RIG da entidade: 3

ABRADEE
Wagner Luiz Ferreira da

Silva Junior

Diretor Institucional e Juridico
No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2079
Posicbes anteriores: Assessor
especializado , Gerente juridico Cosern ,
Gerente juridico Neoenergia
Graduagéo: Direito e Administragcéo
(Catolica de Petropolis)

P6s/MBA: FGV, IBET

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABRAINC - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE
INCORPORADORES
IMOBILIARIOS

Cicero Marcus

de Aragjo

Vice-presidente de Relagdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2007
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Posi¢cbes anteriores: Diretor - ltat
Unibanco

Graduagao: Administragao (Newton Paiva)
P&s/MBA: STC Skills, Tools &
Competencies (Fundacdo Dom Cabral
BH - MG); Gestao Empresarial (FGV Rio
de Janeiro - RJ)

ABRALATAS

Catilo Candido
Presidente-Executivo

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2005

Posicbes anteriores: Gerente RIG
(Souza Cruz)/ 2005-2010, Diretor
Institucional (Abrasce)/2015-2019
Graduacéo: Direito

P&s/MBA: Direito (Universidad
Complutense de Madrid), Management
Program (Insper), PDE (Fundagcdo Dom
Cabral)

Curso especifico de RIG: Certificate in
Governement Relations and Lobbying
(Public Affairs Council)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 4
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ABRALATAS

Guilherme Canielo
Corporate Affairs

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2004

Posigdes anteriores: Gerente RIG
Graduacgao: Administragcéo

Pés/MBA: MBA Executivo (IMEC), MBA
Marketing (FGV), Processos Legislativos
(Cefor/Camara dos Deputados)
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

ABRAMAT

Rodrigo Navarro

CEO

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 7990

Posigdes anteriores: Consultor de RIG,
Sustentabilidade e Responsabilidade
Social (BMW)/2017, Diretor de Relagbes
Institucionais (Copersucar)/2015,
Diretor de Relacbes Governamentais
(Nokia)/2008

Graduagéao: Engenharia (UFRJ) e
Doutorado em Administracdo (Rennes

ANUARIO ORIGEM 2023

School of Business)/2019

Pés/MBA: MBA (Fundagcédo Dom
Cabral), MBA (COPPEAD)

Curso especifico de RIG: Business
in a Political Age (George Washington
University), Compliance (LEC - Legal,
Ethics & Compliance), Disrupcédo Digital
(Cambridge)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Alemé&o
Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABRAMGE

Renato Casarotti
Presidente

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Vice-Presidente

de Relagbes Institucionais (United
Health Group Brasil)/2018 até o
momento, Diretor Juridico e de Relagcées
Institucionais (Souza Cruz)/2016-

2018, Global Head of Anti-lliicit Trade
Engagement (BAT) / 2016

Graduagao: Direito (USP - Faculdade de
Direito do Largo de S&o Francisco)
P&s/MBA: Pés-Graduacdo em Direito
do Estado e da Regulacédo pela FGV/Rio;
Pds-Graduacdo em Direito das Relacdes
de Consumo pela PUC/SP

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da entidade: 7



ABRASCA
Hugo Leal Lima

Gerente de Relacoes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20715

Posi¢des anteriores: Assessor legislativo
(Dep. Luiz Carlos Hauly) 2015-2019,
Assessor legislativo (Dep. Alexis
Fonteyne) 2019-2021

Graduacéo: Direito

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

ABRASCA

Pablo Silva Cesario
Presidente-Executivo

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2004

Posicdes anteriores: Gerente-Executivo
- CNI, Diretor de Programas - GDF
Graduacao: Ciéncias Polfticas (UnB) e
Relacoées Internacionais (UnB')
P&s/MBA: Doutorado em Politica
Internacional e Comparada (UnB),
Estagio Pés Doutoral (UnB)

Idiomas: Inglés, Espanhol
Equipe de RIG da entidade: 30

ABRASCE - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE SHOPPING
CENTERS

Lorrayne Cristina

Lucena Rosa

Gerente de Assuntos
Institucionais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 20713

Posi¢des anteriores: Coordenadora

de Assuntos Institucionais/ABRASCE/2
anos, Assessora Parlamentar/ Ministério
da Saude/1 ano, Assessora/ Secretaria
de Relagbes Institucionais- PR/2 anos
Graduagéo: Relagdes Internacionais
P6s/MBA: Mestrado em Desenho,
Gestéo e Direcdo de Projetos - UNINI,
MBA em Comeércio Exterior e Negdcios
Internacionais/FGV-DF

Curso especifico de RIG: Negociacdes
em RIG/ Consult- Master, Estratégias em
RIG/ Consult- Master, Treinamento de
Midiia Training/ FSB Comunica¢do
Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 9

ABRIG - ASS. BRAS. DE
RELACOES INSTITUCIONAIS
E GOVERNAMENTAIS

Marcos de Castro Lima
1 vice-presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2009

Posicdes anteriores: Assessor do Ministro
da Cultura, Subchefe de Assuntos
Parlamentares da Presidéncia da Republica
Graduacéo: Ciéncias Politicas (UDF

- Universidade do Distrito Federal) e

Filosofia (UCSAL- Universidade Catdlica
de Salvador)

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ABRINT - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE
PROVEDORES DE INTERNET
E TELECOMUNICAGCOES

Rhian Duarte

Gerente de Relacionamento
Institucional

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2072
Posigdes anteriores: Political Affairs
Officer (Embaixada da Dinamarca),
Analista (Umbelino Lébo)
Graduagao: Ciéncias Politicas
P6s/MBA: Administracdo de Empresas
(FGV), Assessoria Politica e Politicas
Publicas (UNB)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

AFEAL
Alberto Henrique Cordeiro

Vice-Presidente
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No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2075
Graduacao: Engenharia (FEI)
P&s/MBA: Administracdo (FGV/SP)
Equipe de RIG da entidade: 3

AIPC - ASSOCIACAO
NACIONAL DAS INDUSTRIAS
PROCESSADORAS DE
CACAU

Allana Macedo

Rodrigues

Gerente de Relagbes
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2074

Posicdes anteriores: Analista de Politicas
e Industria IV, Analista de Politicas e
Industria lll, Public Affairs Associate
Graduacao: Relagbes Interacionais (UBEC)
P6s/MBA: Relacbes Governamentais (FGV)
Equipe de RIG da entidade: 3

AMCHAM BRASIL

Carolina Telles Matos
Gerente de Relacdes Brasil-
EUA e Sustentabilidade
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No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2077
Posi¢des anteriores: Gerente de
Exportacao (Abiarroz / mai 2021 - jun
2023), Analista de Politicas e Industria
(CNI/ jan 2017 - mai 2023)
Graduagéo: Relacdes Internacionais
Po6s/MBA: Negdcios internacionais (FGV)
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 4

AMCHAM BRASIL
Kaike Boni de Mathis

Silveira

Gerente de Relacoes
Governamentais

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2072

Posicbes anteriores: Coordenador de
Relacbes Governamentais (Amcham
Brasil) / 2019-2021, Especialista

em Relacbes Governamentais
(Cielo)/2018-2019, Analista Sr. de
Relacbes Governamentais (Amcham
Brasil)/2016-2018

Graduagéo: Relacdes Internacionais (FAAP)
Pos/MBA: Ciéncias Politicas (FESP-SP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6

ANFAVEA

Mauro Borges De Castro
Diretor de Relagbes
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 7995

Posi¢des anteriores: Gerente Sénior
de Relagbes Governamentais Camargo
Corréa, Parlamento Senado / Camara
dos Deputados - Chefe de Gabinete/
Coordenador Politico

Graduagéao: Economia

Curso especifico de RIG: Programa
de Lideranga Politica realizado em
Washington, Programa realizado pela
United States Information Agency

para conhecer o funcionamento do
Congresso Americano e a legislagcao
americana sobre o looby.

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 5

ANUARIO ORIGEM 2023

ANPEI
Lilian de Andrade

Amaral

Gerente

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2079

Posicdes anteriores: Relacdes
Institucionais (Nidec Global Appliance) /
julho 2019 - agosto 2020, Comunicag&o
externa (Embraco) / agosto 2018 - julho
2019

Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (Unifor)
Po6s/MBA: Relacdes Internacionais (UnB)
Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais no Brasil (Insper)
Equipe de RIG da entidade: 7

ANSEGTV - ASSOCIACAO
NACIONAL DE SEGURANCA
E TRANSPORTE DE
VALORES

Lincoln Telhado
Diretor de Relagbes
Governamentais

No cargo atual desde: 2027
Atua com RIG desde: 20178



Ha 10 anos, a ABRAINC relne as principais incorporadoras do Pais em busca do mesmo objetivo:
contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Brasil. O mercado imobilidrio é um setor que impulsiona
a economia nacional, gera milhdes de empregos diretos e indiretos, além de proporcionar negocios

aos investidores e construir oportunidades para as pessoas. Atuamos em todos os segmentos desde
empreendimentos residenciais de médio e alto padrdo como também no segmento econdmico, ajudando

no sonho da casa propria de centenas de milhares de familias.

Somente com a unido e o comprometimento das incorporadoras imobilidrias € possivel que a atuacao
da ABRAINC seja cada vez mais representativa, gerando oportunidades de negdcios, acesso ao crédito

e melhorias na qualidade de vida dos brasileiros.

‘NC FIFE Faca parte
~ .. ‘1@: i L ] L ]
ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE mid; abrainc.org.br
INCORPORADORAS IMOBILIARIAS abraincoficial abrainc
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Posicoes anteriores: Consultor de
Relacbées Governamentais - CCA
Advogados, Analista de Relacbes
Governamentais - Monitora Bureau
Graduacéao: Ciéncias Politicas
P&s/MBA: MBA em Gestéo de Projetos
- Ibmec, Mestrado em Ciéncia Politica
- UnB, Doutorado em Ciéncia Politica -
USP (em curso)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

APAS - ASSOCIACAO
PAULISTA DE
SUPERMERCADOS

Rodrigo Marinheiro
Head de Relacdes
Institucionais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2009

Posicoes anteriores: Relacdes
Corporativas (Rede Santa Catarina) /
2017 - 2019, Assuntos Corporativos
(BPA - Public Affairs Consultants) /
2013 - 2017, Relacbes Institucionais
(Federacédo das Industrias do Estado de
Séo Paulo - FIESP) / 2011 - 2012
Graduacéao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagées Publicas

P&s/MBA: Relacbes Publicas (Faculdade
Casper Libero - FCL), Economia e
Gestédo: Relagbes Governamentais
(Fundacéao Getdlio Vargas - FGV)
Curso especifico de RIG: Relacbes
Governamentais (Instituto de Ensino

e Pesquisa - Insper), Sustentabilidade
(Fundacdo Dom Cabral - FDC), Analise
Econbémica e Gestéo de Projetos
(Fundacéo Instituto de Pesquisas
Econémicas - FIPE)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
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Equipe de RIG da entidade: 6

APICE - ASSOCIAGCAO PELA
INDUSTRIA E COMERCIO
ESPORTIVO

Renato Smirne Jardim
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2000
Posigdes anteriores: Superintendente
de Politicas Industriais e Econémicas
Graduagao: Administragcéo
P&és/MBA: Comércio e Finangcas
Internacionais

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

ANACO - ASSOCIACAO
NACIONAL DE COMPLIANCE

Raiana Luiza de

Andrade Falcao Ferreira
Diretora de Relagdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2022

Graduagéo: Direito (UBEC)

ANUARIO ORIGEM 2023

Pos/MBA: Direito Administrativo e
Gestao Publica; Auditoria, Etica e
Compliance na Satde

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ANPTRILHOS - ASSOCIACAO
NACIONAL DOS
TRANSPORTADORES DE
PASSAGEIROS SOBRE
TRILHOS

Roberta Marchesi
Diretora-Executiva

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2005

Posigdes anteriores: Gerente-Executiva
- ANPTrilhos; Assessora - Patri; Gerente
de Projetos - Petcon

Graduagéao: Economia (AEUDF)
P&s/MBA: Mestrado - Economia/UnB;
Planejamento, Orcamento e Gestdo/
FGV; Transporte e Mobilidade/UCB
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

ASSOCIACAO MOVIMENTO
INOVACAO DIGITAL

Vitor Magnani
Presidente

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2072
Posigbes anteriores: Diretor,
Coordenador, Analista

Graduagao: Administracdo Publica/
Politicas Publicas (USP) e Direito
(Mackenzie )

P&s/MBA: MBA em Gestao Publica
(EPD)

Curso especifico de RIG: Curso de Extenséo
em Comunicag¢do Corporativa (ESPM)



Idiomas: Inglés
Equipe de RIG da entidade: mais de 41
pessoas

BIOENERGIA BRASIL
Roberto Hollanda Filho

Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 7998

Posicdes anteriores: Presidente /
Biosul - Associacao dos Produtores de
Bioenergia de Mato Grosso do Sul/ 2008
a 2022, Presidente/ ALCO - Associagdo
Brasileira da Industria de Alcool / 2004
a 2008, Secretario-Geral / ALCO -
Associacéo Brasileira da Industria de
Alcool / 1998 a 2004

Graduacgéo: Administragcéo (UFPE)
P&s/MBA: Marketing / CESEM - Centro
de Estudios Empresariales / Madrid
Curso especifico de RIG: Workshop
RIG / Consult-Master

Equipe de RIG da entidade: 8

BIOSUL - ASSOCIACAO
DOS PRODUTORES DE
BIOENERGIA DE MATO
GROSSO DO SUL

Erico Paredes
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2076
Posicdes anteriores: Gerente
Executivo (Biosul) / mar. 16 a abr.
22, Assessor Administrativo (Biosul)
/jan. 10 a mar. 16, Assistente
Administrativo (FIEMS) /

jan. 09 a nov. 09

Graduacgao: Engenharia

Pés/MBA: MBA Executivo em Economia
e Gestéo, Relacbes Governamentais
(FGV)

Idiomas: Inglés
Entidade tem comité de RIG? Sim

BRASSCOM

Carlos Silva
Coordenador de RIG

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2079
Posic¢des anteriores: Analista Pleno de
RIG, Analista Jr. de RIG, Assessor de
RIG

Graduagéao: Relagdes Internacionais
Pés/MBA: Gestédo de Projetos (FGV)
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim

CAMARA DE COMERCIO
ARABEBRASILEIRA

Ana Carolina Timponi
Relacgdes Institucionais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20717
Graduagao: Administracdo Publica/
Politicas Publicas (ESTACIO) e Relagcbes
governamentais (FGV/DF )
P&s/MBA: Relagbes Governamentais
Curso especifico de RIG: Politicas
publicas , Orcamento governamental,
Gestéo de projetos FGV

Idiomas: Inglés, Espanhoal, Italiano
Equipe de RIG da entidade: 5

CITRUSBR - ASSOCIACAO
NACIONAL DOS
EXPORTADORES DE SUCOS
CiTRICOS

Ibiapaba Netto
Diretor-executivo

No cargo atual desde: 20713

Atua com RIG desde: 20713
Posicdes anteriores: Diretor de
Nucleo/Agéncia Prole/2010 - 2013;

Editor-chefe/IstoE Dinheiro Rural/ 2007
- 2010; Repdrter/ IstoE Dinheiro Rural/
2006 -2007

Graduagéo: Jornalismo/Comunicagc&o
Social/Relagbes Publicas (FIAM)
P&s/MBA: Economia e Gestéo:
Relacdes Governamentais/FGV
Idiomas: Inglés

CLEAN SHIPPING
ALLIANCE

Bianca Sadkowski
Diretora de Relacdes Publicas e
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2078
Posigbes anteriores: Diretora de
Relacbes Publicas e Governamentais/
11 anos, Gerente de Planejamento e
Planejamento Estratégico / 2 anos
Graduagao: Direito (Unibennett)
P&s/MBA: Petroleo e Gas / UFRJ,
Marketing / FGV

Curso especifico de RIG: Strategic
Public Affairs and GR - International
School of Communications (London)
Idiomas: Inglés, Francés

Equipe de RIG da entidade: 7
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CNDL - CONFEDERACAO
NACIONAL DE DIRIGENTES
LOJISTAS / SPC BRASIL

Karoline Lima dos

Santos Pereira
Coordenadora de Relacdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2071

Posicdes anteriores: Analista Sr.

2019 - 2021, Analista Pl - 2017 - 2019,
Assistente - 2016 -2017

Graduacao: Direito

P&és/MBA: MBA Economia e Gestao
em Relacbes Governamentais - FGV,
Mestrado em Economia e Politicas
Publicas - IDP

CNT - CONFEDERACAO
NACIONAL DO TRANSPORTE

Danielle Bernardes
Gerente-Executiva

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2008
Posicdes anteriores: Gerente de
Relagcbes Governamentais (Syngenta)
/2020 a 2023, Assessora Especial
da Presidéncia (CNT) / 2016 a 2020,
Advogada Chefe (PDA) /2011 a 2014
Graduacéo: Direito

P&s/MBA: Gestdo Empresarial (FDC),
Assuntos Regulatdrios (IPOG), Direito do
Trabalho (Fortium)

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 77
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CONATREC
Luciana Vilardo de

Freitas Figueras

Diretora de Relacdes
Institucionais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20713
Graduagéo: Direito e Ciéncias Politicas
(ESTACIO)

P&s/MBA: Gestdo Executiva em Meio
Ambiente UFRJ

Curso especifico de RIG: Mestrado
em Desenvolvimento e Planejamento
Regional - PUC Goias

Idiomas: Inglés

CONEXIS BRASIL DIGITAL

Daniela Martins

Diretora de Relacdes
Institucionais e Governamentais
e de Comunicagao

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2075

Posicoes anteriores: Gerente de
Relacébes Institucionais e Governamentais
e de Comunicacgéo (Conexis Brasil
Digital), Gerente de Relacbes

ANUARIO ORIGEM 2023

Institucionais e Governamentais (Conexis
Brasil Digital), Assessora de Relagcbes
Institucionais (ABEAR)

Graduagéo: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relagées Publicas (UnB) e Direito
(UniCEUB )

P&s/MBA: Direto Legislativo (Unyleya)
Curso especifico de RIG: Public Policy
Analysis (London School of Economics/LSE)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 5

CONFEDERACAO NACIONAL
DA INDUSTRIA

Cesar Carlos
Wanderley Galiza

Gerente de Relacdes
Governamentais

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 7993
Posicbes anteriores: Assessor
(Confederacao Nacional dos
Transportes) / 2007-2011, Assessor
(Patri Politicas Publicas) / 2002-2007
Graduagéo: Economia

P&s/MBA: Relagcbes Governamentais
Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: mais de 41
pessoas

CONSELHO REGIONAL
DE EDUCACAO FiSICA

Aluisio Silva Junior
Relacdes Publicas

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2078

Posigbes anteriores: Relacbes Publicas
e Institucionais (Lideranca Partiddria
CMSP)/1 ano, Relagdes Publicas e
Institucionais (Gabinete Police Neto -
CMSP) - 2 anos, Relacbes Publicas e



Institucionais (Prefeitura SP) - 1 ano
Graduacéao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagdes Publicas

Pés/MBA: Geréncia Politica e
Governabilidade (FGV/SP - CAF)
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

CROPLIFE BRASIL

Goran Kuhar Jezovsek
Diretor-Executivo de
Biotecnologia

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20017

Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbes Institucionais Sementes (BASF)
/ marco 2019 a junho 2023, Gerente de
Relacées e Procedimentos Regulatorios
(Sindiveg) / outubro de 2016 a outubro
de 2017, Gerente de Regulamentacao
e Relacbes Governamentais (DuPont
Pioneer) / Fevereiro 2001 a Janeiro 2016
Graduacgéao: Engenharia

P&s/MBA: Mestrado em Genética e
Melhoramento de Plantas (UNESP),
Especializacdo em Marketing Setorial
(Unimep), MBA em Gestao do
Agronegdcio (FIA)

Curso especifico de RIG: Relacbes
Governamentais no Brasil (INSPER),
Riscos Politicos (INSPER)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 7

DISTRITO TURISTICO
SERRA AZUL

Pedro Ivo Santana

Borges de Lima
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2072
Graduagéo: Engenharia (UnB)
P6s/MBA: MBA Economia, Gestao:
Relacbes Governamentais (FGV)
Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da entidade: 7

FECOMERCIO SP
Maria Izabel Mello

Head de Relagdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2078

Posicbes anteriores: Relacdes
Institucionais - FecomercioSP - de 2014
a 2018, Coordenadora de Marketing

- FecomercioSP - de 2010 a 2014,
empreendedora - de 2003 a 2008
Graduacao: Marketing/

Publicidade (FAAP) e Programa De
Desenvolvimento De Conselheiros
(Fundacdo Dom Cabral)

Curso especifico de RIG: Advocacy e
Politicas Publicas - FGV SP

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 4

FEDERACAO DOS
TRANSPORTES / ES

Simone Garcia
Superintendente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2009
Posicbes anteriores: Diretora de
Relacbes Institucionais do Grupo
Aguia Branca / 2020 a 2023, Gerente
Sénior de Relagbes Governamentais
da Nestlé / 2015 a 2020, Gerente de
Comunicacgéo Institucional da Garoto
2012 a 2015

Graduagéo: Jornalismo/Comunicag&o
Social/Relagbes Publicas

P6s/MBA: MBA em Gestéo / FGV,
MBA em Economia e Relagbes
Governamentais / FGV

Curso especifico de RIG: ESG para

a Alta Gestéo / INSPER, Relacbes
Governamentais / INSPER, Relagcbes
Institucionais / ABERJE

Idiomas: Inglés

FIEMG - FEDERACAO DAS
INDUSTRIAS DO ESTADO DE
MINAS GERAIS

Thiago Rodrigues

Cavalcanti

Gerente de Meio Ambiente e
Relagdes Institucionais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2022

Posigbes anteriores: Gerente de Meio
Ambiente (FIEMG) / 02/2022 a 01/2023,
Coordenador Juridico Ambiental (FIEMG)
/03/2018 a 01/2022, Advogado de
Meio Ambiente (FIEMG) / 02/2010 a
02/2018

Graduagéo: Direito

P&s/MBA: Mestrado em
Sustentabilidade Socioeconémica e
Ambiental (Universidade Federal de
Quro Preto - UFOP) , MBA Executivo
em Economia e Gestao: Relagcbes
Governamentais (Fundagédo Getulio
Vargas - FGV)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 6
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FIEP - FEDERACAO DAS
INDUSTRIAS DO ESTADO DO
PARANA

Leticia Yumi de Rezende
Gerente-Executiva de Relgov
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2008

Posicbes anteriores: Gerente/ Fiep/
2020, Coordenadora/Fiep/2010, Analista
PL / Fiep/ 2008

Graduacéo: Direito e Administragdo
P6s/MBA: Pos EM Dreito Legislativo - IDP
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 6

FIRJAN - FEDERACAO DAS
INDUSTRIAS DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

Patricia Nepomuceno
Gerente de Relacdes
Institucionais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2008
Graduagao: Relagdes Internacionais e
Direito

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da entidade: 4

FRENTE PARLAMENTAR DO
EMPREENDEDORISMO

Vanessa Guimaraes
Diretora de Operacgdes

No cargo atual desde: 2020
Atua com RIG desde: 2077
Posicoes anteriores: Secretaria
Executiva, Empresaria
Graduacgao: Economia (UniCEUB)
Pés/MBA: The London School of
Economics and Political Science
Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da entidade: 7
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FUNDACAO PIO XII -

HOSPITAL DE AMOR DE
BARRETOS

Adriana Mariano

dos Santos

Diretora de Relacdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2006

Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais, Gerente

de Relagbes Sociais e Captacdo de
Recursos, Supervisora de Marketing
Graduagéo: Direito (Universidade Brasil)
e Gestéo Publica (Instituto Federal de
Santa Catarina)

P&s/MBA: Direito Penal e Processual
Penal , Economia e Relacdes
Governamentais

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 4

FUNDACAO RENOVA

Flavio Chantre

Diretor Institucional

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Gerente Sénior
de Rl - Braskem, Gerente Geral de Rl e
Comunicacéo - Thyssenkrupp, Gerente
de Comunicagéo e Responsabilidade
Social - VVotorantim Cimentos
Graduagao: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relagbes Publicas (FIAM SP) e
Marketing/Publicidade (ESPM )
P&és/MBA: MBA - USP

Curso especifico de RIG:
Gerenciamento de Crise - Syracuse
University NY USA, Lobby e Advocacy -
George Washington University USA
Idiomas: Inglés
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Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 20

GLOBAL AFFAIRS CANADA

Marcos Paulo Britto
Diretor de Politica Comercial e
Assuntos Econémicos

Linha de Reporte: VP/Diretoria

Local de Relagdes Institucionais e
Governamentais

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2070

Posicbes anteriores: Assessor para
Assuntos Comerciais, Trainee de
Relacbes Internacionais, Oficial de
Servicos Aeroportuarios |

Graduacao: Relacbes Internacionais (UnB)
Pos/MBA: MBA Relacoes
Governamentais (FGV), MBA em
Compliance e Governanca (UnB)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

GRUPO FARMABRASIL

Adriana Diaferia Marwell
Vice-Presidente-Executiva



No cargo atual desde: 2072

Atua com RIG desde: 2004

Posigcdes anteriores: Gerente Juridica
da ABDI, Diretora do Departamento

do Complexo Industrial da Saude no
Ministério da Satide, Coordenadora
Geral de Biotecnologia Farmacos e
Medicamentos na ABDI

Graduacéo: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: Doutorado na PUC SP em
Direito das Relacbes Sociais , Mestrado na
PUC SP em Direito das Relagbes Sociais,
Pds-graduacdo em Direito Ambiental na
USP/Faculdade Saude Pdblica

Curso especifico de RIG: Curso em
Relacées Publicas na ABRIG

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 9

GS1 BRASIL
Pedro Henrique Di

Martino

Gerente de Relacoes
Governamentais

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2005
Graduacao: Ciéncias Politicas (UNB)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 5

GSMA

Larissa Jales

Gerente

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2077
Posigdes anteriores: Consultora
Sénior (TIM Brasil) / 2 anos e 4 meses,
Consultora (SindiTelebrasil) / 1 ano

e 6 meses, Consultora Jr (ECCO
Consultoria) / 1 ano

Graduagéo: Ciéncias Politicas
P&s/MBA: Assessoria, Governo e Politicas
Pdblicas (UnB), Direito Digital (UERJ)
Curso especifico de RIG: No¢des
Avancadas de Processo Legislativo
(CNF), Ciéncia de Dados para RIG
(IBPAD), KPIs Medindo Sucesso em
RelGov (Pensar RelGov)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

IAB BRASIL

Beatriz Falcao

Gerente de Politicas Publicas
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2073

PosicOes anteriores: Head de Politicas

Publicas (Inteligov), Especialista em
Politicas Publicas (Inteligov)

Graduagéo: Ciéncias Politicas (UDF ) e
Filosofia (UnB)

P&s/MBA: Relacbes Governamentais (FGV)
Curso especifico de RIG: ESG (USP)
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 7

IBRAM - INSTITUTO
BRASILEIRO DE MINERACAO

Rinaldo Mancin

Diretor de Rela¢des
Institucionais

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2006

Posicdes anteriores: VP Viropro Pharma
Inc. Canada, Secretario, Ministério do
Meio Ambiente, Diretor, Ministério do
Meio Ambiente

Graduacao: Engenharia (FEAP) e
Mestrado, Desenvolvimento Sustentavel
(UnB)

Pés/MBA: Economia e Relagbes
Governamentais, FGV, Engenharia de
Seguranca, FEAP

Curso especifico de RIG: Economia e
Relacées Governamentais, FGV
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 70
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ILAR - ASSOCIACAO
LATINO-AMERICANA
DE AUTOCUIDADO
RESPONSAVEL

]uan Carlos ThOlIlpSOll
Diretor-Geral

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 20717

Posicbes anteriores: Diretor-Executivo
(ALANUR) 04/2013-07/2017; Diretor-
Executivo (ABIAD) 03/2016-07/2017;
Manager, Food & Health Policy (EAS
America Latina) 04/2013-04/2015
Graduacgao: Relacdes Internacionais
(UADE / Argentina)

P&s/MBA: MBA Rel. Gov. (FGV); MSc
Desenvolvimento Sustentavel (Sussex
University)

Curso especifico de RIG: Executive
Seminar Global Advocacy (GW University)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano,
Francés

Equipe de RIG da entidade: 3

INTERFARMA

Renato Porto
Presidente-Executivo
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No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2073

Posicdes anteriores: Diretor de Relagbes
Institucionais (ABRAFARMA) / 2020-
2023, Diretor (ANVISA) / 2013-2019
Graduagao: Direito

P&és/MBA: Gestdo Publica, Processo
Civil, Vigiléancia Sanitaria

Curso especifico de RIG: Formacéo de
Conselheiros (IBGC)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 4

P&D BRASIL - ASSOCIACAO
DE EMPRESAS DE
DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO NACIONAL E
INOVACAO

Ketty Lins

Gerente de Relacdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20713

Posicbes anteriores: Coordenadora

de Relacdes Institucionais e
Governamentais, Analista de Relacées
Institucionais e Governamentais, Gerente
Administrativo-Financeiro

Graduagao: Administracdo

Pés/MBA: MBA Executivo em Economia
e Gestao: Relagcbes Governamentais
(FGV), MBA Contabilidade e Direito
Tributario (IPOG)

Curso especifico de RIG: Processo
Legislativo (CNF), Curso de Extens&o
em Comeércio Internacional (UniCeub),
Workshop Relagbes Governamentais
Estratégicas (FGV)

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3
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PREFEITURA MUNICIPAL
DE LUZIANIA - GO

Paulo Rocha

Dir. Ind. e Com.

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Consultor de RIG
- Petrobras

Graduagéo: Administracdo (UDF)
P&s/MBA: Ciéncias Politicas (UDF)
Curso especifico de RIG: Relacées
Governamentais e Assessoria Parlamentar
Idiomas: Espanhol

Equipe de RIG da entidade: 3

SIAMFESP

Celso Davi Rodrigues
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 7990
Posicbes anteriores: Assessor
Trabalhista e Tributario - Siamfesp /
2008 - 2017, Consultor Organizacional -
Overtime / 1991 - 2010
Graduagao: Direito e Administracédo
(ESAN )

Idiomas: Espanhol



SINDHOSP
Tacyra Oliveira
Valois Nery

Diretora Relagdes Institucionais
e Governamentais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20713
Posicdes anteriores: Head Relacbes
Institucionais - Abbott, Gerente Sénior
Relagbes Governamentais Medtronic,
Gerente Relacbes Governamentais
Covidien

Graduacgéao: Enfermagem (UEFS) e
Administracdo (Unifacs )

P&és/MBA: Saude Coletiva - Ufba,
Gestao Sistemas de Satde - UEFS
Gestédo em Saude , FAAP

Curso especifico de RIG: Relacbes
Governamentais- Insper, Relagcdo
Governamentais- Aberge, Relagcbes
Governamentais- IEL

Equipe de RIG da entidade: 4

SINDICEL E ABCOBRE

Enio Rodrigues
Superintendente-Executivo
No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 7999

Posicdes anteriores: Diretor--
-Executivo Sindicel - 2018 ate hoje,
Superintendente-Executivo ABCOBRE
- 2021 ate hoje, Superintendente-
-Executivo ABEDA

Graduagéo: Administracdo (Universidade
Sé&o Francisco) e Marketing/Publicidade
(ESPM )

P&s/MBA: ESPM Marketing

Curso especifico de RIG: FGV

Curso Alta Gestdo: Formacéo para
Conselheiros

Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 2

SINDICERYV - SINDICATO
NACIONAL DA INDUSTRIA
DA CERVEJA

Luis Fernando

Guarana Menezes
Gerente de Relacdes
Institucionais

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2075
Posicdes anteriores: Analista Sénior de
Relacdes Institucionais ,

Graduagéo: Relacdes Internacionais
Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

SINDICERYV - SINDICATO
NACIONAL DA INDUSTRIA
DA CERVEJA

Marcio Maciel
Presidente-Executivo

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2005

Posicdes anteriores: Diretor de Assuntos
Institucionais e Inteligéncia (Abia) / 2
anos e 9 meses, Diretor de Relagbes
Institucionais e Governamentais (Abert) /
1 ano, Gerente de Relacdées Institucionais
(Abiove) / 2 anos

Graduagao: Histdria

Pés/MBA: Gestdo de Negdcios (Ibmec),
Mestrado em Administracdo e Politicas
Publicas (IDP)

Curso especifico de RIG: Especializacao
em Governanca Publica (CAF/FGV)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 5

SINDUSFARMA - SINDICATO
DA INDUSTRIA DE PRODUTOS
FARMACEUTICOS

Nelson A Mussolini
Presidente-Executivo
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No cargo atual desde: 2009

Atua com RIG desde: 2000
Posicbes anteriores: Vice-Presidente
- Eurofarma, Diretor Institucional -
Novartis, Diretor Juridico - Novartis
Graduagéo: Direito

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

SINDUSFARMA - SINDICATO
DA INDUSTRIA DE PRODUTOS
FARMACEUTICOS

Renato Jaqueta Benine
Gerente de Relacdes
Institucionais Sénior

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2006

Posicbes anteriores: Coordenador
técnico legislativo (Gabinete da
Senadora Mara Gabrilli) / fev.2019 -
mar.2022, Chefe de gabinete em Brasilia
(Gabinete da Deputada Federal Mara
Gabirill) / dez.2012 - jan.2019, Advogado
de relacdes governamentais (Correia da
Silva Advogados) / out.2011 - nov.2012
Graduagéo: Direito

P&s/MBA: Mestrado em Direito Politico
e Econémico (Mackenzie)

Curso especifico de RIG: Programa
Internacional de Relacbes
Governamentais (The George
Washington University, em parceria com
Aberje), Comunicacdo Corporativa (FGV/
SP), International Legal Argumentation
(UnB)

Idiomas: Inglés, Francés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 3

214

SUBSECRETARIA DE
ARTICULACAO POLITICA
DO DISTRITO FEDERAL

Arthur Wittenberg
Coordenador de Relag¢des
com o Congresso Nacional
No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2075
Graduagéo: Administracao (UFU) E
Ciéncias Politicas (Ibmec)
P&s/MBA: Relagbes Institucionais e
Governamentais (lbmec)

Idiomas: Inglés

Entidade tem comité de RIG? Sim
Equipe de RIG da entidade: 715

VIVA LACTEOS -
ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE LATICINIOS

Gustavo Beduschi
Diretor-Executivo

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Assessor Técnico
Graduagéao: Eng. Agrénomo

Idiomas: Inglés

UNICA - UNIAO DA
INDUSTRIA DE CANA DE
ACUCAR E BIONERGIA

Evandro Gussi

CEO

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079
Graduagéo: Direito (Toledo Prudente)
P6s/MBA: Mestrado em Direito
(UFRGS); Doutorado em Direito (USP);
AMP (IESE)

Idiomas: Inglés, Espanhol
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ANUARIO ORIGEM GUIA DE PROFISSIONAIS

GUIA DE PROFISSIONAIS
SOCIOS E DIRETORES DE

CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS
E ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

ACTION CONSULTORIA
Gustavo de Assis

Carneiro

Sdécio-diretor

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2072

Posicoes anteriores: Diretor Geral
(Instituto Pensar Agropecuaria) / 2 anos,
Coordenador Técnico (Instituto Pensar
Agropecuaria) / 9 anos

Graduacgéao: Engenharia (UnB)
P&s/MBA: Direito Ambiental e Social
(UniCeub), Economia e Relagbes
Governamentais (FGV)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 76

216

ADVOCACIA BONARD
DE CARVALHO

Claudia da Costa

Bonard de Carvalho
CEO

No cargo atual desde: 2070

Atua com RIG desde: 2075
Posicdes anteriores: FRAGOSO
ADVOGADOS - 2001 a 2009
Graduagéo: Direito (UERJ)

Po6s/MBA: Direito Penal e

Processo Penal

Curso especifico de RIG: Certificacdo
em Compliance - KPMG, Compliance
Criminal - IBCCRIM, Principios de
Compliance - IBEF-RJ

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 7

ADVOCACIA FRAGA

Jaquele Fraga Teixeira
Advogada

No cargo atual desde: 2006

Atua com RIG desde: 2022
Graduagéo: Direito (UEMG)

P&s/MBA: Gestdo Publica e
Governanca, Relagcbes Governamentais
Curso especifico de RIG:
Especializacdo em Direito de Familia

e Sucessbes
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Equipe dedicada a RIG: 4

AG CONSULTORIA

Altemir Gregolin
Presidente

No cargo atual desde: 2072

Atua com RIG desde: 20715
Graduacgéao: Medicina Veterinaria (UFP
e UFRRJ)

P&s/MBA: Gestdo de Negdcios
Idiomas: Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 7

AGORA
Fabio Zambeli

Vice-presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2073

Posigdes anteriores: Analista-chefe do
JOTA, Diretor na FSB, editor na Folha de
Sé&o Paulo

Graduagéo: Jornalismo/Comunicagcdo
Social/Relacbées Publicas (Metodista)
Pos/MBA: Comunicacao Publica e
Institucional

Equipe dedicada a RIG: 75



ALEK CONSULTORIA
EMPRESARIAL
Andréa da Cunha

Leal Kapaz

Diretora de Relacdes
Governamentais e Institucionais
No cargo atual desde: 2006

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Diretora de
Relacbes Governamentais/ Marques &
Donega Advocacia, Assessora legislativa
— Tribunal de Contas do Estado de S&o
Paulo, Diretora-Executiva - ABIPESCA
Graduacéo: Direito (UniCEUB) e
Jornalismo/Comunicag¢do Social/
Relacbes Publicas (Casper Libero)
P&s/MBA: Pés-Graduacdo em
Jornalismo Faculdade Casper Libero —
SP-2011/2013

Curso especifico de RIG: Curso

de extensdo em Direito e Relacbes
Governamentais de curta duragédo —
2023 - FUNDACAO GETULIO VARGAS/
FGV, Curso de extensao em Advocacy
e Politicas Publicas FGV 2023

Idiomas: Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 2

ALLIA PUBLIC AFFAIRS

Rafael Porto
Sacio-Fundador

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2077

Posigcdes anteriores: Gerente de
Comunicacéo e Relacbes Institucionais
(Findes) 2021-2023, Coordenador de
Comunicacao (Camara dos Deputados)
2019-2021, Assessor da Presidéncia
(Findes) 2017-2019

Graduacéo: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagées Publicas (UVV)
P&s/MBA: MBA em Comunicacdo

Empresarial (Estacio)

Curso especifico de RIG: Formacédo
executiva em Politicas Publicas e
Advocacy (FGV)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 2

ANDRADE MAIA
ADVOGADOS
Maria de Lourdes

Luizelli

Sdcia

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2078

Posicdes anteriores: Advogada Sénior
- Andrade Maia Advogados, Advogada
Sénior - COP Advogados, Advogada
Pleno - 2a, Advogada Jr. - COP
Advogados

Graduacéo: Direito (UFRGS)
Po6s/MBA: Especializacao em Direito do
Estado (UFRGS), MBA Executivo em
Relagbées Governamentais (FGV)
Curso especifico de RIG: Lideranca,
Direito e Desenvolvimento (ILDD)
ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 2

ANTAKLY PUBLIC AFFAIRS

Gisela Antakly Martinez
Proprietaria

No cargo atual desde: 2078

Posicbes anteriores: Diretora Public
Affairs Edelman, Assessora do Secretario
da Casa Civil do Governo do Estado de
SP, Assessora do Secretario de Gestéo
Publica do Governo do Estado de SP
Graduagao: Marketing/Publicidade
(ESPM)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 3

APLV CONSULTORIA

Ana Paula Bernardes
Socia

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 7993

Posi¢oes anteriores: Relacbes
Institucionais Governamentais,

Abividro, 12 anos, Diretora de Contas
Governamentais - Metier Comunicacéo,
5 anos, Coordenadora de Campanhas
eleitorais, Seculo Comunicacdo
Integrada, 4 anos

Graduagéo: Ciéncias Politicas (USP) e
Escola de Governo (Fundap - SP)
P&s/MBA: marketing FIA/FEA USP
Curso especifico de RIG: Negociagdo e
solucéao de confiitos - Insper

Idiomas: Inglés, Espanhol

ARETE

Flavio Da Mata
Cofundador e CEO

No cargo atual desde: 20713

Atua com RIG desde: 2076

Posicdes anteriores: Coordenador
SINFOR/DF 2018/2023, Diretor CAPITAL
R-GOV 2014/2018, Diretor Juridico

da Secretaria de Estado de Saude do
Distrito Federal 2012/2014
Graduagao: Direito (UniCEUB)
P&s/MBA: FGV MBA Executivo

- Economia e Gestao: Relacbes
Governamentais - Brasilia, DF
(2015/2016)., UnB Pds-Graduacéo
Inteligéncia Competitiva na Sociedade da
Informacéo - Brasilia, DF (2006/2007).,
UnB Pdés-Graduagao

Regulacdo das Telecomunicacgdes -
Brasilia, DF (2003/2004)."

"Curso especifico de RIG: CONSULT-
-MASTER Relagbes Governamentais
Estratégicas - Workshop (Rodrigo
Navarro) - Brasilia, DF (2017),
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INSPER

Relagcbes Governamentais no Brasil

- Curso Educacéao Executiva Insper
(Guilherme Athia) - Sdo Paulo, SP
(2014)., ABERJE

Como fazer Relagbes Governamentais e
Institucionais - Curso (Gilberto Galan) -
Sé&o Paulo, SP (2013)."

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 5

ARKO ADVICE

Lucas de Aragao

Sdécio

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2005
Graduacéo: Ciéncias Politicas (Fordham
University)

P&s/MBA: Master of Arts (M.A.)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

ARTHA CONSULTING
Kelly Aguilar

Sdcia-Diretora
No cargo atual desde: 2023
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Atua com RIG desde: 2002

Posicdes anteriores: Senior Specialist
in Government Relations - MSD, Legal
Aavisor - Tetra Pak, Legal Coordinator
- Interfarma

Graduagéo: Direito (FMU e PUC/SP)
P&és/MBA: Economia pela escola
austriaca/MISES, Propriedade Intelectual/
FGV-SP, Direito Processual Civil/PUC-SP
Curso especifico de RIG: Practical
experience and strategies learning in
Policy - McCourt School of Public Policy
— Georgetown University, Executive
Course in Government Relations in Brazil
— INSPER

ldiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 7

ARW POLITICAL ADVISORY

Breno Pacheco Leandro
Head de RelGov

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2020

Posicdes anteriores: RelGov Manager
Graduagéo: Ciéncias Politicas (UFPR)
Po6s/MBA: Mestrado em Ciéncia Politica,
Doutorado em Ciéncia Politica

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 2

BCW BRASIL

Eduardo Galvao

Diretor de Public Affairs

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2003

Posicbes anteriores: Gerente de
Relacées Governamentais (Abimaq) /
2013-2020, Coordenador de Relagcées
Governamentais (Abimagq) / 2006-2013
Graduagéo: Direito (UniCEUB) e
Relacbes Internacionais (UniCEUB)
P&s/MBA: Business in a Political

ANUARIO ORIGEM 2023

Age (George Washington University),
Lideranca Organizacional (American
Chamber of Commerce - AMCHAM),
Avaliacdo de Politicas Publicas (Escola
Nacional de Administragcdo Publica -
Enap)

Curso especifico de RIG: Negociagcdo
e Influéncia na Defesa de Interesses
(Pensar RelGov), Tomada de Decisdo
com Base em Cendarios Econdémicos
(lbmec), Orcamento Publico
(Universidade de Brasilia)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

BFA

Mauro Falsetti

Saécio

No cargo atual desde: 2009

Atua com RIG desde: 2004

Posigdes anteriores: Gerente Juridico
e de Relagcbes Governamentais
(MercadoLivre), Diretor de Privacidade e
Seguranca (MySpace)

Graduagao: Direito (USP) e Ciéncias
Politicas (IESB (cursando))

P&s/MBA: Mestrado em Direito

Civil (USP), Mestrado em Direito
(Universidade de Houston)

Curso especifico de RIG: Curso

de Especializacao em Relagdes
Governamentais - INSPER,

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 76

BITES
André Eler

Diretor-adjunto

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20715
Posicoes anteriores: Gerente (BITES)



/2018-2021, Analista sénior (BITES) /
2015-2018

Graduacgéao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relacbes Publicas (USP) e Direito
(USP)

Curso especifico de RIG: Pds de curta
duracdo em Relagcbes Governamentais
(FGV)

Idiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 25

BITES

Manoel Fernandes
Diretor

No cargo atual desde: 2007

Atua com RIG desde: 20713
Graduacéo: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relacées Publicas (Unicap)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 75

BLUE SOLUTION

Renata Ferreira
Diretora

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2003
Posicdes anteriores: Gerente de
RIG Hypofarma, Coordenadora de
Inteligéncia Governamental Blue
Solution, Supervisora PATRI Politicas
Publicas

Graduacao: Direito (UniCEUB)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 75

BLUE SOLUTION

Rodrigo Juca
Diretor Institucional

No cargo atual desde: 2079
Atua com RIG desde: 2079
Graduagao: Direito (IESB)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 70

BMJ CONSULTORES
ASSOCIADOS

Ana Paula Abritta

Garcia Brandao Silva
Diretora de Estratégia

e Negdcios | Relagbes
Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2074

Posicbes anteriores: Gerente de
Relagcées Governamentais (BMJ
Consultores) | 2 anos e 8 meses,
Consultora de Relacbes Governamentais
(BMJ Consultores) | 3 anos e 9 meses,
Gerente de Relagbes Governamentais
(Amcham Brasil) | 1 ano e 11 meses
Graduagéo: Relagles Internacionais
(ucB)

Pos/MBA: Comeércio Exterior e Negocios
Internacionais (FGV-DF)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

BMJ CONSULTORES
ASSOCIADOS

Gabriela Santos

de Santana
Sdcia/Especialista Sénior
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2074
Posicdes anteriores: Consultora pleno,
Lider técnica, Coordenadora
Graduagao: Direito (UDF)
P&s/MBA: Mestrado em Poder
Legislativo/CEFOR

Curso especifico de RIG: Processo
Legislativo, Legistica

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: mais de 471
pessoas

BMJ CONSULTORES
ASSOCIADOS

Wagner de Macedo

Parente Filho

CEO

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2006
Posicdes anteriores: Gerente de
Relacbes Governamentais - Oxiteno,

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE RIG DA AMERICA LATINA 219



ANUARIO ORIGEM

Gerente de Relacbes Institucionais -
Queiroz Galvdo

Graduagéo: Direito (UNAMA)
P&6s/MBA: Mestrado em Direito (PUC-
SP); MBA em Gestéo (FIA/USP)
Idiomas: Inglés, Espanhol

BRAEM CONSULTORIA
E AUDITORIA

Cynthia Marinovic

CEO

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20713

Posicdes anteriores: Head GRC e
Auditoria Interna, Gerente senior GRC e
Auditoria interna, Gerente de GRC
Graduacgéo: Administracdo (UNIP) e
Gestédo hospitalar (Faculdade Unimed)
P&s/MBA: Gestao empresarial / FGV,
Compliance e Integridade corporativa
/ PUC, Seguranca da informagéo /
SENAC

Curso especifico de RIG: Ciéncias
Contabeis, Controles Internos, Gestéo
de Riscos

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 7
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BVT INTERNACIONAL

Bernardo Torres

CEO

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2076
Posig¢des anteriores: Fundador e
Conselheiro Honorario (LICI); Estagiario
(FIRJAN); Estagiario (Ministério das
Relacées Exteriores)Graduagao:
Graduagéo: Relacdes Internacionais
(IBMEC)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 7

CBPI PRODUTIVIDADE
INSTITUCIONAL

Emerson Casali

Diretor

No cargo atual desde: 2074

Atua com RIG desde: 2003
Posicbes anteriores: Diretor RTS (TV
Globo), Gerente-Executivo RTS (CNI),
Subsecretario de CT&I (SECTI/BA)
Graduagéao: Engenharia (UERJ)
Po6s/MBA: Mestrado Administracdo
(NPGA/UFBA)

Idiomas: Inglés

ANUARIO ORIGEM 2023

Equipe dedicada a RIG: 6

CESCON, BARRIEU, FLESCH
& BARRETO ADVOGADOS

Luciano Inacio de Souza
Sdcio

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2076

Graduagao: Direito (Faculdade de Direito
Milton Campos)

P6s/MBA: Pos Graduagdo em Negocios
Internacionais (Fundagdo Dom Cabral),
LLM (Georgetown University Law Center)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 4

CITTADINO, CAMPOS E
ANTONIOLI ADVOGADOS
ASSOCIADOS

Mauricio de
Albuquerque Wanderley

Sdcio-Advogado e Relacdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2078

Graduagao: Direito (Unicap e UFPE)



Idiomas: Inglés
Equipe dedicada a RIG: 70

CONCORDIA PUBLIC
AFFAIRS STRATEGIES

Marcos Rui

da Silva Lima

Sacio

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2006

Posicdes anteriores: Consultor Sénior
(Concordia Public Affais Strategies) / 2018
a 2022, Assessor Parlamentar (Ministério
do Planejamento) / 2018, Coordenador de
Relagbes Federativas (Governo do Distrito
Federal) / 2017 a 2018

Graduacao: Ciéncias Politicas (UnB)
P6s/MBA: Relacbes Governamentais (FGV)
Curso especifico de RIG: Andlise

de Risco Politico (ABRIG), Redacéo

e Técnica Legislativa (Interlegis),
Gerenciamento de Projetos (ESAF)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 37

CTC COMUNICACOES E
SERVICOS DE INFORMAGCOES

Custodio Toscano Costa
Sdcio-diretor

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 7997

Posig¢des anteriores: Tim S.A., Mead
West Waco Rigesa, Oi S.A.
Graduagao: Direito (UnB) e Jornalismo/
Comunicacéo Social/Relacbes Publicas
(UniCEUB)

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 7

DATAPOLICY

Luizio Felipe Rocha
Chief Business Officer & Head

de Politica Publica

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20717

Posi¢des anteriores: Socio (DPJ
Law), Coordenador de Relagcbes
Institucionais e Governamentais (CQS/
FV Advogados), Consultor de Public
Affairs (Prospectiva), Coordenador de
Advocacy (Engajamundo)

Graduagéo: Direito (Instituicdo Toledo
de Ensino)

P&s/MBA: MBA em Relagcbes
Governamentais (FGV), Master of Laws -
LLM (Georgetown University)

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 6

DHARMA

Creomar de Souza
CEO

No cargo atual desde: 2078
P6s/MBA: Doutorado em Filosofia
(PhD), Relacbes Internacionais
(UnB); Mestrado em Relacdes
Internacionais (UnB)

DI BLASI PARENTE
ADVOGADOS ASSOCIADOS
Gabriel Di Blasi

Sdcio-Fundador

No cargo atual desde: 7988

Atua com RIG desde: 2075
Graduagéao: Engenharia (Centro Federal
de Educacéao Tecnoldgica Celso Suckow
da Fonseca) e Direito (Universidade
Candlido Mendes)

Curso especifico de RIG: Fundacéo
Casper Libero, Insper Instituto de Ensino
e Pesquisa

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 6
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DI BLASI PARENTE
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Maria Eduarda
Callai Negri

Head de Relagdes Institucionais
& Governamentais

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2077

Posicdes anteriores: Head da Operacao
Internacional (PATRI Politicas Publicas) /
Jan. 2021 - Ago. 2022, Atendimento ao
Cliente (PATRI Politicas Publicas) / Jun.
2019 - Ago. 2022, Coordenadora da
Operacéo Internacional (PATRI Politicas
Publicas) / Jun. 2019 - Jan. 2021
Graduacgéao: Relacdes Internacionais
(UniCEUB)

P6s/MBA: Pds-graduacédo Lato Sensu
em Administracdo de Empresas

(FGV), Pds-graduacéo Lato Sensu em
Transformacéao Digital e Inovagdo (BBI
of Chicago)

Curso especifico de RIG: Boas Praticas
em Advocacy (Pensar RelGov), Acordos
e Negociacoes Internacionais (lbmec),
Novas Praticas de Marketing (ESPM)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano,
Francés

Equipe dedicada a RIG: 6
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DMP CONSULTORIA LTDA
Delile Guerra

de Macedo Junior
CEO

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 1992
Posicdes anteriores: Socio
Graduagéo: Administragcdo (UDF)
Po6s/MBA: Elaboragéo, Avaliagéo e
Anélise de Projetos

Equipe dedicada a RIG: 2

DPJ LAW

Roberto Drago Pelosi Juca
Sécio

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2076

Posicdes anteriores: Sdcio (Cesnik
Quintino e Salinas Advogados)
Graduacéo: Direito (UNESA)

P6s/MBA: Direto do Estado (UERJ)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 6

ECCO CONSULTORIA

Caroline Neves Camargos
Diretora de Conteuido e Estratégia

ANUARIO ORIGEM 2023

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2003
Graduagéao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (IESB)
P&s/MBA: Especializacdo em
Regulacao de Telecomunicacbes
(UnB), MBA Executivo em Economia
e Gestao, Relacbes Governamentais
(FGV)

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 74

EDELMAN GLOBAL
ADVISORY - EGA DISTRITO

Danilo Gennari
Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2070
Posicdes anteriores: Sdcio-diretor
- Distrito Relacées Governamentais,
Secretario Especial de Assuntos
Parlamentares - SRI/PR, Assessor
Especial - Ministério da Fazenda
Graduagéo: Rela¢ées Internacionais
(UnB)

Pos/MBA: Public Policy And
Administration - London School of
Economics and Political Science
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas



EDELMAN GLOBAL
ADVISORY - EGA DISTRITO

Publio Madruga
Chairman LATAM

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2006
Posi¢cbes anteriores: Sdcio-diretor

da Distrito Relacbes Governamentais,
Gerente Executivo de Relagc6es
Governamentais na ANABB, Chefe de
Gabinete Parlamentar na CLDF
Graduacao: Direito (UniCEUB)
P&s/MBA: Master's Political
Management (GSPM/GWU), Direito
Publico (IDP), Compliance e Governanca
(UnB)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

EDELMAN GLOBAL
ADVISORY - EGA DISTRITO

Thomaz D'Addio

Diretor

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20717

Posicbes anteriores: Lider Public Affairs

(Agora) / 2020 - 2022, Gerente Public
Affairs (Prospectiva) / 2018 - 2020,
Gerente Public Affairs (Edelman) / 2012
-2018

Graduagéo: Administracdo Publica/
Politicas Publicas (USP)

P&s/MBA: Mestrado em Gestéo de
Politicas Publicas (USP)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 35

EDR INTELIGENCIA
REGULATORIA

Cassius Polito
Direto-executivo

No cargo atual desde: 2008

Atua com RIG desde: 2008
Graduagao: Administracédo (IFB-DF)
Curso especifico de RIG: Relacbes
institucionais e governamentais ABRIG,
Analise de cenarios politicos IPOL/
UNB, Impacto regulatdrio no setor de
dispositivos médicos Anvisa

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 4

EIXO RELACOES
INSTITUCIONAIS

Roberto Carsalade

Queiroga

Sécio-diretor

No cargo atual desde: 2004

Atua com RIG desde: 2004

Posigdes anteriores: Gerente de
Projetos da CNA, Assessor Parlamentar
da Primeira Vice-Presidéncia do Senado,
Assessor Parlamentar da Primeira Vice-
Presidéncia da Camara dos Deputados
Graduagéao: Economia (UnB)
Pés/MBA: Economia em Relagbes
Governamentais FGV

Equipe dedicada a RIG: 72

ELLO RELACOES
INSTITUCIONAIS E
GOVERNAMENTAIS

André Guedes
Diretor

No cargo atual desde: 2074
Atua com RIG desde: 2004
Posicbes anteriores: Gerente,
Coordenador, Assessor
Graduagéo: Unicesp
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P&s/MBA: Ciéncia politica, Gestdo da
Comunicacao nas Organizacoes
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 5

ESPLANADA COMUNICACAO
ESTRATEGICA

Bruno Hoffmann

CEO

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2077
Graduacéo: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relacbes Publicas

P&s/MBA: Political Management (GWU
/ GSPM)

Curso especifico de RIG: Mastering
Negotiations (HKSEE Harvard)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 3

ETICA, INTELIGENCIA
POLITICA

Carolina Amaral Venuto
Sdcia-diretora

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2071

Posicdes anteriores: Diretora -
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Dominium Consultoria, Consultora
- Banco Itau, Ministerio da Justica -
Assessora Parlamentar
Graduagao: Direito (UniCEUB)
P&s/MBA: Direito Publico, Ciéncia
Politica

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 70

ETICA, INTELIGENCIA
POLITICA

Marcus Deois

Sdcio-diretor

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2071

Posicdes anteriores: Coordenador
politico de lideranca partidaria, Assessor
especial da presidéncia, Chefe de
gabinete - Camara dos Deputados
Graduagéao: Marketing/Publicidade
(UNIP) e Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (UNIP)
Pos/MBA: Relagées Institucionais e
Governamentais (FGV/DF)

Curso especifico de RIG: Processo
Legislativo, Orcamento Publico, Oratoria
ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 74

FATTO INTELIGENCIA
POLITICA

Guilherme Favetti
Sécio

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2076
Graduagao: Direito (PUC PR)
P&és/MBA: Pos-Graduacao em Direito
Publico pela Universidade Positivo,
Mestrado em Direito constitucional pelo
IDP

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 3
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FAVETTI SOCIEDADE
DE ADVOGADOS

Leandro Modesto

Coimbra

Head de Relagdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2006

Posicdes anteriores: Socio-Fundador
(M.J. Alves e Burle Advogados e
Consultores) / 2017-2021, Advogado
(Mattos Filho Advogados) / 2007-2016,
Estagiario (TozziniFreire Advogados) /
2005-2007

Graduagao: Direito (UDF Centro
Universitario)

P&s/MBA: Estado, Governo e Politicas
Publicas (Universidade de Brasilia)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 5

FELSBERG ADVOGADOS
Rodrigo de Pinho

Bertoccelli

Saécio

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 20713

Posigdes anteriores: Diretor Juridico e
Compliance na GS Inima, Advogado na
Andrade Gutierrez

Graduagao: Direito (Mackenzie)
P&6s/MBA: Contratos Empresariais
(FGVLaw) e Mestrado em Direito Publico
(FGV), Business e Compliance (University
of Central Florida), Management e
Compliance (Frankfurt University of
Applied Science)

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 5



FG CONSULTORIA
Fabi Gadelha

Diretora-Executiva

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2005

Posicbes anteriores: Chefe de
Gabinete (Conselho Federal de
Quimica)/2021-2023, Subsecretaria de
Criancas e Adolescentes (Governo do
Distrito Federal)/2020-2021, Diretora

de Inteligéncia Governamental (Blue
Solution)/2019 - 2020

Graduagao: Direito (UEMG)

P&s/MBA: Direito Publico (Univ. Catdlica
de Brasilia), Gestdo Executiva Ambiental
(Faculdade Pitagoras), Altos Estudos em
Defesa (Escola Superior de Defesa)

FLAG PUBLIC AFFAIRS
Luiz Antonio Flecha de
Lima

Sacio

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 7998

Posigcdes anteriores: Presidente CON

Relacdes Institucionais, Vice Presidente
CDN, Sdcio Flecha de Lima Associados

Graduagao: Administracao (FAAP)
Idiomas: Inglés
Equipe dedicada a RIG: 8

FLAG PUBLIC AFFAIRS

Andrew Greenlees
Sdcio-diretor

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2008
Posic¢des anteriores: Vice-presidente
CDN Comunicagcao

Graduagéo: Jornalismo/Comunica¢do
Social/Relagdes Publicas (USP)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 8

FOCO - RELACOES
GOVERNAMENTAIS

Felipe de Sousa Lima

Sene

Sécio

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2009

Posicbes anteriores: Analista de
Relacbes Governamentais (Foco Relagbes
Governamentais) / 2020-2022, Analista
de Assuntos Legislativos (Federacao das
Industrias do Estado de Santa Catarina)
/2015-2020, Analista Administrativo
(Federacéo das Industrias do Estado de
Santa Catarina) / 2009-2015
Graduagéo: Administracao (UFSC)
Po6s/MBA: Direito Legislativo (IDP)
Curso especifico de RIG: Como
fazer relagbes governamentais e
institucionais (ABERJE), Relacbées
Governamentais na Estratégia
Corporativa (IEL), Dados para Relacbes
Governamentais (IBPAD)

Equipe dedicada a RIG: 25

FOCO - RELACOES
GOVERNAMENTAIS

Luis Henrique Macedo
Cidade

Sdcio-diretor

No cargo atual desde: 2003

Atua com RIG desde: 2007
Posigdes anteriores: ABIFUMO,
Pisani Administracdo de Imoveis e
Condominios

Graduagao: Administracao (UFSM) e
Direito

Equipe dedicada a RIG: 30

FOCO - RELACOES
GOVERNAMENTAIS

Marcelo Augusto Pinto
Cunha

Consultor Associado

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2078
Posigdes anteriores: Coordenador
Relagcbes Governamentais (Mondelez
- Foco Relagcbes Governamentais),
Gerente Relagcoes Governamentais
(Bayer CS - GI Group), Consultor
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Estratégia e Gestdo em Public and
Government Affairs (Monsanto S/A -
Manzano Consulting)

Graduacao: Administracdo (Unincor)
P&s/MBA: MBA Gestédo Marketing

- Candido Mendes, MBA Rela¢bes
Governamentais - FGV

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 30

FOCO - RELACOES
GOVERNAMENTAIS

Renato Matos Roll

Sécio

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2007

Posigcdes anteriores: Coordenador

de Relagcbes Governamentais e
Institucionais (Foco - Relagcées
Governamentais), Assessor de Relacbes
Governamentais e Institucionais (Foco -
Relagbes Governamentais), Assistente
de Relacées Externas (Shell Brasil)
Graduacao: Ciéncias Politicas (UnB)
P&s/MBA: Relacbes Governamentais
(FGV), Gestdo de Negocios (Ibmec)
Curso especifico de RIG: KPIs:
Medindo Sucesso em RelGov (Pensar
Relgov), Relacbes Institucionais e
Governamentais (Abrig/IEL), Estratégias
em Relacbes Governamentais (Professor
Rodrigo Navarro)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 30
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FPARBEX

Fernanda Arbex Cecilio
Sdécia

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 7998

Posig¢des anteriores: Sdcia - Patri
Politicas Publicas (2003-2014), Sdcia -
Advocacia José Del Chiaro (1998 - 2003)
Graduagao: Direito (UniCEUB) e Direito
(FGV/DF)

P&6s/MBA: Direito Romano - Universidade
Tor Vergata - Roma/ltélia, Direito
Econémico e das Empresas - FGV/DF,
Direito Tributario - IBDT-UDF/DF

Idiomas: Inglés, Italiano

Equipe dedicada a RIG: 4

FTI CONSULTING

Gabriel Quiliconi

Senior Director, Public Affairs
Lead, Brazil

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2073

Posi¢cdes anteriores: Senior Corporate
and Regulatory Affairs Manager (Japan
Tobacco International) / 2018-2022, Public
Affairs Manager (Pfizer) / 2013-2017

ANUARIO ORIGEM 2023

Graduagéo: Direito (Mackenzie)
P&s/MBA: Especializacao em Direito
Contratual (PUC/SP), MBA em Lideranca,
Inovacéo e Gestao 4.0 (PUC/RS)
ldiomas: Inglés, Espanhol

GOZETTO & ASSOCIADOS

CONSULTORIA
ESTRATEGICA

Andréa Cristina Oliveira
Gozetto

Diretora-executiva

No cargo atual desde: 20715

Atua com RIG desde: 2074

Posicdes anteriores: Founder e CEO do
Conexéo RIG, Coordenadora Académica
MBA em Relacbes Governamentais da
FGV/IDE, Coordenadora Académica
Formacéo Executiva Advocacy e
Politicas Publicas

Graduagao: Ciéncias P oliticas (UFScar)
P&6s/MBA: Pés-Doutorado em
Administracdo Publica e Governo (FGV/
EAESP), Doutorado em Ciéncias Sociais
(Unicamp), Mestrado em Sociologia
Politica (Unesp-Araraquara)

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 3



GP LESER

Guilherme Leser

Socio

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2009

Posi¢cbes anteriores: diretor-executivo
RIG - MSD e Amgen

Graduagéo: Administracdo (Mackenzie)
P6s/MBA: USP

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 7

GUEDES, BERNARDO,
IMAMURA & ASSOCIADOS
CONSULTORIA
INTERNACIONAL

Josefina Guedes
Diretora

No cargo atual desde: 7993
Atua com RIG desde: 7993
Graduagéao: Economia (Estacio)
P&s/MBA: Comeércio Internacional
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 8

HEXA BRASIL
CONSULTORIA &
ASSESSORIA EMPRESARIAL

Ronaldo Rachadel

Dir. Negocios

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2075
Graduagéao: Economia (UNIVILLE/SC)
P6s/MBA: Relagcdes Governamentais (FGV)
Equipe dedicada a RIG: 7

HEXA BRASIL
CONSULTORIA &
ASSESSORIA EMPRESARIAL

Rosilda Prates
Socia-Fundadora e CEO

No cargo atual desde: 2005

Atua com RIG desde: 2005

Posicdes anteriores: Gerente Nacional
de RIG da INTELBRAS, Gerente Geral
do BANCO EST SC, Diretora-Executiva
da Hexa Brasil

Graduagéo: Economia (UDF-BRASILIA)
e Economia

P&s/MBA: MBA - FGV / Formagé&o
Superior para CONSELHEIROS, MBA -
FGV / Economia e Gestéo das Relacbes

Institucionais e Governamentais, P6s em
Comeércio Exterior
Equipe dedicada a RIG: 70

IMPETUS PUBLIC AFFAIRS

Rodrigo Santiago
Sdcio-diretor

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2073

Posicdes anteriores: Head of Public
Affairs - Michelin América do Sul, Public
Affairs Manager - Michelin América do
Sul, Sustainability advisor - Michelin
Ameérica do Sul

Graduagao: Direito (Université de Paris-X
Nanterre)

ldiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 8

INTEGRA RELGOV

Leticia Duarte Lemos
Diretora-executiva

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20715

Posigdes anteriores: Senior Policy
Advisor / Integra Relgov / 2021 - 2022,
Diretora de Empreendedorismo e
Competitividade / Governo do Estado de
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Santa Catarina / 2019-2021, Assessora
Parlamentar / Camara Municipal de
Floriandpolis / 2017-2019

Graduacéo: Biblioteconomia (UFSC)
P&s/MBA: Gestéo Estratégica
Empresarial (Unidombosco)

Equipe dedicada a RIG: 5

INTEGRACAO CENTRO
DE NEGOCIOS LTDA

Waldir Rodrigues
de Abreu

Sdcio-diretor

No cargo atual desde: 7998

Atua com RIG desde: 2079

Posicbes anteriores: Superintendente/
ANAMACO/2020/2021, Diretor Assuntos
Econdémicos/ANAMACO/2011-2019,
Diretor de Parcerias/Grupo
Construbrasil/2005-2011

Graduacgao: Economia (UMC) e
Marketing/Publicidade (ESPM)
P&s/MBA: Gestao Empresarial/FAAP,
Relagbes Governamentais/FGV-BSB
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 7
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INTELIGOV

Raphael Caldas
CEO

No cargo atual desde: 2074
Atua com RIG desde: 7998
Graduagao: Direito (USP)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 74

ISG- INTERNATIONAL
STRATEGIES GROUP

Luiz Carlos Tavares de

Carvalho

CEO

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2008

Posicoes anteriores: Gerente Executivo de
Relacbes Institucionais Internacionais (BRF)
/4 anos, Head de Atracdo de Investimentos
(ApexBrasil) - 2 anos, Subsecretario de
Relacbes Internacionais (Governo do
Estado do Rio de Janeiro) - 9 anos
Graduagéo: Direito (UFRJ) e Relagcbes
Internacionais (Estacio)

P&s/MBA: MBA em Relacbes
Governamentais (FGV)

Curso especifico de RIG: Mestrado em

ANUARIO ORIGEM 2023

Ciéncia Politica (UFF)
ldiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 7

J.G. ASSIS DE ALMEIDA E
ASSOCIADOS - SOCIEDADE
DE ADVOGADOS

José Gabriel Assis de
Almeida

Sdcio-Fundador

No cargo atual desde: 2005

Atua com RIG desde: 1996

Posicdes anteriores: sdcios (Assis de
Almeida e Associados Sociedade de
Advogados) / 1984 a 2005

Graduagéo: Direito (UCAM Universidade
Candlido Mendes)

P&s/MBA: Mestrado (Université
Panthéon Sorbonne - Paris), Doutorado
(Université Paris Panthéon Assas)
ldiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 3

JC CONSULTORIA

Jack Corréa

Presidente

No cargo atual desde: 20715

Atua com RIG desde: 7983

Posicdes anteriores: Diretor de
Cerimonial do Paldcio da Liberdade

- 1979 a 1988, Diretor de Assuntos
Governamentais da Fiat do Brasil - 1983
a 1996, Vice-Presidente de Assuntos
Governamentais da The Coca-Cola
Company - 1996 a 2015

Graduagao: Relacdes Publicas (UFMG)
e Jornalismo/Comunica¢do Social/
Relagées Publicas (UniCEUB)
P&s/MBA: Columbia University - FUP -MG
ldiomas: Inglés, Italiano

Equipe dedicada a RIG: 3



LICITANEWS CONSULTORIA
ESPECIALIZADA EM
LICITACAO

Uesley Medeiros

CEO

No cargo atual desde: 2070

Atua com RIG desde: 2070
Graduacao: Direito (Novo Milénio) e
Administracdo (UniCEUB)
Pés/MBA: Licitagdo e Contratacao
Publica, Gestéo de Riscos, Direito
Administrativo

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 70

LIMA E VOLPATTI -
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Fabio Monteiro Lima
Sdcio

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 20717
Posicoes anteriores: Consultor
Graduacao: Direito (UnB)
Pés/MBA: Usp, Unama

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 5

LIMA E VOLPATTI -
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Leonardo Nezzo Volpatti
Sdécio

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2072

Posicdes anteriores: Estagiario -
Umbelino Lobo - Consultoria (2012),
Coordenador Legislativo - Senado
Federal (2012 a 2015), Chefe de
Gabinete - Senado Federal (2015 a
2018)

Graduagao: Direito (UnB) e Ciéncias
Politicas (UDF)

P6s/MBA: MBA em Relagées
Governamentais - FGV, Pds-Graduacdo em
Direito Processual Civil - Ebradl, LLM em
Recursos para Tribunais Superiores - IDP
ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 5

LIMA E VOLPATTI -
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Mariana Sinicio
Head de Relagdes
Governamentais

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2072

Posi¢des anteriores: Sdcia-Fundadora
Sinicio & Benatti Consultores
Associados, Diretora de Relacdes
Governamentais do Lola Brasil, Gerente
de projeto de advocacy na BCW
Graduagéo: Economia (UnB)

P&s/MBA: LLM Direito Tributario (lbmec
Brasilia)

Curso especifico de RIG: Workshop
KPI's — Medindo o Sucesso em
Relagbes Governamentais (2021),
Congresso Nacional: Estrutura

e Processos Legislativos (2013),
Congresso Nacional: Nogées basicas do
processo legislativo (2014)

Idiomas: Inglés

LOGOS ESTRATEGIA
CONSULTORIA

Francine Moor

Sdcia

No cargo atual desde: 20717

Atua com RIG desde: 20717
Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas

Pés/MBA: Especializagcdo em Ciéncia
Politica: UNB, Mestrado em Poder
Legislativo: CEFOR

Equipe dedicada a RIG: 2

LVBA COMUNICACAO

André Lorenzetti

Diretor de Novos Negdcios
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2022
Graduagéo: Jornalismo/Comunicag&o
Social/Relagbes Publicas

Idiomas: Inglés
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LINK ADVICE PUBLIC
AFFAIRS

Flavio Carvalho
Sécio-Fundador

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2004

Posicoes anteriores: RIG (Grupo CCR)
/2012 a 2023; RIG (Galvdo Engenharia)
/2010 a 2012, RIG (Conbras) / 2009 a
2010

Graduagéo: Engenharia (Uniban)
P&s/MBA: Gerenciamento de Projetos
(FGV)

Curso especifico de RIG: Relacbes
Governamentais no Brasil / INSPER;
Relagcbes Governamentais e Compliance
/ INSPER; Estratégias de negociagcao
empresa-governo / INSPER

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 7

M&G CONSULTORIA
POLITICA

Fabiany Moreira
CEO

No cargo atual desde: 2075
Atua com RIG desde: 2074
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Posigdes anteriores: Camara dos
deputados

Graduagéo: Direito (Unifenas)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 4

MATTOS FILHO

Ariane Guimaraes
Socia

No cargo atual desde: 2079
Atua com RIG desde: 2022
Graduagao: Direito (UniCEUB)
ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 3

MDIAS GESTAO
EMPRESARIAL

Moacir Alves Dias
CEO

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2020
Graduagéao: Engenharia (UNIUBE)
P6s/MBA: MBA Gestao Empresarial
- UFU, MBA Gestédo Hospitalar -
Metropolitana S&do Paulo

Curso especifico de RIG: Mestrado
Auditoria Internacional - em curso

MELLO FROTA ADVOGADOS

Leandro Mello Frota
Sécio

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2076

Posi¢des anteriores: Diretor da
OAB/RJ, Diretor Administrativo e
Financeiro do Instituto Chico Mendes
da Biodiversidade-ICMBio, Diretor
Administrativo e Financeiro da Fundacéo
Nacional da Satde (FUNASA)
Graduagao: Direito e Ciéncias Politicas
Poés/MBA: Direito Publico na

ANUARIO ORIGEM 2023

Universidade Candido Mendes

Curso especifico de RIG: Mestrado em
Ciéncia Politica (IUPERJ)

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 4

MIDFIELD CONSULTORIA

Carlos Parente

CEO

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2004

Posicdes anteriores: Diretor de RIG -
Braskem, Gerente de Corporate Affairs
- Alpargatas, Diretor Corporate Affairs

- Avon

Graduagéo: Administracdo (UFBA e
USP)

P&s/MBA: Marketing FEA USP,
Comunicacao Corporativa ESPM
Curso especifico de RIG: Compliance -
IBMEC, Grassroots - American Council
ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 3

NK CONSULTORES

Pietro Rubin
Sdcio



No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2072
Posi¢cdes anteriores: Assessor
parlamentar - Senado Federal, Editor de
Politica - Grupo RBS

Graduacgéao: Jornalismo/Comunicacéo
Social/Relagées Publicas (Unijui)
P&s/MBA: MBA em Relagées
Governamentais - FGV, MBA em
Marketing - FGV, Especializacdo em
Andlise Politica e Politicas Publicas -
UnB

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 72

NOMOS

Vinicius Marson

CEO

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2022

Posigcdes anteriores: CTO, Tech Lead,
Engenheiro de software

Graduacao: Engenharia (Anhembi
Morumbi)

P&s/MBA: Pds em Gestéao de Projetos,
MBA em Economia e Gestao

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 5

OFICINA PUBLIC AFFAIRS

Beatriz Rosati Gagliardo
Head de Public Affairs

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2004

Posig¢des anteriores: Head de Relacbes
Governamentais e Acesso Publico,
Gerente de Assuntos Regulatdrios,
Gerente Sénior de Relacbes
Governamentais

Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (UAM -
Universidade Anhembi Morumbi)
P&s/MBA: Politica e Estratégia (USP),
Gestao de Negocios (IBMEC), Andlises
de Politicas Publicas (LSE)

Curso especifico de RIG: Direito
Regulatdrio (FGV), Curso avancado de
relacbes entre Executivo/Legislativo -
Georgetown University

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 77

OFICINA PUBLIC AFFAIRS

Patricia Marins
Sécia-fundadora
No cargo atual desde: 2071

Atua com RIG desde: 2000
Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (UNESP) e
Administracdo Publica/Politicas Publicas
(FGV/DF)

P&s/MBA: Comunicacéo no Servico
Publico, Gestao Empresarial

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 20

OWN COMUNICACAO & RIG

Luciana Franco Goelzer
Diretora

No cargo atual desde: 2008

Atua com RIG desde: 20717

Posigbes anteriores: Diretora na
Lovercom, Assessora de Comunica¢do
SBACV-RS, Assessora de Comunicagao
ASSOGOT-CCF

Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (Unisinos)

e Jornalismo/Comunica¢do Social/
Relagées Publicas

Curso especifico de RIG: Politicas
Recomendadas e regulamentacéo da
atividade ABRIG

ldiomas: Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 7
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PATRI POLITICAS PUBLICAS
& PUBLIC AFFAIRS

Aline Maina

Sdcia

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2007
Posicbes anteriores: Assessora
juridica, Supervisora de Infraestrutura,
Coordenadora do Legislativo - PATRI
Graduacéo: Direito (UniCEUB)
P&s/MBA: Pés-graduada em Direito
Publico pela Faculdade Projecao
Curso especifico de RIG: MBA em
Gestdo em Relagbes Governamentais e
Economia pela FGV

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

PATRI POLITICAS PUBLICAS
& PUBLIC AFFAIRS

Daniel Hissa
Sdcio-diretor

No cargo atual desde: 2022
Atua com RIG desde: 2070
Posicoes anteriores: Socio,
Coordenador

Graduacao: Direito (IESB)
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P&s/MBA: Direito Publico
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

PATRI POLITICAS PUBLICAS
& PUBLIC AFFAIRS

Marina de Paula
Sdcia-Diretora

No cargo atual desde: 2073

Atua com RIG desde: 2005
Graduacéo: Direito (UniCEUB)
P&s/MBA: Direito Tributario (FGV),
Gestdo Executiva na Industria e Petroleo
e Gas (IBP)

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

PBS ADVOCACY
Olenita Paes Barreto dos

Santos

Diretora

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20717

Posicbes anteriores: Gerente de
Relacdes Institucionais, Consultora

de Relagdes Institucionais, Gerente
Comercial de Comunicagdo

Graduacéo: Direito (FIBRA) e Jornalismo/
Comunicagédo Social/Relacbes Publicas
(UNAMA)

P6s/MBA: Marketing

Curso especifico de RIG: Compliance,
Conflito de interesses

Idiomas: Espanhol

ANUARIO ORIGEM 2023

PERMAN ADVOGADOS
ASSOCIADOS

Bruno Perman
Sécio-Fundador

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2003
Posi¢des anteriores: Pinheiro Neto
Advogados

Graduagéo: Direito (FBV - Faculdade
Boa Viagem)

Pés/MBA: Economia e Relagbes
Governamentais, FGB/DF

Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais no Brasil - Insper,
Global Advocacy and International
Lobbying - George Washington
University, International Studies and
Government Affairs - Peking University
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 5

PERMAN ADVOGADOS
ASSOCIADOS

Tiago Santana de

Lacerda
Sécio - Coordenador de
Relacdes Governamentais



No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2073

Posigcdes anteriores: Subsecretario de
Justica e Cidadania do DF, Socio Tiago
Santana Advocacia, Sdcio Oliveira Souza
Advogados

Graduacéo: Direito (UniCEUB)
Pés/MBA: Mestrando em Poder
Legislativo pelo Centro de Formacéo,
Treinamento e Aperfeicoamento - Cefor
da Camara dos Deputados, MBA em
Economia e Relagbes Governamentais
pela Fundacdo Getulio Vargas — FGV,
pds-graduado em Direito Processual
Civil pelo Instituto Brasiliense de Direito
Publico — IDP

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 8

PERSPECTIVAS
COMUNICACAO E
RELACOES INSTITUCIONAIS

Marina Mattar
Fundadora e CEO

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2008
Posicdes anteriores: Diretora de
Relacdes Institucionais da Associacao
Brasileira de Empresas Aéreas,
Diretora de Relagbes Institucionais

e Sustentabilidade da Associacdo
Brasileira da Industria Quimica,
Coordenadora de Relagbes
Governamentais da BASF
Graduacgao: Relacdes Internacionais
(FAAP - Fundac&o Armando Alvares
Penteado)

Pés/MBA: Mestrado em Relacbes
Internacionais - USP

Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 3

PINHEIRO NETO ADVOGA[(S
Jose Alexandre Buaiz

Neto

Sécio

No cargo atual desde: 2005

Atua com RIG desde: 7994
Graduagéo: Direito

Pos/MBA: LL.M. (Boston University)
ldiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 2

POWELL TATE
Luciana Barbetta Cruz
Rodrigues da Cunha

Diretora-Geral

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2075
Posic¢des anteriores: Diretora de
Planejamento, Subsecretaria de
Interac&o Social, Relacbes Publicas
Diplomaticas

Graduagéo: Marketing/Publicidade
(UnB) e Administracdo (ESPM)
P&s/MBA: Administracdo Empresarial
e Inovacodes Tecnoldgicas, Brazilian
Foreign Agenda, Data Science &
Management

ldiomas: Inglés, Espanhol, Italiano,
Francés

Equipe dedicada a RIG: 4

PROSPECTIVA PUBLIC
AFFAIRS LAT.AM

Camila Barbosa
Sécia-diretora

No cargo atual desde: 2020
Atua com RIG desde: 2070
Graduagao: Ciéncias Politicas
(UNICAMP)

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

PROSPECTIVA PUBLIC
AFFAIRS LAT.AM

Fabio Lobato Matias

dos Santos

Diretor de Public Affairs

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Public Affairs Brasil
/ BRP, Head de Assuntos Corporativos
/ Ferrero, Diretor de Public Affairs /
JeffreyGroup

Graduagéao: Marketing/Publicidade
(UnB)

P&s/MBA: Gestdo de Negocios com
énfase em Marketing (ESPM)

Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais no Brasil (Insper),
Relac6es Governamentais (Abrig),
Noc¢bes Avancadas de Processo
Legislativo (CNF)

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas
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PROSPECTIVA PUBLIC
AFFAIRS LAT.AM

Ricardo U. Sennes
Managing Director

No cargo atual desde: 2006

Atua com RIG desde: 2002
Graduacao: Ciéncias Politicas (USP) e
Economia (PUC/SP)

P&s/MBA: mestrado em Ciéncia Politica

(USP), doutorado em Ciéncia Politica
(USP)

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

PROSPECTIVA PUBLIC
AFFAIRS LAT.AM

Thiago Camargo Lopes
Diretor

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20217

Posicdes anteriores: Secretario
Nacional, Secretario Estadual
Graduacao: Direito (PUC/GO)
P&s/MBA: Mestrado Administragdo
Publica (Columbia University)

Idiomas: Inglés
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Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

PROSPECTIVA PUBLIC
AFFAIRS LAT.AM

Ulisses Rapassi
Sdcio-diretor

No cargo atual desde: 2008

Atua com RIG desde: 7999

Posigbes anteriores: Chefe de gabinete
- Camara dos Deputados,

Graduagéo: Direito (UniCEUB)
P&s/MBA: MBA em Gestao de Negdcios
- IBMEC

Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano
Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

QUARTZO
Deniza Clarice Gurgel

de Freitas Cezario

Socia

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2077

Posigdes anteriores: Coordenadora de
assuntos estratégicos mandato Leandro
Grass, Coordenadora de comunicacdo
Secretaria de Meio Ambiente,
Coordenadora de comunicagdo
Ministério da Justica

Graduagao: Jornalismo/Comunicacdo
Social/Relagbes Publicas (UniCEUB)

e Jornalismo/Comunicagdo Social/
Relagées Publicas

Pés/MBA: PUC

Curso especifico de RIG: Branding
ldiomas: Inglés, Espanhol

RADAR GOVERNAMENTAL
Jonas Del Nobile

Head Estados e Municipios

ANUARIO ORIGEM 2023

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2073
Posigdes anteriores: Coordenador
Estados e Municipios Radar
Governamental / 2017 - 2020
Graduagao: Direito (PUC/SP)
P6s/MBA: Ciéncia Politica (FESP-SP)
ldiomas: Inglés

RADAR GOVERNAMENTAL

Juliana Celuppi

CEO

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2072

Posicdes anteriores: Gerente de Relagcbes
Governamentais (Contax) / 2014-2016,
Gerente de Relagcbes Governamentais
(CSA) / 2012-2014, Coordenador Juridico
(Ambev) / 2010-2012

Graduagéo: Direito (PUC-PR)
Po6s/MBA: FGV

Curso especifico de RIG: The George
Washington University, Insper

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 30

RELGOV BRASIL

Heithor Zanini
Sdcio



No cargo atual desde: 2023
Atua com RIG desde: 2077
Posi¢cbes anteriores: Sdcio Pacto
Consultoria 2017-23

Graduacgéo: Sociologia (UnB)
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano,
Catalédo

Equipe dedicada a RIG: 7

RN GESTAO EMPRESARIAL
Luiz Roberto

Nascimento

Sdcio

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Controller, Vice-
Presidente, Professor MBA
Graduacgao: Administracéo (UniCapital)
P&s/MBA: Administracdo Financeira/
FECAP, Habilitacao Magistério Superior/
UFMG

Curso especifico de RIG: Finangas,
Gestdo Empresarial

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 75

RODRIGUES MOREIRA
CONSULTORES E
ADVOGADOS

Felipe Lélis Moreira
Sdécio

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 20717
Posicdes anteriores: Secretaria de
Estado da Casa Civil de Minas Gerais
Graduagéo: Direito (PUC/MG)
P&s/MBA: Doutorado em Direito
(UFMG), Politicas Publicas e Gestao
Governamental (UFF), Direito Publico
(UGF)

Curso especifico de RIG: Relacdes
Governamentais, Advocacy e Novas
Tecnologias (ITSrio), Relagcbes
Governamentais no Brasil (INSPER)
Idiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 2

RV CONECTA
Rodrigo Otaviano
Vilaga

CEO

No cargo atual desde: 2070
Atua com RIG desde: 2000

Posicdes anteriores: CEO Juntos pelo
Araguaia, Assessor da Casa Civil do RJ,
Diretor da Fiesp para Infragstrutura
Graduagéo: Administracao (FGV/SP) e
Administracdo (FMU SP)

P6s/MBA: FGV

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 4

SEMPREL S/A
Guilherme Farhat

Ferraz

Presidente

No cargo atual desde: 7995
Atua com RIG desde: 7990
Graduagéo: Direito (PUC/SP)
ldiomas: Inglés, Espanhol
Equipe dedicada a RIG: 4

SETA PUBLIC AFFAIRS
SOLUTIONS

Disraelli Galvao

CEO e Sécio-fundador

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20071

Posicbes anteriores: Diretor de Rel.
Gov. da Ambeyv, Presidente do Sindicato
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Nacional da Industria da Cerveja, Vice-
-Presidente da ABIR

Curso especifico de RIG: Insper
Idiomas: inglés e Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 50

SETA PUBLIC AFFAIRS
SOLUTIONS

Mariana Guimaraes

Borborema de Sousa
Gerente Sénior de Relagdes
Institucionais e Governamentais
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2003

Posicoes anteriores: Coordenadora
de Relacdes Institucionais e
Governamentais/ Mattos Filho
Advogados/ 2017 a 2020, Executiva
de Assuntos Regulatdrios / Philip
Morris Brasil / 2012 a 2016, Advogada
Associada / Mattos Muriel Kestener
Advogados /2008 a 2010
Graduacgao: Ciéncias Politicas (UnB) e
Direito (UniCEUB)

Curso especifico de RIG: Crisis
Management and Negotiation in
Government Relations/ George
Washington University, Executive
Seminar in Global Advocacy and
International Lobbying / The Graduate
School of Political Management - George
Washington University

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

SIDERA CONSULT - MARKET
ACCESS & EXPANSION

Carolina Saldanha-Ures
CEO

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 7999
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Posicbes anteriores: Socia da GO
Associados, Sécia da Uno Trade
Strategy Advisors, Presidente da
Britcham Sao Paulo

Graduagéo: Direito (USP) e Relacbes
Internacionais (PUC/SP)

P6s/MBA: GV-Law - Law & Economics,
IELPO - International Economics, Law
and Policy in the Barcelona University,
WTI - World Trade Institute in Bern
ldiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 4

SIGALEI

Ivan Ervolino

Diretor de Estratégia

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Diretor de Vendas/
Sigalei

Graduacéo: Ciéncias Politicas (UFSCar)
P&s/MBA: Mestrado e Doutorado em
Ciéncia Politica (UFSCar)

Equipe dedicada a RIG: 3

STROZZI E HOFFMANN
Andrea Hoffmann Formiga

Sécia-Fundadora

ANUARIO ORIGEM 2023

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2000

Posi¢bes anteriores: Sdcia - Perman
Advogados - 2019-2020, Consultora

- VPBG Advogados - 2012-2019,
Sdcia - Hoffmann Formiga Advogados -
2008-2012

Graduagao: Direito (UniCEUB)
P&s/MBA: Direito Processual Civil -
UniCEUB

Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais na Estratégia
Corporativa - IEL, Processo Legislativo
- CNF, Relagbes Governamentais
Estratégicas - ConsultMaster

ldiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 7

THINKBRASIL DIPLOMACIA
CORPORATIVA

Silvia de Toledo Fagnani
CEO

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2005

Posicbes anteriores: Vice-Presidente -
Sindiveg

Graduagao: Administracdo (Mackenzie
e FGV/SP)

P&s/MBA: FGV/EAESP-SP: CEAG

+ Negdcios Internacionais, Insper:
Compliance, Tufts University / The
Fletcher School: International Relations
and Diplomacy

Curso especifico de RIG: Relagdes
Governamentais - Insper, Riscos
Politicos - Insper, Regimentos CN + CD
+ SF - Acrdpole

Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 5



TSC BRASIL INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Amalia Casas de las

Penas del Corral
General Manager Americas
No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 7993

Posicdes anteriores: Project Manager
The Stakeholder Company Singapore,
Legal Internacional, Professora

de Cursos de Direito e Relagbes
Internacionais UERJ - IBMEC
Graduacao: Direito (PUC/Lima) e
Relacbes Internacionais (PUC/Rio)
Pés/MBA: ESG IBMEC, Direito do
Petroleo IBP, Recursos Humanos FGV
Idiomas: Inglés, Espanhol, Italiano,
Francés

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

UMBELINO LOBO
ASSESSORIA E
CONSULTORIA

Antonio Marcos

Umbelino Lobo
CEO

No cargo atual desde: 7979
Atua com RIG desde: 1975
Graduagao: Direito (UnB)
ldiomas: Inglés, Espanhol
Equipe dedicada a RIG: 20

UMBELINO LOBO
ASSESSORIA E
CONSULTORIA

Felipe Onei Oppelt
Sacio e Diretor-executivo

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2007
Posicdes anteriores: Gerente de
Relacdes Institucionais, Coordenador
- Poder Legislativo, Analista - Poder
Legislativo

Graduagéo: Ciéncias Politicas (UnB)
Idiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: 26

VECTOR RELACOES
GOVERNAMENTAIS E
INSTITUCIONAIS

Jean Carlo De Castro
CEO

No cargo atual desde: 2008

Atua com RIG desde: 2003

Graduacéo: Ciéncias Contabeis (UniCEUB)
ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas

VECTOR RELACOES
GOVERNAMENTAIS E
INSTITUCIONAIS

Leonardo Barreto
Diretor

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2020
Posicdes anteriores: Sdcio, Diretor,
Professor

Graduagao: Ciéncias Politicas (UnB)
P6s/MBA: UnB

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 40

VECTOR RELACOES
GOVERNAMENTAIS E
INSTITUCIONAIS

Mariana Castro

Sdcia e Diretora de Novos
Negdcios Latam

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2071

Posicbes anteriores: Gerente de
Relacionamento, Gerente de Poder
Executivo, Consultora Sénior
Graduagao: Relacdes Internacionais
(IESB) e Negocios Internacionais e
Comeércio Exterior (FGV/DF)

P&s/MBA: Economia/Uni italo S&o Paulo
Curso especifico de RIG: Compliance/
LEC, Privacidade e Protecdo de
Dados/Abes Academy, Técnicas de
Comunicacao/Abrig

ldiomas: Inglés, Espanhol

Equipe dedicada a RIG: mais de 41
pessoas
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VISCONTI LAW - LEGAL &
PUBLIC AFFAIRS

Luiz Fernando Visconti
Sdcio-Fundador

No cargo atual desde: 20178

Atua com RIG desde: 2072

Posi¢cdes anteriores: Sdcio Siqueira
Castro Advogados, Socio TozziniFreire
Advogados

Graduacéo: Direito (PUC/SP)
P&s/MBA: Direito Empresarial - PUC/SP,
Mestrado - FGV/SP - Créditos

Curso especifico de RIG: Processo
Legislativo e Regimento Interno, 2021,
ABRIG, Relacbes Governamentais no
Brasil, 2016, INSPER

Idiomas: Inglés, ltaliano

Equipe dedicada a RIG: 7

VOLI POLITICAS PUBLICAS
| FRENTES E GRUPOS
PARLAMENTARES

Beatriz Nobrega de Sa
CEO
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070
Posicoes anteriores: Instituto
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Cidadania Digital - Diretora de Assuntos
Legislativos

ldiomas: Inglés

Equipe dedicada a RIG: 5

VORTEX CONSULTING

Diogo Souto Maior
Diretor

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2002

Posic¢des anteriores: Diretor, Relacdes
Governamentais, Didi Chuxing, Head,
Relacbées Governamentais, Johnson

& Johnson Consumer Health, Gerente
Sénior, Relagbes Externas, Votorantim
Graduagéo: Administragcdo Publica/
Politicas Publicas (FGV/SP) e
Administracdo (Amana-Key)

P&s/MBA: Mestrado em Politica Publica
(Universidade de Londres, Reino Unido),
Doutorado em Relacdes Internacionais
(USP, Brasil)

ldiomas: Inglés, Espanhol, Francés
Equipe dedicada a RIG: 6

ZEBELE

Patricia Zebele
Diretora-executiva

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2008
Po6s/MBA: Relacbes Governamentais -
FGV

Idiomas: Inglés, Espanhol
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ANUARIO ORIGEM GUIA DE PROFISSIONAIS

GUIA DE PROFISSIONAIS
LIDERES DE RIG EM EMPRESAS,

ASSOCIACOES E CONSULTORIAS
NA AMERICA LATINA

Profissionais de RIG

da Argentina

ARCOS DORADOS/
MCDONALD’S

Marlene Fernandez
del Granado

Vicepresidente para America
Latina y el Caribe,

Linha de Reporte: Presidente Ejecutivo
del Board

No cargo atual desde: 2009

Atua com RIG desde: 2009

Posicdes anteriores: Diputada Nacional,
Embajadora ante ltalia, Embajadora ante
el gobierno de Estados Unidos
Graduacéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Boston
University) e Derecho Internacional
(Fletcher School of Diplomacy)
P&s/MBA: Broadcast Journalism, Law
and Diplomacy

Curso especifico de RIG: Harvard
Model for Political and Business
Negotiations, Leadership and Persuasion
Tools, Good Governance and
Consensus Buildings

Idiomas: Inglés, Portugués

Posicao é: Regional
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BUZON & CO. PR

Maria Jose Buzon
Directora

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 7998
Graduagéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
Argentina de la Empresa) e Periodismo/
Comunicacion Social/Relaciones
PublicasUniversidad Austral)

Idiomas: Inglés

COCA-COLA FEMSA

German Pennimpede
Director de Asuntos
Corporativos y Legales
Argentina y Uruguay

Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 20717
Posicdes anteriores: Gerente de
Legales & Asuntos Publicos en Pernod
Ricard Cono Sur & Andes
Graduagéao: Derecho (UMSA)
P6s/MBA: Posgrado en Derecho
Bancario y Financiero (UBA)
Idiomas: Inglés, Portugués

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

EDELMAN GLOBAL
ADVISORY

Paula Brusco

Directora

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Public Policy, Uala
(2021-2023), Communications & Public
Affairs Director, TECHO (2021)
Graduagéo: Ciencias Politicas (University
of Buenos Aires)

Po6s/MBA: Master’s Degree in Public
Policy (University Torcuato Di Tella)
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Curso especifico de RIG: Public
Opinion&Political Communications,
FLACSO, Social Media & Digital
Narratives

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 27 0 mas
gente

EIDICO

Patricio Andres Lanusse
Socio - Director Relaciones
Institucionales

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2007

Posicdes anteriores: Director Relaciones
Institucionales y Servicios Centrales;
Director Legales y Aprobaciones;
Responsable Relaciones Institucionales
Graduagéo: Derecho (Universidad
Catdlica Argentina) e Alta Direccion
Empresarial (Columbia University, USA)
Pés/MBA: Posgrado en Asuntos
Corporativos, UCA Argentina

Curso especifico de RIG: Programa en
Customer Experience, CEMA, Argentina;
Programa en Coaching Organizacional,
Universidad de San Andrés, Argentina
Idiomas: Inglés

EXXONMOBIL

Matias Szapiro

Gerente Asuntos Publicos y
Regulatorios

Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 2003
Posicdes anteriores: Director de
relaciones publicas de VW Argentina;
Director de Asuntos Corporativos de
cono sur de BAT, Director de asuntos
corporativos de Nobleza Piccardo
Graduagéo: Derecho (UBA)
Idiomas: Inglés, Portugués

FEEDBACK PR
Damian Martinez

Lahitou

Presidente

Linha de reporte: Junta Directiva

No cargo atual desde: 7998

Atua com RIG desde: 7993
Graduag&o: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Uade)

e Periodismo/Comunicacion Social/
Relaciones PublicasUca)



P&s/MBA: Comunicaciones, Universidad
Austral
Idiomas: Inglés

LENOVO/MOTOROLA

Maria Eugenia Mayans
Gerente Sr. de Relaciones
gubernamentales LAS

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Direccion Juridica

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2077

Posicoes anteriores: Head Public Affairs
Samsung

Graduacéo: Derecho (UBA)

P&s/MBA: Master en Derecho
Empresarial

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

LLORENTE Y CUENCA (LLYC)

Juan Ignacio Di Meglio
Director de Asuntos Publicos de
LLYC Argentina

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2072

Posicoes anteriores: Gerente de

Asuntos Publicos de LLYC Argentina,
Coordinador de Comunicacion de
Gobierno Digital Argentina, Asuntos
Publicos y Gubernamentales (Burson-
Marsteller)

Graduagao: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
Catdlica de La Plata)

P&s/MBA: Maestria en Comunicacion
Politica (Universidad Austral)

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 13

MASTERCARD

Gonzalo Plecity

Director Public Policy Southern
Cone (Chile, Argentina,
Uruguay and Paraguay)

Linha de Reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 20717

Posic¢des anteriores: Latam Lead,
Edelman Global Advisory, Vice President
Southern Cone Public Affairs, Edelman,
Senior Director Public Affairs, Edelman
Graduagao: Relaciones Internacionales
(Universidad del Salvador (USAL))
P6s/MBA: Posgrado en Opinidn Publica
y Comunicacion Politica en Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO)

Idiomas: Inglés, Portugués, Italiano
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

NESTLE ARGENTINA
Leandro E. Bei

Public Affairs Regional Manager
No cargo atual desde: 2073

Atua com RIG desde: 2023

Posicdes anteriores: HR Country Lead,
HR INdustrial Mger

Graduagéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (UADE) e
Pograma de Desarrollo Directivo (IAE)
Idiomas: Inglés, Portugués

Posigao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

PEDIDOSYA

Matias Coudeu
Corporate Affairs Director
LATAM

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2009

Posicdes anteriores: General Manager
(Edelman Argentina) / 2022-2023,
Groups Director (Edelman Argentina) /
2019-2022, Corporate Director (Edelman
Argentina) / 2017-2019

Graduagéo: UCES
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P&s/MBA: MBA (IAE Business School)
Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

PROMPT

Pablo Cattoni

Director

Linha de Reporte: Junta Directiva

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2073

Posicdes anteriores: Head of Public
Affairs - Sanofi, Director of Government
Affairs - GE, Director of Public and
Government Affairs

Graduagao: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
Austral) e Ciencias Politicas (Universidad
de San Andres)

P&s/MBA: Phd Political Sciences,
Master in Public Policies, Master in
Communication Management

Curso especifico de RIG: Global
Leadership - Yale University

Idiomas: Inglés, Portugués, Italiano
Equipe de RIG da empresa: 7
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RENAULT GROUP

Matias Eduardo Maciel
Public Affairs, Communications
& Sustainability Director

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 20713

Posicbes anteriores: Government

& Public Affairs Director (Dow
Argentina) / 2020-2023, Public

Affairs & Communications Director
(Norwegian Air Argentina) / 201 7-2020,
Communications Manager (Barrick) /
2016-2017

Graduacao: Ciencias Politicas
(Universidad de Buenos Aires) e
Periodismo/Comunicacion Social/
Relaciones Publicas (TEA)

Po6s/MBA: Corporate Communications
Certificate (New York University)
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 13

ROCHE

Fernando Giannoni
Director Regional de Asuntos
Publicos & Comunicaciones
LATAM

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 7995
Posi¢bes anteriores: Director Asuntos
Externos CAEME; Director Ejecutivo
Barrick Gold, Director Asuntos
Corporativos - Monsanto LAS
Graduacgao: Derecho (Universidad
de Belgrano - Arg) e Administracion
(UCEMA - Arg)

P&s/MBA: UCEMA; Postgrado en
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Reputacion Corporativa - ESADE
Business School; Postgrado en
Innovacion - Singularity University
Idiomas: Inglés, Portugués, Italiano,
Francés, Mandarin

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 70

UNILEVER

Natalia Giraud

Directora de Asuntos
Corporativos y Comunicaciones
South LATAM

Linha de Reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070

Posicbes anteriores: Gerente de
Asuntos Publicos South Cone, Gerente
Senior de Asuntos Corporativos,
Gerente de Comunicaciones
Graduacéao: Jornalismo/Comunicagdo
Social/Relacées Publicas (Universidad
de Moron)

Idiomas: Inglés, Espanhol

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 9

YPF LUZ

Mariana Iribarne
Gerente de Relaciones
Institucionales

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 71997
Posicoes anteriores: Government
Affairs Manager - Visa International
Argentina; Government Affairs
Manager - GE South Cone;
Corporate Affairs Manager - Intel
Argentina

Graduacéo: Ciencias Politicas (Waker
Forest University) e Administracion/



Politicas Publicas (Columbia
University)

Pos/MBA: Master in Public Affairs
Idiomas: Inglés

Profissionais de RIG

do Chile

AZERTA

Ian Mackinnon

Partner and Public Affairs
Director

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2070

Posi¢des anteriores: Profesional
Direccion de Fronteras y Limites de
Chile, Ministerio de Relaciones Exteriores
Graduagéo: Ciencias Politicas (Pontificia
Universidad Catolica de Chile) e
Relaciones InternacionalesUniversity
College London)

P&s/MBA: Msc International Public
Policy

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

DSCL

Esteban Illanes

Director Ejecutivo

Linha de reporte: Junta Directiva

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2000

Posicbes anteriores: Director
Comunicaciones y Asuntos
Gubernamentales NuevaUnion; Gerente
Asuntos Corporativos Teck Chile;
Gerente Asuntos Corporativos SN Power
Graduagéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
del Pacifico) e Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones PublicaslEDE)
P&s/MBA: Master en Gestion Ambiental
Curso especifico de RIG: Diplomado en
Comunicacion Publica y Politica
Idiomas: Inglés

Posigao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

ENTEL S.A.
Claudio Anabalon
Sepulveda

Director de Asuntos Publicos y
Relaciones Institucionales

Linha de Reporte: CEO/VVO Regulacion y
Asuntos Corporativos

No cargo atual desde: 2078
Atua com RIG desde: 2078
Posigéo é: Local

INDEPENDIENTE

Felipe Simonsohn
Consultor Senior

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2072

Posicbes anteriores: Director de
Asuntos Corporativos DiDi Cono Sur,
Director de Asuntos Corporativos WOM ,
Director de Asuntos Publicos Entel
Graduagéo: Derecho (Universidad Diego
Portales ) e Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
Catdlica )

Idiomas: Inglés, Portugués

Equipe de RIG da empresa: 2

G&A CONSULTORES

Roberto Gurovich
Presidente

Linha de reporte: Junta Directiva

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 7990

Posi¢des anteriores: Director gjecutivo
Graduagao: Ingenieria (U. de Chile)
Idiomas: Inglés, Hebreo

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE RIG DA AMERICA LATINA 243



ANUARIO ORIGEM

JOHNSON & JOHNSON

Luz Sosa

Directora de Asuntos
Gubernamentales & Politicas
Publicas LATAM Sur

Linha de Reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2022
Posicdes anteriores: Sr. Manager
Asuntos Gubernamentales & Politicas
Publicas Johnson & Johnson Chile/
2017-2021, Gerente Asuntos
Corporativos Novartis Chile 2016-2017
Graduacgéao: Derecho

P&s/MBA: Master en Derecho
Internacional y Economia

Idiomas: Inglés, Francés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

L’OREAL GROUPE

Marcela Siri

Directora Asuntos
Corporativos, Engagement &
Sostenibilidad
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Linha de Reporte: Director General Chile
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2004

Posicdes anteriores: Gerente
Comunicaciones y Sustentabilidad,
H&M Chile-Peru-Uruguay, 2017-2019,
Gerente Policy, Comunicaciones y RS,
MSD,2017, Gerente Regional Marketing
& Comunicaciones, Komatsu Cummins
Graduagéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (PUC) e
Gestion Cultural

P&és/MBA: [.U. Ortega y Gasset (Madrid)
Idiomas: Inglés, Portugués, Francés
Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

MEDTRONIC

Giselle Tutor Oportus
Market Access & Public Affairs
Director Southern Latam

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2072

Posicdes anteriores: Market Access

& Public Affairs Senior Manager South
Pacific Medtronic; Public Market Access
Manager Novartis; Private Market
Access Manager Novartis

Graduagéo: Ingenieria (DUOC UC) e
Marketing/Publicidad (Adolfo Ibariez)
P&s/MBA: Marketing / Universidad
Adolfo Ibanez; Farmacoeconomia /
Universidad Catdlica

Curso especifico de RIG: Georgetown
International Leadership Seminar /
Georgetown University; Sistemas de
Salud comparados / Harvard University;
Liderazgo / Kellogg’s University;
Negociacion / Universidad Adolfo Ibafiez
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

ANUARIO ORIGEM 2023

MERCADO LIBRE

Cristobal Aninat

Head of Government Relations
- Chile, Peru & Ecuador

Linha de Reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2009

Posigdes anteriores: Government Sr.
Manager Chile (Mercado Libre) / 2021-
2023, Head of Public Affairs - Southern
Cone (Grow Mobility) / 2019-2021,
Public Affairs Sr. Manager - Chile (Grow
Mobility) / 2019-2019

Graduagéo: Economia (Pontificia
Universidad Catolica de Chile) e Ciencias
Politicas (New York University)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

ORGANON & CO.
Jose Ignacio Merino
Gerlach

Director Asuntos Corporativos
Linha de Reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones



Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2074

Posicoes anteriores: External

Affairs Senior Manager, Philip Morris
International, 2018-2021, Legal &
Corporate Affairs Director, WOM, 2017-
2018, External Affairs Director, Abbott,
2014-2017

Graduacgéao: Derecho (Adolfo Ibafiez) e
Derecho (Adolfo Ibanez)

Pos/MBA: American University, Master
of Laws, USA

Idiomas: Inglés, Aleman

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 20

YANGO
Christian Soffge

Governments Relations
Manager for LATAM

Linha de Reporte: General Counsel/VP/
Direccion Juridica

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2078

Posicoes anteriores: Gerente de
Asuntos Corporativos (DiDj) / 2019
-2023, Jefe de Asuntos Publicos (WOM)
/2018-2019

Graduacéao: Derecho (Universidad de
Chile)

P&s/MBA: Magister en Comunicacion
Estratégica (P. Universidad Catolica de
Chile)

Curso especifico de RIG: Diplomado en
Direccion y Gestion de Comunicacion,
Marketing y Publicidad, Curso Entorno
Politico y Asuntos Publicos (Universidad
Adolfo Ibanez)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 7

Profissionais de RIG

da Colombia

ANDI

Pilar Ortiz

Directora Ejecutiva Camara
Molineros de Trigo de Colombia
No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2023

Posicbes anteriores: Vicepresidente de
Agroindustria en Colombia Productiva,
Subdirectora Camara de Alimentos de la
ANDI, Coordinadora Proyecto Asistencia
Técnica al Comercio Unidn Europea
Graduagéao: Derecho (Universidad del
Rosario)

P6s/MBA: Derecho publico y ciencia politica
Curso especifico de RIG: Comunicacion
estratégica

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 27 o0 mas gente

BINANCE

Luis Lopez
Latam Public Affairs

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2072
Posigbes anteriores: Belvo - Policy
Lead, Uber - Public Policy Manager,
Dattis - Public Policy Director
Graduagao: Administracion/Politicas
Publicas (Universidad Externado)
P&s/MBA: Master en Gobierno y
Politicas Publicas

Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Regional

CARGILL DE COLOMBIA

Ramon Sosa

Director de Asuntos
Corporativos Regiéon Andina
Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 7990

Posicdes anteriores: Director de
Asuntos Corporativos Cargill Venezuela
2008/2018, Director de Asuntos
Corporativos Petrobras Energia
Venezuela 2003-2008, VP Asuntos
Corporativos banco de Venezuela Grupo
Santander 2002-2003

Graduagao: Administracion (Universidad
Catolica Andrés Bello)

Curso especifico de RIG: Issues Mgmt -
IBM Washington, Manager of the Future
- MW USA, PADE INALDE Colombia
Idiomas: Inglés, Portugués, Francés
Posigao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2
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COCA-COLA COMPANY
Adriana Paola

Sierra Hernandez
Gerente Senior Politica Publica
LATAM

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2009
Posicoes anteriores: Public Affairs,
Communications & Sustainability
Senior Manager, Access &
Government Senior Manager -
Janssen Cilag Pharmaceutical,
Government Affairs Manager - Shire
Pharmaceutical

Graduacgao: Finanzas y Negocios
Internacionales (Universidad Santiago
de Cali)

P&s/MBA: Gerencia de Mercadeo
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional
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CONSEJO INTERNACIONAL
DE ASOCIACIONES DE
BEBIDAS - ICBA

Santiago Lopez

Jaramillo

Director Ejecutivo Grupo
Regional para América Latina
y el Caribe

Linha de reporte: Junta Directiva

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2009

Posicdes anteriores: Director Camara
de la Industria de Bebidas en la
Asociacion Nacional de Empresarios
de Colombia, Profesor de Catedra
Universitaria de Diplomacia Privada
Lobby y Politicas Publicas, Director
Juridico de la Asociacion Nacional de
Comercio Exterior de Colombia
Graduagéo: Derecho (Universidad de los
Andes)

P&s/MBA: LL.M Derecho Internacional
de Inversiones y Comercio - Heidelberg
Universitat, Master en Accion Politica,
Fortalecimiento Institucional y
participacion Ciudadana en el Estado
de Derecho - Universidad Francisco de
Vitoria & Rey Juan Carlos, Estudios de
Postgrado en Derecho Internacional
Privado - Universidad de Salamanca
Curso especifico de RIG: Multilateral
Diplomacy - United Nations Institute
for Training and Research (UNITAR),
Program on Negotiation — Harvard,
Corporate Social Responsibility - Centre
for the Promotion of Imports from
Developing Countries

Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

ANUARIO ORIGEM 2023

EDELMAN GLOBAL
ADVISORY

Daniel Quiroga

Vice Chairman, Latin America
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2007

Posi¢des anteriores: Director de Gobierno,
Presidencia de Colombia, Gerente de
Proyectos Especiales, SENA, Socio/
Fundador Imagen y Estrategia Plblica
Graduagao: Ciencias Politicas
(Universidad de los Andes) e
Administracion/Politicas Publicas
(George Washington University)
P&s/MBA: Especializacion en

Opinién Publica y Marketing Politico,
Especializacion en Organizacion Integral
de Eventos Mestro en Gerencia Politica
Idiomas: Inglés, Francés

Equipe de RIG da empresa: 15

EDELMAN GLOBAL
ADVISORY

Juan Camilo Davila
Director

No cargo atual desde: 2022
Atua com RIG desde: 2074



Posi¢oes anteriores: Public Affairs Lead
(BCW Colombia) / 2015 - 2018,
Graduacéao: Ciencias Politicas
(Universidad de los Andes) e Filosofia
(Universidad de los Andes)

P&s/MBA: Opinion Publica y Mercadeo
Politico

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 73

FENALCO
Paula Andrea Cardona

Franco

Directora Gremial

No cargo atual desde: 2072

Atua com RIG desde: 2002

Posigcdes anteriores: Coordinadora del
Programa de Transformacion Productiva
Sector TCDM (ANDI) 2010, Directora
del Departamento Técnico (ASCOLTEX)
2002,

Graduacéo: Profesional en Finanzas y
Relaciones Internacionales (Fundacion
Universitaria San Martin)

P&s/MBA: Especialista en Gerencia
Internacional

Curso especifico de RIG: Control de
Calidad y Kaizen, Curso Integral de
Defensa y Seguridad Nacional

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 6

HERBALIFE

Jose Luis Ortegon
Director de Asuntos Publicos -
Centro y Sudamérica

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2008
Posigdes anteriores: Head - Asuntos
regulatorios - Oriflame, Coordinador

- Conformance - Wyeth, Profesional
Registros Sanitarios - INVIMA
Graduagéo: Quimico farmacéutico
(Universidad Nacional de Colombia) e
Gerencia de empresas (Universidad del
Rosario)

P&s/MBA: Maestria en Comunicacion
Estratégica, Maestria en Asuntos
Publicos

Idiomas: Inglés, Portugués

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

Diego Bassante

Regional Leader, Government
& Regulatory Affairs, Latin
America

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2006

Posicbes anteriores: Economic Policy
Lead (Meta); Head of Public Policy
(Meta); Head of Latin American Political
& Government Outreach (Meta)
Graduagéo: Ingenieria (Universidad San
Francisco de Quito) e Administracion/
Politicas Publicas (Johns Hopkins
University)

P&s/MBA: Public Management

Curso especifico de RIG: Diplomacia,
Academia Diplomatica de Chile;
Diplomacia, Academia Diplomatica del
Ecuador; Asuntos Europeos, Insituto del
Servicio Exterior Aleman

Idiomas: Inglés, Italiano, Francés
Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

KREAB COLOMBIA

Vanessa Gouzy
Arbelaez

Directora de Asuntos Publicos
Linha de reporte: Managing partner

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2076

Posicdes anteriores: Asociacion
Nacional de empresarios ANDI, ICBA,
Graduagao: Ciencias Politicas
(Universidad Sergio Arboleda ) e
Universidad Sergio Arboleda

P&s/MBA: Especializacion en
comunicacion estrategica

Curso especifico de RIG: Diplomado en
comunicacion politica y asuntos publicos
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Pablo Nieto

Enlace con el Congreso de la
Republica de Colombia

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2075

Posicbes anteriores: Subdirector de
Estrategia en Valure, Asuntos Publicos
y de Gobierno, Head of Public Policy en
Beat, Consultor externo en Control Risks
Graduagao: Ciencias Politicas
(Universidad Sergio Arboleda)
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Pos/MBA: Gobierno y Politicas Publicas
Idiomas: Inglés
Equipe de RIG da empresa: 7

NESTLE DE COLOMBIA

Andrés Trochez

Gerente de Comunicaciones
Corporativas

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2072

Posicoes anteriores: Gerente de
Comunicaciones Comerciales, Jefe de
Comunicaciones Internas, Periodista - El
Tiempo

Graduacao: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
de Manizales ) e Marketing/Publicidad
(Universidad Autonoma de Manizales )
Curso especifico de RIG: Media
Relations - Nestlé Vevey Suiza
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 72

ORZA

Gonzalo Araujo

Socio

Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2004
Posicdes anteriores: Head Policy
para Sur America y Andean de Uber;
Secretario General Ministerio de
Agricultura; Asesor Despacho del
Ministro de Agricultura

Graduacéo: Ciencias Politicas
(Universidad Javeriana) e Relaciones
InternacionalesUniversidad Javeriana)
P&s/MBA: Estudios Latinoamericanos
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Curso especifico de RIG:
NEGOCIACION; Marketing
Idiomas: Inglés, Francés
Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 13

PROSPECTIVA PUBLIC
AFFAIRS LAT.AM

Camila Barragan Diaz
Gerente de asuntos publicos
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2020

Posigdes anteriores: Coordinadora de
asuntos publicos, Consultora,
Graduagao: Universidad Externado de
Colombia

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 27 o0 mas
gente

PROSPECTIVA PUBLIC
AFFAIRS LAT.AM

Juan Sebastian

Bejarano Reyes

Gerente de Asuntos Publicos
Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2007

Posigdes anteriores: Coordinador

de Promocion ciudadana /
Superintendencia Nacional de Salud
(21016 - 2020), Docente Opinion Publica
/ Universidad Sergio Arboleda, Asesor
Legislativo / Congreso de Colombia
(201- 2016)

Graduagéo: Ciencias Politicas
(Universidad del Rosario ) e Periodismo/
Comunicacion Social/Relaciones
Publicas (Universidad Javeriana )
Idiomas: Inglés

Posicédo é: Local

ANUARIO ORIGEM 2023

PROSPECTIVA PUBLIC
AFFAIRS LAT.AM

Mario Daniel Gomez
Director

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2003
Graduagao: Administracion/Politicas
Publicas (Universidad Externado de
Colombia) e Universidad Externado de
Colombia

Pos/MBA: Maestria en Desarrollo,
Especializacion en RSE, Especializacion
en Cooperacion y Gestion de Proyectos
Idiomas: Inglés, Francés

Equipe de RIG da empresa: 78

RIPIO

Juan Pablo Salazar H
Head of Legal & Regulatory
Affairs - Ripio Colombia

Linha de reporte: General Counsel/V/P/
Direccion Juridica

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2008

Posicbes anteriores: Asesor de
Asuntos Regulatorios en Tecnologias
Emergentes y Gobierno Digital, Ministerio
TIC Colombia; Especialista en Asuntos
Regulatorios - Tigo Colombia; Lider de
Regulacion - Autoridad Nacional de
Television

Graduagéao: Derecho (Universida de
Medellin) e Relaciones Internacionales
P&s/MBA: Master en Relaciones
Internacionales, Europa, Iberoamérica y
mundo drabe

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2



SBA COMMUNICATIONS

German Arias

Gerente Senior de Gobierno

y Asuntos Regulatorios,
Internacional

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 7994

Posicdes anteriores: Consultor

Politica Publica y Regulacion - Banco
Interamericano de Desarrollo, Director y
Comisionado - Comision de Regulacion
de Comunicaciones de Colombia,
Gerente de Asuntos Regulatorios -
Empresa de Telecomunicaciones de
Bogota

Graduacgéao: Economia (Universidad
Autonoma de Manizales)

P6s/MBA: Maestria en Big Data

y Business Intelligence, Maestria

en Administracion de Sistemas de
Informacion

Curso especifico de RIG:
Especializacion en Gerencia de Negocios
Internacionales

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Regional

UNILEVER

Camila Escallon

Lider Senior RIG Region
Andina

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 20717

Posigcdes anteriores: Lider
Comunicaciones - Uber, Lider Asuntos
Corporativos - Uber, Lider Corporate
Affairs - Johnson & Johnson
Graduagéo: Ciencias Politicas (University
of Notre Dame) e Universidad de la
Sabana

P&s/MBA: University of Notre Dame (MA
Art History), Universidad de la Sabana
(Maestria Comunicaciones Estratégicas)
Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 8

Profissionais de RIG

do México

ABBOTT LABORATORIES
Antonio Eduardo

Sanchez Garcia

Director de Relaciones con
Gobierno. Mx, Cenam & Caribe
Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 20071

Posicdes anteriores: Director de
Asuntos Corporativos (Intel) / 2012-
2018, Director de Asuntos Publicos
(Llorente & Cuenca) / 2009-2012,
Subdirector de Asuntos Corporativos
(Philip Morris) / 2007-2007

Graduagao: Administracion (Tecnologico
de Monterrey) e Administracion/Politicas
Publicas (ITAM P6s/MBA: CIDE
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

A MAIOR VITRINE PROFISSIONAL DE RIG DA AMERICA LATINA 249



ANUARIO ORIGEM

ABBOTT LABORATORIES
Gerardo Garcia Téllez

Mayoral

Director Senior de Relaciones
Gubernamentales & Policy
Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 7998

Posicoes anteriores: Director de
Relaciones Gubernamentales Meéxico &
CENAM - Abbott Laboratories, Director
de Relaciones Gubernamentales México,
Abbott Laboratories, Vicepresidente de
Asuntos Cirporativos LATAM, Mars Inc.
Graduacao: Derecho (Instituto
Tecnoldgico Autdnomo de México
(ITAM)) e Ciencias Politicas (Universidad
Nacional Autdonoma de México (UNAM))
P&s/MBA: Maestria en Derecho
Administrativo y Regulacion

Idiomas: Inglés

Posicao é: Regional

AMERICAN CHAMBER OF
COMMERCE MEXICO

Guillermo Bernal
del Valle

Director Nacional de Comités y
Relaciones Externas

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Subdireccion de
Relaciones Institucionales (ABM) 2017 -
2020, Secretario Técnico Comités (ABM)
2010 - 2017

Graduacgao: Administracion/Politicas
Publicas (El Colegio de México) e
Economia (Pompeu Fabra)

Curso especifico de RIG: Instituciones
de la relacion bilateral México - EUA
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UCSD, ILGO
Idiomas: Inglés
Equipe de RIG da empresa: 710

ANIA
Sissi Maribel
De La Pena

Coordinador

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2070
Posicbes anteriores: ALAI, Estrategia
Digital Nacional, Gobierno de Mexico,
Banco Interamericano de Desarrollo
Graduagao: Ingenieria (La Salle ) e
Ingenieria (Leeds University)
P6s/MBA: MSC Transport Sciences,
Financial

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 6

ARZYZ
Carlos Humberto

Suarez Flores

VP Corporate Affairs &
Sustainability

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 7998

Posicbes anteriores: Director Asuntos
Corporativos y Marketing 2019 - 2021,
Director de Relaciones Institucionales
Casa Cuervo 2016 - 2018, Director
Asuntos Corporativos BAT 2000 - 2015
Graduagao: Leyes (Universidad
Regiomontana) e Ciencias Politicas
(Tulane University of Louisiana )
P6s/MBA: Master of Laws, Doctoral studies
Idiomas: Inglés

ANUARIO ORIGEM 2023

ASOCIACION NACIONAL
DE PRODUCTORES DE
AUTOBUSES, CAMIONES Y
TRACTOCAMIONES, A.C. -
ANPACT

Miguel H. Elizalde

Lizarraga

Presidente Ejecutivo

No cargo atual desde: 2072

Atua com RIG desde: 2008
Posicbes anteriores: Presidente
Comision de Transporte CONCAMIN
2017-2018, Director General de
Autotransporte Federal SICT 2009-
-2012, Director General Adjunto en
la Subsecretaria de Transporte SICT
2008-2009

Graduagao: Ingenieria

P&s/MBA: Maestria en Administracion
Publica por Maxwell School of
Citizenship and Public Affairs, Syracuse
University

Curso especifico de RIG: Leading
Global Business, Harvard Business
School Executive Education

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 9

BAYER

Aiza Romero Maza
Health Policy and Advocacy
Manager

Linha de reporte: Head Health Policy
and Health Economics

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2074

Posicdes anteriores: Public Affairs and
Advocacy Manager Sanofi Genzyme;
Government Affairs Consultant Speyside
Group

Graduagéo: Relaciones Internacionales
(Tecnologico de Monterrey) e



Prospectiva Estratégica y Politica
PublicaEscuela de Gobierno y
Transformacion Publica, Tecnolégico de
Monterrey)

P&s/MBA: Prospectiva Estratégica -
EGAP ITESM

Curso especifico de RIG: Conflic
Resolution and Mediation - Instituto
Lorenzo de Medici

Idiomas: Inglés, Italiano

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

BAXTER
Isolde Arzt

Director Asuntos Publicos
Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2008
Posi¢des anteriores: Director de
Comunicacion

Graduagao: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Ibero) e
Administracion/Politicas Publicas
P&s/MBA: Comunicacion

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

BIVA (BOLSA INSTITUCIONAL
DE VALORES)

Santiago Salinas

Director de Relaciones
Institucionales y Gobierno |
Director del Instituto BIVA

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2076

Posicbes anteriores: Titular de
Relaciones Institucionales / AMEXCAP
/2016-2018, Asesor en la Oficina de la
Presidencia de la Republica / Gobierno
de Meéxico / 2012-2014,

Graduagéo: Economia (ITESM (Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey)) e Finanzas (ITESM - Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey)

P&s/MBA: Master in Management

/ EADA (Escuela de Alta Direccion y
Administracion)

Curso especifico de RIG: Especialidad
en Inversiones en Activos Alternativos /
Harvard

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

BRAIN TONIC
Fernando Carrillo

Vazquez

Director de Relaciones
Institucionales

Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2000
Posigdes anteriores: Consultor

en Asuntos Gubernamentales,
Comunicacion Estratégica y Manejo de
Crisis; Director de Asuntos Externos y
Comunicacion para América Latina en
Mead Johnson Nutrition; Director de

Asuntos Corporativos para América
Latina en Philip Morris International
Graduagao: Relaciones Internacionales
(ITAM) e Economia (ITAM)

Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 6

CABILDUM CONSULTING
Oscar Jesus Flores
Lopez

Managing Partner

Linha de reporte: Junta Directiva

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 20715

Posicbes anteriores: Market Access &
Commercial Head Novartis Oncologia;
Government Affairs México y
Centroameérica en Baxter; BU Director en
Sanofi Genzyme

Graduagao: Marketing/Publicidad
(ITESM)

P&s/MBA: Estadistica Aplicada, Finanzas
Curso especifico de RIG: Public Affairs;
Negociacion;, HCPA

Idiomas: Inglés, Portugués

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 3

CENACE - CENTRO
NACIONAL DE CONTROL DE
ENERGIA

Juan Roberto Lozano
Jefe de Unidad de Vinculacion
Institucional

No cargo atual desde: 2076

Atua com RIG desde: 20716

Posicdes anteriores: Senior Researcher,
Asia Pacific Energy Research Centre
(APERC), 2015-2016, Researcher,

Asia Pacific Energy Research Centre
(APERC), 2011-2015, Subdirector de
Planeacion Energética, Secretaria de
Energia de México, 2007-2011
Graduagéao: Economia (Universidad
Nacional Auténoma de Meéxico)
P&s/MBA: Master of Science in
International Management, University of
Liverpool

Curso especifico de RIG: Annual
Training on the Regulation of Energy
Utilities - Florence School of Regulation,
Diploma Course in International
Development Coooperation - Instituto
Mora, Energy and Sustainability Summer
Bootcamp, UCSD

Idiomas: Inglés, Portugués
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Equipe de RIG da empresa: 5

CPKC DE MEXICO
Fernando M. Ponce

Ulvert

Relaciones Institucionales
Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2070

Posicdes anteriores: Asociado
(Koalsulting) / 1, Subdirector de
Relaciones Institucionales y Relaciones
Publicas (Nacional Monte de Piedad)
/6.5, Gerente de Relaciones
Institucionales (COPARMEX Nacional) / 3
Graduacgéo: Derecho (UTEL)
Pés/MBA: Master in Business and
Technology/Collective Academy

Curso especifico de RIG: Diplomado
en Comercio Exterior y Operacion
Aduanera / EBC, Political Management
/The Graduate School of Political
Management”, The George Washington
University. Washington D.C.

Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Sigfried RJ Eisenmeier
Head of Policy & Issues,
Central External Affairs

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2078

Posicdes anteriores: Head of Public
Policy, Spanish Speaking Latam, Head
of Public Policy, Mexico

Graduacéo: Ciencias Polfticas (University of
Oxford) e Economia (University of Oxford)
P&s/MBA: Master of Development
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Studies

Idiomas: Inglés, Aleman

Posicéo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 47 ou mais

Vicente Roqueiii Lopez
Head Government Affairs And
Public Policy Latinoamérica
Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 7998

Posi¢des anteriores: Director de
Asuntos con Gobierno Latinoameérica
Motorola Solutions, Asesor Especial
de Seguridad Nacional Secretaria de
Gobernacion, Ministro Representante de
Secretaria de Gobernacion Embajada de
Mexico en Estados Unidos

Graduagao: Relaciones Internacionales
(UNAM) e Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Instituto
Universitario de Investigacion Ortega Y
Gasset)

Idiomas: Inglés, Italiano, Francés
Posicéo é: Regional

ANUARIO ORIGEM 2023

EDELMAN GLOBAL
ADVISORY

Salvador Moreno Cerda
Vicepresidente

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2077

Posicbes anteriores: Director Marca
Meéxico en Presidencia de la Republica
Mexicana, Titular de la Unidad de
Coordinacion Sectorial y Regional

en Secretaria de Turismo en Meéxico,
Coordinador de Asesores en Senado de
la Republica de Mexico

Graduagao: Administracion/Politicas
Publicas (University College London) e
Economia (Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterrey -
ITESM)

P&s/MBA: Maestria en Poiticas Publicas,
Maestria en Finanzas, Maestria en
Economia

Curso especifico de RIG: Economia del
Comportamiento (Chicago University),
Anadlisis de Politicas Publicas (London
School of Economics)

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5



ENGIE MEXICO
Ana Laura Ludlow

Echeverria

VP Asuntos Gubernamentales y
Sustentabilidad

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2022

Posi¢cbes anteriores: Chief Commercial
Officer, Chief Executive Officer, Regional
Director

Graduacao: Administracion (Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey) e Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey)

P&s/MBA: Administracion

Idiomas: Inglés, Francés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 72

ENI
Alfredo Medina

Head of External Relationa
Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2023
Idiomas: Inglés

FINTECH MEXICO

Sebastian De Lara
Vicepresidente

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2007

Posi¢oes anteriores: Head of Public
Policy - Belvo, Head of Country - Speyside
Group; Head of Public Affairs - Grin

Graduagéao: Relaciones Internacionales
(ITAM)
Idiomas: Inglés

GENERAL MOTORS
DE MEXICO

Rogelio Arzate

Director Ejecutivo de
Relaciones con Gobierno y
Asuntos Institucionales

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2076

Posic¢des anteriores: Director
Regulaciones y Comercio, Gerente de
planeacion Estratégica / Brand Manager
- Chevrolet Pick Ups y SUVs, Gerente de
Arquitectura de Vehiculos - GM Corea
Graduacao: Ingenieria (Instituto Tecnologico
y de Estudios Superiores de Monterrey)
P&s/MBA: Mastria en Ingenieria de
Manufactura - Universidad de Michigan,
Posgrado en Comercio Exterior -
Universidad Iberoamericana

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4

GILEAD SCIENCES

Adaliz Chavero Tavera
Directora de Asuntos
Gubernamentales

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2073
Posicdes anteriores: Directora de
Acceso, Directora de Acceso y
Relaciones Gubernamentales
Graduagéo: Ingenieria (Universidad
Tecnologica de Mexico)

P&s/MBA: MBA por Universidad
Tecnologica de Mexico, Master en
Administracion de Proyectos Globales
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

GRUPO ESTRATEGIA POLITICA

Gustavo Almaraz Petrie
Presidente Ejecutivo

No cargo atual desde: 2003

Atua com RIG desde: 20071

Graduagao: Direito (Universidad
Panamericana)

Idiomas: Inglés

Equioe de RIG: 41 ou mais

HALEON

Alberto Gutierrez
Government Affairs Manager
Latam

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2009
Posicbes anteriores: Corporate
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Affairs and Public Policy Head en
Speyside Mexico, Policy Lead en Casai,
Government Relations Manager en Lime
Graduacao: Derecho (Universidad
Panamericana) e Ciencias Politicas
P&s/MBA: Universidad Francisco De
Vitoria

Curso especifico de RIG: Georgetown
University

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 5

HEINEKEN
Linda Itzel

Martinez Pérez
Responsable de Relaciones
institucionales

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2079
Graduacao: Marketing/Publicidad
(Universidad Tec Milenio )

HOLLAND & KNIGHT LLP

Jorge Aguilar

Sr. Policy Advisor- Mexico PPR
Group Leader

No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2077

Posicdes anteriores: Consultor Sr. de
asuntos publicos (Grupo Estrategia
Politica) /2018-2023, Consultor politico
(Partido Accion Nacional)/ 2018
Graduacao: Derecho (Universidad
Anahuac México)

P&s/MBA: Maestria en Gobierno y
Politicas Publicas

Curso especifico de RIG: Poder
constituyente, derecho parlamentario y
debate

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 7
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JAGUAR E&P

Luis Guillermo Colin
Public Affairs Sr. Manager
Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2009
Posi¢des anteriores: Institutional
Relations Head (National Cement
Chamber) / 2015-2019, Public Affairs
Manager (Cemex) / 2009-2015
Graduagéao: Relaciones Internacionales
(Tec de Monterrey) e Derecho (Tec de
Monterrey)

P6s/MBA: Tec de Monterrey
Idiomas: Inglés

Posicdo é: Global

Equipe de RIG da empresa: 3

KYNDRYL

Katia Nunez

Head of Government Affairs and
Communications

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2077

Posicbes anteriores: Director de
Informacion de Comercio Internacional
(Secretaria de Economia) / 2020 - 2022,
Public Policy Manager (Postmates)

- 2019, Asesora de Comunicacion
Estratégica de la Mesa Directiva (Camara
de Diputados) - 2018

Graduagao: Administracion/Politicas
Publicas (Secretaria de Educacion
Publica) e Ingenieria (Universidad
Auténoma Metropolitana)

Idiomas: Inglés, Francés

Posicéo é: Local

ANUARIO ORIGEM 2023

LLYC
Marilyn Marquez

Santillan

Directora de Asuntos Publicos
No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 20717

Posicdes anteriores: Gerente de
Asuntos Publicos LLYC/2 afios/ 2018,
Head Asuntos Corporativos Industria
Mexicana de Coca-Cola/ 4 afios/ 2014,
Consultora de Asuntos Publicos LLYC/2
afios/ 2011

Graduagéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
del Valle de México) e Derecho (Instituto
de Investigaciones Juridicas de la
UNAM)

P&s/MBA: Maestria en Gobierno y
Politicas Publicas

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 710

MERCADO LIBRE

Alehira Orozco
Directora de Relaciones con
Gobierno

Linha de reporte: VVP/Direccion



Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2078

Atua com RIG desde: 2008
Posicoes anteriores: Directora de
Relaciones Institucionales - L’Oréal,
Publico Policy Manager, Directora de
Asuntos Legislativos

Graduacéo: Ciencias Politicas (ITAM)
P&s/MBA: EGADE BUSINESS SCHOOL
Curso especifico de RIG: Diplomado
en cabildeo y operacion legislativa,
Diplomado Marketing Politico,
Negociacion

Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 20

MONDELEZ
Juan Eduardo Balboa

Velasco

Manager Communications &
Government Affairs - Mexico
Linha de reporte: Sr Director
Communication and Government LATAM
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2075

Posicdes anteriores: Director de
Relaciones con Instituciones y Gobierno
- Enestas, Director de Stakeholders,
Director General de Desarrollo de
Proveedores del Sector Energético
Graduacgao: Relaciones Internacionales
(ITESM)

P&s/MBA: Maestria Politicas Publicas
Idiomas: Inglés, Portugués

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 2

MONDELEZ

Santiago Aguilera

VP Corporate Affairs LA

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2076
Graduacao: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Salle) e
Marketing/Publicidad (Iberoamericana)
Idiomas: Inglés, Portugués

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 12

NACIONAL MONTE DE
PIEDAD, IAP

Ramon Peina Franco
Director de Relaciones
Institucionales

Linha de reporte: CEO/Presidente
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2008
Graduagéo: Relaciones Internacionales
(ITAM) e Administracion/Politicas
Publicas (Columbia University)
P6s/MBA: MBA, MPA

Idiomas: Inglés, Francés

NESTLE MEXICO

Juan Carlos Pardo
Director Asuntos Corporativos
Linha de reporte: Direccion Local
Mexico Asuntos Corporativos

No cargo atual desde: 2073

Atua com RIG desde: 2008

Posicdes anteriores: Subdirector
Asuntos Corporativos, Gerente Sr
Asuntos Corporativos, Gerente Asuntos
Corporativos

Graduagéo: Administracion (Tecnoldgico
de Monterrey Campus Ciudad de

Mexico)

P&s/MBA: Doctorado Honirs Causa
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 13

ORGANIZACION DE
PORCICULTORES
MEXICANOS

José Zaga Mizrahi
Gerente de Relaciones
Institucionales

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2075
Posicdes anteriores: Especialista de
Asuntos Regulatorios, Consultor Senior
de Asuntos Publicos, Subdirector de
Area en el Gobierno Federal
Graduagéo: Derecho (Universidad del
Valle de Mexico)

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 4

PROCTER & GAMBLE
Carla Garay

Mexico and Latin America
Government Relations Senior
Director

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2027

Atua com RIG desde: 2008

Posicdes anteriores: Mexico
Government Relations Associate Director
(2015-2021), Public Affairs Sr. Manager
Mexico (2008-2015)

Graduagéo: Relaciones Internacionales
(Instituto Tecnoldgico Autonomo de
Meéxico (ITAM)

Pos/MBA: MBT (Collective Academy)
Curso especifico de RIG: Diplomado en
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Cabildeo (IBERO)

Idiomas: Inglés, Portugués, Frances
Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 15

PUBLICAMENT

José Jorge Martinez
Director

No cargo atual desde: 2007

Atua com RIG desde: 2007

Posicoes anteriores: IPAB/Director de
Relaciones Institucionales/2001-2007;
Secretaria de Economia/Director de
Estrategia de Medios/1998-2001;
Meéxico Hoy/Editor/1997-1998
Graduacao: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
Iberoamericana) e Derecho (Universidad
Nacional Autonoma de México)

Curso especifico de RIG: Taller de
Negociacion Politica; Seminario de
Cabildeo de la Reforma Eléctrica
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

RAPPI

Fernando Cota

Head of Public Policy for MX
and CA

Linha de reporte: Global Senior VP for
Corporate Affairs

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2074
Posicbes anteriores: Public Policy
Manager, Uber; Consultant; Chief of
Staff, Mexico Senate

Graduacgéo: Economia (ITAM)
P&s/MBA: MBA (IPADE) e Market
Regulation (Barcelona School of
Economics)

Idiomas: Inglés, Portugués

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

256

SANOFI
Adriana Valdés Campos

Directora de Comunicacion y
RSC

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2007

Posic¢des anteriores: VP Healthcare
Communications - Edelman, Directora
de Comunicacion y Relacion con ONGs -
AMIIF, Gerente de Asuntos Corporativos
- BMS

Graduagéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Escuela

de Periodismo Carlos Septien) e
Periodismo/Comunicacion Social/
Relaciones Publicas (Escuela de
Periodismo Carlos Septien)

P&s/MBA: Maestria en Periodismo Politico
Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

SAP MEXICO S.A. DE C.V.

Adriana Servin Villada
Government Affairs Director
Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2077

Atua com RIG desde: 2023

Posicbes anteriores: Legal &
Government Affairs Director en Lexmark
de 2010 a 2017, Legal & Compliance
Director en Ingram Micro de 2006 a
2010, Legal Counsel en Microsoft 2003
a 2005

Graduagéo: Derecho (Universidad
Tecnoldgica de Meéxico) e Derecho
(Universidad Complutense de Madrid)
P&s/MBA: Master en Derecho de
Tecnologias de la Informacion

ANUARIO ORIGEM 2023

Curso especifico de RIG: IPADE
Programa Ejecutivo, Stanford University
Programa Ejecutivo en Cabildeo y
Comunicaciones

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

SIEMENS ENERGY

Priscilla Zozaya

Head Government Affairs
Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2078
Posi¢des anteriores: Deputy Director
Government Affairs; Manager strategy
planning and alliances; Counselor
SEGOB

Graduagéo: Relaciones Internacionales
(Universidad Iberoamericana)
P&s/MBA: Maestria

Idiomas: Inglés

STORI
Salomon Woldenberg

Director de Politicas Publicas y
Relaciones con Gobierno
Linha de reporte: CGO

No cargo atual desde: 2022
Atua com RIG desde: 20717
Posicdes anteriores: SWVL/2022,
Facebook/2019-2022,
Senado/2011-2018

Graduagéo: Derecho (Universidad
Iberoamericana) e Derecho (ITAM)
P&s/MBA: Maestria

Idiomas: Inglés

Posigao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 4



SUZUKI MOTOR DE MEXICO

Pablo Gutierrez Sanchez
Gerente de Relaciones
Gubernamentales Y
Cumplimiento Normativo

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2074

Atua com RIG desde: 2004

Posigcdes anteriores: Coordinador

de Relaciones Gubernamentales
(Suzuki Motor de Mexico), 2008 / 6
Anos; Consultor Asociado, Gcorp
(Grupo Asesor Corporativo Industrial

y Comercial, S.C.) 2007-2008; Trade
Specialist, Kotra (Korea Trade Promotion
Investment Agency), 2002-2007
Graduagdo: Economia (Universidad
Panamericana) e Post-Graduate Studies
on Master of Arts on International
Politica Economyuniversidad de Las
Americas, A.C.)

P&s/MBA: Maestria en Anticorrupcion
(Universidad Panamericana)

Curso especifico de RIG: Integridad
Corporativa para MIPYMES (USAID

— PNUD); Automotive Integrity Forum
(International Institute of Corporate
Ethics and Compliance); Compliance
(HIPODEC- Universidad Panamericana)
Idiomas: Inglés

Posicao é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

SYNERGIA ASUNTOS
PUBLICOS

Orlando Michel

Calderon

Director General/Socio

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2008

Atua com RIG desde: 2007
Graduacao: Ciencias Polfticas (Instituto
Tecnoldgico Autdnomo de México)
P&s/MBA: Derecho Administrativo y
Regulacion

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Local

TATA CONSULTANCY
SERVICES

Rodrigo Blanco Zamora
Head of Corporate Affairs
LATAM

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones

Institucionales y Gubernamentales
No cargo atual desde: 2079

Atua com RIG desde: 2070
Posicdes anteriores: Consegjero de
ProMexico de 2010 a 2019
Graduacgéo: Comercio Exterior
(Universidad Internacional) e Marketing/
Publicidad (Universidad Internacional)
P&s/MBA: Mercadotecnia Global;
Administracion de Negocios ldiomas:
Inglés, Hindi

Posicao é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 2

TECNOLOGICO DE
MONTERREY

Jorge Espinosa de los

Monteros

Gerente de Relaciones con la
Administracion Publica Federal
No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2007

Posig¢des anteriores: Chief of staff

- 2022, Government Affairs Director
(2020-2022), External Affairs Director
(AMEXHI, 2019)

Graduagéao: Relaciones Internacionales
(Universidad Iberoamericana)
P6s/MBA: Maestria en Gobierno y
Politicas Publicas

Idiomas: Inglés

Equipe de RIG da empresa: 5

TIK TOK

Alexander Bardales
Public Policy Manager - Latam
No cargo atual desde: 2023

Atua com RIG desde: 2022

Posi¢des anteriores: Gerente de
Contas Publicas en Instrag, Director
de Mercados Digitales en COFECE,
Subdirector de Vinculacion en COFECE
Graduagéo: Ciencias Politicas
(Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico) e Economia (Universidad del
Valle de México)

Pos/MBA: Maestria en Competencia

y Regulacion de Mercados por la
Barcelona School of Economics

Curso especifico de RIG: Diplomado
en Derecho de las Tecnologias por la
Barra Mexicana, Colegio de Abogados;
Diplomado en Competencia Econémica
por el Instituto Tecnoldgico Auténomo
de Meéxico

Idiomas: Inglés

TOYOTA

Yliana Silva Meurinne
Gerente de Relaciones
Gubernamentales

Linha de reporte: Direccion Relaciones
Institucionales y Comercio Exterior

No cargo atual desde: 2020

Atua com RIG desde: 2072

Posicdes anteriores: Gerente
Relaciones Gubernamentales, Nissan,
2013-2015; Especialista Relaciones
Gubernamentales, Nissan, 2012-2013
Graduagao: Relaciones Internacionales
(Universidad Iberoamericana) e
Relaciones Internacionales

Pos/MBA: MA in Law and Diplomacy,
The Fletcher School at Tufts University,
2018-2020

Curso especifico de RIG: Diplomado
en Finanzas, ITAM, 2018; Diplomado en
Seguridad Nacional, Iberoamericana,
2011-2012

Idiomas: Inglés

Posigéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 5

UNILEVER

Laura Bonilla Reyes
Directora Senior de
Comunicacién y Asuntos
Corporativos Norte de Latam
Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 20717

Atua com RIG desde: 20717

Posigdes anteriores: Gerente Servicio
de Atencion al Consumidor, Analista
Financiero de Ventas, Tesorera
Graduagéo: Secretaria Ejecutiva e
Diplomado en Comunicacion Corporativa
(Tecnologico de Estudios Superiores de
Monterrey)

Curso especifico de RIG: Cabildeo
Institucional
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Idiomas: Inglés
Posicéo é: Regional

UNILEVER
Mei Crespo

Communications & Corporate
Affairs Sr. Manager Unilever
Mexico and Comms. Advisor
Nutrition Latam

Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2022

Atua com RIG desde: 2070

Posicbes anteriores: Corporate
Affairs Manager & Sustainability
Advocacy (Unilever North Latam) /

2 years, Corporate Affairs Manager

& Sustainability Advocay (Unilever
Mexico & Greater Caribbean) / 3 years,
Corporate Affairs Manager (Unilever
Mexico) / 4 years

Graduacéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
Del Valle de México)

Idiomas: Inglés

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 3

WOODSIDE ENERGY

Alfonso Solis Haces
Director Asuntos Corporativos
Linha de reporte: VP/Direccion
Regional/Global de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2074

Posicbes anteriores: Gerente de
Relaciones Externas en ENI, Director de
Asuntos Corporativos en AbinBev
Graduacgéo: Economia (Tec de
Monterrey) e Derecho (Tec de Monterrey)
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P6s/MBA: MPP / MPA Tec de
Monterrey, Energy Business
Management Egade Business School,
Maestria en Derecho Fiscal UNAM
Idiomas: Inglés, Italiano

Posicéo é: Regional

Equipe de RIG da empresa: 6

Profissionais de RIG

do Paraguai

CERVEPAR - ABINBEV

Anahi Britez

Corporate Affairs and Legal
Director

Linha de reporte: CEO/Presidente

No cargo atual desde: 2021

Atua com RIG desde: 2073

Posicdes anteriores: Gerente de
Sustentabilidad Regional - Trade Alliance
Corporation, Gerente de Sustentabilidad
y Relaciones Corporativas - Grupo
Riquelme, Sub Gerente Responsabilidad
- Vision Banco

Graduagéo: Periodismo/Comunicacion
Social/Relaciones Publicas (Universidad
Catolica de Asuncion) e Administracion (
EAE Bussiness School)

P6s/MBA: Master In Bussiness
Administration, Master en Sostenibilidad,
Diplomado Gestion Extranjera

Idiomas: Inglés, Portugués

Posicéo é: Local

Equipe de RIG da empresa: 7

ANUARIO ORIGEM 2023

EQUIFAX
Mario Manuel

Arrua Leon

VP Legal & Government
Relations LATAM

Linha de reporte: General Counsel/VP/
Direccion Juridica

No cargo atual desde: 2075

Atua com RIG desde: 2009

Posicbes anteriores: Legal Manager,
Equifax Paraguay / 2014-2015;
Institutional Relations Manager, CLARO
Paraguay, 2009-2014; Lawyer, LR Law
Firm Paraguay, 2006-2009
Graduagéao: Derecho (Universidad
Nacional Asuncion, Paraguay)
P&s/MBA: LL.M International Law,
University of Cambridge, UK

Idiomas: Inglés, Portugués
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Vale

Navio movido a velas rotativas

Usa a forga do vento para melhorar

a eficiéncia e reduzir a emissdo de carbono.
Alinhados ao movimento de transi¢do energética
global e a nossa meta de zerar as emissdes
liquidas de carbono até 2050.
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